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Nota Editorial

El rumbo de la Direcciéon de Administraciéon
del Instituto Nacional de Neurologia y
Neurocirugia Manuel Velasco Suarez

Estoy convencida que todo el equipo de trabajo
de la Direccion de Administracion del Instituto
Nacional de Neurologia y Neurocirugia Manuel
Velasco Sudarez (INNNMVS), en su conjunto, sin
distingos, es una parte fundamental que hacen
la diferencia y que permiten que todo sea
posible.

Inscritos en el ambiente de austeridad que en la
l6gica de la Administracién Pudblica Federal nos
conmina a realizar, cada vez mas con cada vez
menos; nuestra organizacidén institucional
demanda un crecimiento, cada vez mayor, para
reclamar su sitio de liderazgo y referencia
nacional e internacional en el ambito de
contribuir al cumplimiento del derecho a la
proteccién de la salud en el area de las
afecciones del sistema nervioso.

En este contexto de racionalidad econdmica,
partiendo de la base de las restricciones
presupuestales y las normativas, estructurales y
de cualquier otra indole, un enorme reto
corresponde a la Direccién de Administracion DRA. KARLA AVRIL OSNAYA NEGRETE
como encargada de hacer que los recursos
sean productivos y que cubran tanto las
necesidades como las aspiraciones —a las cuales
no debe renunciarse nunca- de la institucion.

Directora de Administracién del INNN MVS

Aun cuando sea un discurso que pudiera escucharse trillado, de procurar la eficiencia financiera
para hacer frente a necesidades ilimitadas con recursos limitados, corresponde desde este
ambito, ser ejemplo, inspirar a los demas, contagiarles el entusiasmo y el mostrar que el cambio
es posible con una buena dosis de esfuerzo y dedicacién, adn ante limitaciones y retos complejos
y anejos. Al area administrativa se le ofrece la oportunidad de ser la punta de la lanza, de la
palanca transformadora y modernizadora, con un claro objetivo y no cediendo ante la tendencia
al continuismo, la resistencia al cambio y la complacencia de la zona de confort.

A esta instancia corresponde también la nobleza de trabajar con el capital mas importante de la
institucion, el humano. Desde aqui se puede contribuir a través de la intencién de alinear los
incentivos para apoyar al que desconoce, ayudar al que no puede solo, y motivar al que no quiere.
Cada accién tendiente a capacitar, fortalecer, involucrar y fomentar la participacién de cada uno
en nuestra comunidad repercute en la grandeza de nuestro Instituto enriqueciendo su haber de
talento multidisciplinario.



Cada persona gque conforma nuestra Institucién contribuye de manera importante al cumplimiento de
la mision del INNNMVS vy, por ende, el producto de su trabajo se traduce, indirecta o directamente, en
un beneficio para la sociedad mexicana en su conjunto. Por ello, no hay que perder de vista la misién,
vision y los objetivos del Instituto y debemos sentirnos orgullosos como parte de un ente que aporta, a
la formacién de recursos humanos capacitados para afrontar los desafios del pais en materia de
neurologia y neurocirugia, a la investigacién y servicios médicos tendientes a dotar de evidencia
cientifica y sustento para las decisiones y las politicas para la prevencién, diagndstico, tratamiento y
rehabilitacion de enfermedades del sistema nervioso.

No obstante, si bien el componente humano es esencial, el trabajo de las personas cobra mayores
alcances cuando éstas tienen a su disposicidn las herramientas adecuadas para explotar al maximo su
potencial. En esta serie de ideas, cada insumo y servicio que sea proporcionado, a tiempo y en forma, a
guien corresponde, permitird a su vez, que el propio potencial del Instituto se actualice también y se
convierta en una realidad tendiente a cumplir sus objetivos y acrecentar dia a dia su grandeza con la
participacién de todos sus miembros de los logros institucionales.

De igual modo, asi como se requiere recursos materiales y de servicios generales, las instalaciones de
nuestra sede no solamente deben ser preservadas en buen estado, sino también, a pesar de la
austeridad, tenderdn a seguir creciendo y deberan hacerlo en forma planificada, ordenada y acorde con
el engrandecimiento del propio INNNMVS y su compromiso social.

Asi, ante el tamano de los desafios que se nos presentan en el multicitado contexto de austeridad, el
INNNMVS requiere de profesionales que con creatividad y profesionalismo encuentren los vehiculos
financieros para cubrir las necesidades crecientes de la comunidad institucional en apego a la
normatividad aplicable y de conformidad con el presupuesto disponible.

En este sentido, la Direccidn de Administracion, debe preservar, cultivar y procura el talento y el
compromiso como rasgos distintivos de su personal para ir generando cada vez mejores sistemas de
informacién, mejores servicios, mejores procesos, y por ende, agregar valor con su gestion al ofrecer
mejores resultados.

Asi, con la intencién de reducir riesgos, maximizar el aprovechamiento de los recursos y el tiempo,
buscando la satisfaccidn de necesidades y la eficiencia, a través de un ordenamiento sistémico de
medios y el uso calculado de los activos aplicados a la realizacién de un propdsito, procuramos poner a
disposicién de las diversas instancias las condiciones necesarias para que cada quien haga lo que le
corresponde, para contribuir a relacionar los deberes o funciones especificas en un todo coordinado.
Logrando asi impulsar el desarrollo estratégico del INNNMVS, detonando y actualizando su potencial.

Atraida porque el trabajo en equipo hace la diferencia, estamos conformado un grupo de personas
capaces, comprometidas y dispuestas a dar lo mejor de si, y con ello estar a la altura de las
circunstancias y rendir cuentas positivas como producto de su empefo. Busco tejer puentes para
generar una comunicacién asertiva, propositiva, respetuosa y efectiva, procurando sanos intercambios
y sinergias que contribuyan a detonar el alcance de nuestros esfuerzos en su maximo potencial.

Por todo lo anterior, acepté la encomienda de estar a cargo de la Direccién de Administracién, con gran
responsabilidad y compromiso, sobre todo con entusiasmo para seguir trabajando por el bienestar de

este Instituto bajo el liderazgo del doctor Arauz Géngora.

Hoy, con esta nueva responsabilidad, sumaremos un objetivo comun, que es el de trabajar por un
INNNMVS de manera honesta y eficiente. Este, es un compromiso de todas y todos.

Dra. Karla Avril Osnaya Negrete
Directora de Administracion
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En esta sesion se buscd capacitara la
comunidad del Instituto para realizar la
declaracion patrimonial y dar a conocer
sus obligaciones como servidores
publicos.
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Legitimacion del Acto Médico

El pasado 10 de mayo se llevd a cabo la
sesiébn general ‘"Legitimacién del Acto
Médico": facultad para actuar de manera
reconocida ante la ley conforme a ciertas
reglas o normas juridicas con base en el
establecimiento, profesional de la salud y el
acto médico.
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Con los objetivos de promover el
reconocimiento y respeto a las diferencias
entre los distintos grupos culturales de
México como usuarios de los Servicios de
Salud; implantar acciones especificas con
enfoque intercultural en los procesos
donde intervienen nuestras y nuestros
profesionales de la salud; y promover
mecanismos de participacion del personal
en la mejora de procesos y que se dé
respuesta efectiva de quien requiere
nuestros servicios, se llevd a cabo el dia de
hoy la primera parte del Curso de
Interculturalidad promovido por nuestra
Coordinacion de Calidad.

Buscamos aprovechar todos los recursos
posibles para promover y dotar de
herramientas a nuestro personal en
materia de Interculturalidad y brindar un
mejor servicio a todos los sectores sociales
y culturales

A través del curso de Interculturalidad se
busca dar a conocer y hacer conciencia a
cerca de conceptos que se usan
diariamente pero que a veces no se sabe
su significado, conceptos como: dignidad,
respeto, cultura, diversidad, entre otros.

Umanos, porque 3
desprende de su naturaleza Y, p

tanto, no se puede s
estos; ] es =
porque todo ser humano la pose
independientemente
conducta” (Quintero, 2017).
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Simposio de Esclerosis Multiple
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oy Con el fin de compartir avances,
estudios y discutir casos de éxito en el

combate a esta enfermedad se llevo a

cabo el simposio el pasado 31 de Mayo

en el que participaron la Dra. Karina

Carrillo, el Dr. José de Jesus Flores, la

Dra. Verdnica Rivas, entre otros.

Sesion General
Papel del receptor de hidrocarburos de
Arilo en la Enfermedad de Alzheimer

El pasado miércoles 7 de junio se llevd
cabo la Sesion General en la que
participo la Dra. Ana Luisa Sosa Ortiz y
la Dra. Monica Adriana Torres Ramos.
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Sesion General
“Homenaje pdstumo al
Dr. Alfredo Gomez Avina"

El pasado miércoles 14 de junio tuvo lugar
un emotivo homenaje al Dr. Alfredo Gémez
Avina en el que se entregd una placa
significativa a su esposa, familiares, amigos
y compahneros por todos los afnos que
dedico en vida a la medicina y la salud de
tantos pacientes. La ceremonia fue
presidida por el Dr. Sergio Moreno.

Sesion General
“Induccion sobre responsabilidades en
materia de archivos de los sujetos obligados"

El pasado miércoles 21 se llevd a cabo una
capacitacion para dar a conocer a médicos,
enfermeras y personal administrativo las
obligaciones que tienen con respecto al uso
de archivos documentales y tratamiento de
expedientes clinicos, con participacion vy
coordinacién de la Lcda. Olga Martell
Alcantara, Coordinadora de Archivos del
INNN.




Actualidades INNN

Dia Internacional de Enfermeria

En el marco de la conmemoracion del Dia
Internacional de Enfermeria, recibimos la
visita de la Dra. Marta Lamas, quien
expuso el tema denominado:

"Enfermeria y Feminismo".

Esta fue una charla dirigida a manera de
reconocimiento a quienes entregan su
labor profesional en beneficio del cuidado
de nuestra comunidad de pacientes.

Campana de concientizacion de lavado de
manos

Con el objetivo de concientizar a nuestra
comunidad para aumentar la adherencia a
la higiene de las manos, protegiendo asi de
las infecciones a nuestras y nuestros
trabajadores de la salud, asi como a
pacientes, nuestro Comité de Infecciones
llevd a cabo la Feria de |la Higiene de Manos.



Dia Nacional de
las Psmologas y
los Psicologos

20 de mayo

a psicologia se define como la
ciencia que estudia la conducta
y los procesos mentales en sus
tres dimensiones:

-Cognitiva
- Afectiva
- Conductual

#PorAmorALaVida
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¢Eres doctora o doctor
y egresaste del INNN?

En 2024 el Instituto Nacional de Neurologia y
Neurocirugia Manuel Velasco Suarez cumple
60 anos y nos gustaria hacerlos participes de
esta celebracion.
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INSTITUTO NACIONAL DE NEUROLOGIA Y NEUROICIRLJGI'A MANUEL VELASCO SUAREZ
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

POSGRADOS
FENO- UNAM

ENFERMERIA NEUROLOGICA Y
ADULTO EN ESTADO CRITICO

Bases:

CONSULTA LA CONVOCATORIA EN:
https.//www.eneo-puee.com

1. Registro para entrevista en sistema y carga de
documentos

Desde el 22 de mayo del 2023 a las 10:00 horas

Hasta el 26 de mayo del 2023 a las 19:00 horas

2. Periodo de entrevistas

En la sede del INNN “Ensenanza en Enfermeria”
Del 26 al 30 junio del 2023 y del

Del 24 de julio al 25 de agosto del 2023

3. Examen de conocimientos
En la Facultad de Contaduria y Administracion de la
UNAM, 30 de septiembre del 2023

4. Publicacion de resultados
24 de noviembre del 2023

Contacto

Telefono: 55 5606-3822 Extension: 2509
de 08:00 a 14.00 horas

Ensenanza en Enfermeria del INNN

COORDINADORE

Enfermeria Neurologica
Mtra. Verdnica Balcazar Martinez

Adulto en Estado Critico
Mtra. Silvia Alejandro Escobar

Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa
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DIRECCION MEDICA
SUBDIRECCION DE ENFERMERIA

XIX REUNION ANUAL Y IV
INTERNACIONAL DE INVESTIGACION EN
ENFERMERIA

LA COMPLEJIDAD ACTUAL EN SALUD, %OMO UN DESAFIO PARA EL CUIDADO
HUMANIZADO EN LA INVESTIGACION Y EDUCACION EN ENFERMERIA

11,12 ¥ 15 DE OCTUBRE DEL 2023
CONVOCATORIA

Se invita a profesionales de enfermeria, equipos de salud multidisciplinario y ramas afines, que realizan
investigacion clinica, epidemiolégica, educacion, gestién, historia y filosofia del cuidado, en
instituciones educativas y de salud, a participar como ponente con la presentacién de manera virtual y
presencial de sus trabajos, con el objetivo de: establecer un foro de expresidn en el que participen
diversos grupos interinstitucionales nacionales e internacionales, para fomentar, promover, reflexionar,
incentivar y socializar les avances de la enfermeria en la divulgacién cientifica e investigacién en salud
e identificar aprendizajes derivados de las necesidades emergentes que propongan estrategias de
solucién en la complejidad actual.
BASES

. Podréan partipar trabajos concluidos y S Se entregara reconocimiente al mejor trabajo de

protocolos con un 80% de avance, con pregrado, posgrado y cartel, deberéan enviar el

metodologia cualitativa, cuantitativa o mixta,
que aborden algun aspecto relacional al tema
central de la Reunion “Cemplejidad actual en
salud, como un desafic para el cuidade
humanizado en la investigacién y educacién en
enfermeria” y/o dreas del conocimiento de
enfermeria y otras disciplinas de las ciencias
de la salud.

2. Se aceptarén: trabajos de investigacidn
béasica, investigacién clinica, trabajos de
revision y estudios de caso.

3. Los trabajos se clasificarédn como:
a. Investigaciones de pregrado
b. Investigaciones de posgrado

4. El resumen debera enviarse al correo:
coord.inv.enfeinnn.edu.mx en formato
institucional en Word, que podré obtenerse en
el siguiente enlace: https://bit.ly/3WQ4Dxb
conforme a las siguientes especificaciones:

a. En letra arial 11 a doble espacio, maximo 300
palabras, anexar al final del trabajo contacto
telefénico y correo electrénico.

b. Titulo, nombre completo del autor (es}
subrayando el nombre de quien presentara e
trabajo el dia del evento, grado académico de
cada uno de los autores, nombre de la
Institucidn a la que pertenecen.

c. Estructura: introduccion, objetive, material y
métodos, resultados, conclusiones y palabras
clave (de 3 a 5 DeSC y/o MeSH).

trabajo en extenso en un méximo de 12 cuartillas, con
las siguientes especificaciones: titulo, autores,
introduccion, antecedentes, objefivos, material y
métodos, resultados, discusion, conclusion vy
referencias en formato Vancouver.

6. Los trabajos podréan enviarse, desde la publicacién
de esta convecatoria hasta las 24 horas del 14 de
julio del 2023. Recibiran confirmacién de recepcidn
por la misma via.

7. La evaluacién de los trabajos serd realizada por el
Comité cientifico, integrado por especialistas en la
diversidad de disciplinas y cuyo fallo sera inapelable.

8. Se nofificara el resultado de la evaluacién al autor
principal, del 21 al 25 de agosto de 2023, indicando
dia, hora y tipo de presentacion.

9. La presentacion sera en modalidad cartel, video y
foro, previa notificacidn.

10. Los autores deberdn inscribirse al evento y
enviar escaneado el comprobante de pago.
(presentar original el dia de su presentacion).

1. Se entregard una sola constancia de Earficipacién
a cada trabajo presentado, con el nombre de todos
los autores.

12. Los trabajos que obtengan el premio en cada
categoria, seran acreedores a un diploma; de igual
modo podrd ser publicado en la Revista de
Enfermeria Neurolégica.

13. Todos los resimenes se publicarén en un
suplemento especial de la Revista de Enfermeria
Neurolégica.

COORDINACION DE INVESTIGACION EN ENFERMERIA
AGRADECEMOS LA ATENCION A LA PRESENTE EN ESPERA DE SU ENTUSIASTA PARTICIPACION, LA CUAL SIN
DUDA SERA DETERMINANTE DE LA CALIDAD CIENTIFICA Y EXITO DEL EVENTO.

Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa

SALUD

% INSTITUTO NACIONAL DE
! NEUROLOGIA Y NEUROCIRUGIA

AWNWUEL VELASCO SUAREZ




__________________________________________________________
SER INNN

Vicente Hernandez Serrano

¢Como llegé usted a trabajar en el
Instituto?

—Llegué aqui por medio de un amigo que
conoci en del hospital Juarez, se llama
Victor Revilla, ingeniero mecanico. Fue él
guien me trajo a trabajar aqui, nosotros ya
Nnos conociamos de tiempo atras.

¢Cuanto tiempo lleva aqui trabajando en la
institucion?

—Entre en el ano 73, para esta fecha, al dia
de hoy ya son 50 afios que he estado en
diferentes areas como mantenimiento y
biomédica, radio-neurocirugia, entre otras.

¢Como era la institucion cuando llegé
usted aqui?

-Aqui era un lugar de enfermos con
problemas mentales, para el ano 75 fue
gue empezaron a construir el area de
investigaciones cerebrales,
posteriormente, resonancia magnética y
también a modificar los accesos y asi fue

expandiéndose hasta que llegd a VICENTE HERNANDEZ SERRANO
rehabilitacion y psiquiatria. Conservacién y Mantenimiento

¢Usted cree que el Instituto ha tomado un mejor rumbo? ; Algo asi como una época dorada?

Epoca dorada si. Hubo un administrador que por cierto ya fallecié, era un licenciado que se
apellidaba Zavala, cuando llegd él empezd a darnos cosas mejores como vestimenta y zapatos.
No habia escasez de material, habia herramientas para trabajar, después ya vino el cambio y
empezaron a meter companias privadas, nuestro servicio, Conservacién y Mantenimiento lo
hicieron a un lado, y pues aqui se hacia mantenimiento de todo a todo, yo me dediqué
particularmente al mantenimiento de quirdfanos, arreglaba las mesas de cirugia, también las
[dAmparas todo lo que eran funciones basicas.

Cuando habia problemas en lavanderia, pues ibamos a arreglar las centrifugadorasy las lavadoras
en ese tiempo, pero después metieron a compafhias con los cambios de gobierno y poco a poco
nos fueron haciendo a un lado, la gente empezd a ponerse floja y se fue descomponiendo, pero
actualmente ya se esta agarrando otra vez en serio el mantenimiento, pero va a necesitar otro
tiempo para que se estabilice a la época de mayor productividad.

¢Coémo ve la entrada de nuevas generaciones? ;Cree que si estan motivadas para elaborar su
trabajo?

-Lo que pasa es que debe de ser mas rigurosa la seleccién de trabajadores porque muchos
entran sin saber dénde estdn o que van a hacer, y eso contamina a los demas y el area cae en
antipatia.
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SER INNN

¢Cual ha sido el reto mas grande que ha superado en el INNN?

-Hace como unos seis afios tuve problemas con mi jefe de mantenimiento, él quiso castigarme
teniéndome aislado porgue en ese tiempo estaba la certificacién del INNN y como yo siempre he
trabajado quiréfanos, justamente esa area estaba pasando por tiempos complicados, el sefior se
disgustd conmigo porque le pedi una pila para reparar un aparato al cual solo le faltaba la pila,
ese fue mi “error”, ya que el jefe se disgusto, fue una experiencia muy desagradable para mi.

¢Qué cree usted que pueda mejorar el INNN?

-Pues hay muchas cosas que desde mi punto de vista han sido mal planeadas en la
reconstruccién de algunas areas, hay muchos espacios desperdiciados y la planeacién no fue
buena, por lo tanto hay varios aspectos que se pueden mejorar.

¢En cuantos servicios ha estado? y ;cree que estar en diferentes servicios le ha apoyado?
¢Lo recomendaria?

—He estado en mantenimiento, biomédicas y en el sindicato, y si, definitivamente he aprendido
muchas cosas diferentes en cada uno en los que he estado, lo recomendaria siempre y cuando
haya interés de aprender nuevas cosas.

¢Como le gustaria ser recordado en el INNN?

Pues pienso que me recordaran por ser muy buen companero, porque nunca peleo con la gente
Nni con mis companeros a excepcidén de mi jefe que les comenté.

¢Qué ha significado para usted trabajar en el INNN?
Una fortuna, un bienestar para mi persona y mifamilia.
¢Cual ha sido la experiencia mas gratificante aqui en el INNN?

Poder servir a las personas por las que estamos aqui: los enfermos, procurar que tengan buenas
y cuidadas instalaciones para mi eso es lo mas importante.

@

¢Qué le diria a la comunidad del Instituto?



La Direccidn de Investigacion convoca:
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REUNION ANUAL
DE INVESTIGACION

« CONFERENCIAS MAGISTRALES Registro aqui:

« PRESENTACION ORAL El"'”"'EI
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« EXPOSICION DE CARTELES

Modalidad Presencial: Auditorio del Centro
5 al 7 de julio de 2023 Educativo del INNNMVS

Dr. Alfredo Dr. Robert Schwarcz Dr. Santiago
Quifones Hinojosa University of Maryland  Ortega Gutiérrez
Mayo Clinic University of lowa
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NEURONA MEDICA

Dr. Ricardo Colin Piana

Especialista en Psiquiatria por la
Universidad Auténoma de Guadalajara y la
clinica San Rafael de la Ciudad de México de
1984 a 1987, ademas estudid psicoterapia
con orientacion analitica en el circulo de
psicoterapia psicoanalitica de México de
1988 a 1993. Actualmente, entre muchos
cargos que ha ostentado en este instituto,
es nuestro Subdirector de Psiquiatria.

¢Por qué decide estudiar medicina?

Bueno, es una pregunta muy compleja
porque no le podria dar una respuesta
breve en realidad. La medicina vy
especialmente, la psiquiatria fueron mi
interés desde adolescente, ¢ por qué razén?,
eso es mas complejo, sin duda alguna, pero
Nno me veia yo, no me visualizaba y ahora de
viejo si me visualizé que a lo mejor si me
pude haber dedicado a muchas otras DR. RICARDO COLIN PIANA

actividades humanas. Subdireccién de Psiquiatria
INNN MVS

En aquel momento medicina era mi meta muy clara, asi es que tan pronto pise la Escuela de
Medicina, me di cuenta de que ese era mi lugar, y curiosamente no soy de familia de médicos, soy
de familia de abogados, entonces también el tener ese elemento de identidad propia, creo que
fue un factor importante para la eleccién de Medicina.

&Y ya que esta en Medicina, que lo orienta a dar el paso a la Psiquiatria?

Curiosamente, cuando uno estudia medicina va recorriendo las diferentes areas, las diferentes
especialidades en los “cursos clinicos” y era muy peculiar el sentimiento de que al terminar cada
una de las clinicas decia: No, yo no me puedo dedicar el resto de mi vida a atender ojos o a ver
cirugias del abdomen o a la Endocrinologia o tantas otras especialidades que son muy
interesantes, no me visualizaba dedicar mi vida a aquello.

Ya para el tercer ano de la carrera, cuando estudiamos psiquiatria, me toca asistir al hospital
psiquiatrico Fray Bernardino Alvarez, cosa que al resto de mis compafierosy, a la enorme mayoria
de los médicos, les parecia una rotacién muy desagradable y qué hacian todo lo posible por ver la
manera de no ir, en el mismo momento en el que llegué al hospital psiquidtrico y empecé a ver
pacientes y empecé a tratar de entender de qué se trataba eso tan extrafo al principio de la
psiquiatria me parecié verdaderamente apasionante y entonces dije, este es mi lugar, esta es la
especialidad a la que me quiero dedicar y asi fue.

Al terminar la carrera de Medicina y al hacer el servicio social de Medicina se me presenté la
oportunidad de conocer a un gran médico psiquiatra, el doctor Guillermo Calderén Narvaez,
quien fue precisamente el encargado de cerrar el antiguo manicomio de la Castafieda y de abrir
los nuevos hospitales en la época del presidente Gustavo Diaz Ordaz.
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En términos de un hospital para enfermos agudos, el hospital psiquiatrico Fray Bernardino
Alvarez, rodeado entre comillas por hospitales para enfermos de larga estancia que se llamaron
las granjas, inicialmente porque se trataba de que fueran hospitales granja en el campo, en
donde hubiera actividades de Agricultura, de cuidado de animales para que tuvieran una
actividad los enfermos mentales crénicos.

Después del Fray Bernardino, ;usted llega al Instituto?

No, muchos anos después mi experiencia como estudiante de Medicina y mi servicio social fue
en el psiquiatrico Fray Bernardino Alvarez

¢En qué aio llega al instituto?

Yo llevo aqui desde el 2000, trabajé en un hospital psiquiatrico y me formé en el hospital
psiquiatrico clinica San Rafael que era un hospital enorme a unos cuantos pasos de aqui en
donde estd actualmente la plaza de Patio Tlalpan, ese era un gran hospital psiquiatrico con 200
camas, eran 100 en el area de hombres y 100 en el area de mujeres y era un hospital atendido al
100% por religiosos de la orden de San Juan de Dios ellos tienen una larguisima tradicién en la
atencién de la enfermedad mental desde el siglo 16 en Espafna que fundan hospitales a partir de
la vida y de la experiencia del fundador de esa orden el Santo Juan de Dios, que se dedicé a
atender enfermos mentales en Espana.

Entonces en la clinica San Rafael me formé como psiquiatra y trabajo, pues mas de 10 anos en el
hospital, yo era ahi el adscrito en el area de mujeres, luego fui director de ensefanza del hospital
y después me invitaron en el ano 2000 a venirme para aca, cosa que me interesé mucho porque
es un campo muy atractivo el campo de la Neuropsiquiatria esta interaccién que se da de
padecimientos de la conducta asociados con la enfermedad neuroldgica.

¢Y cuando llega usted al instituto en el afio 20007 ;Cémo podria describir la institucién cuando
usted lleg6?

Bueno, una gran institucién, por supuesto, una institucién de avanzada para nuestro pais,
siempre siendo una organizacioén lider en el aspecto de la atencién de los enfermos neurolégicos
y psiquiatricos en investigacién, sin duda alguna, y a mi me invita la Dra. Teresa Corona. Me invita
al area de ensefanza, yo no llego a psiquiatria en el ano 2000, entonces tengo una carrera
profesional en el drea de ensefanza, publicaciones cientificas, luego soy subdirector de Recursos
Humanos y luego soy Director de Ensenanza.

En la clinica San Rafael creé la residencia médica de Psiquiatria organizada para que la
Universidad La Salle, la Facultad de Medicina que estd aqui muy cerca, le diera el aval académico
a los estudios de psiquiatria en San Rafael que lo conseguimos, se fue una carta de presentaciéon
de aqui en el Instituto con el director, el doctor Julio Sotelo con un interés muy especial para que
psiquiatria floreciera y que tuviera una calidad académica y una prestancia similar a la neurologia
Yy neurocirugia.

En la neurocirugia habia poco interés en los médicos de principios del siglo 21 por estudiar
psiquiatria, a este Instituto venia uno o dos médicos por generacidn, a veces habia alguna
generacién que no tenia residente de Psiquiatria y entonces el encargo fue, hagamos crecer
académicamente la residencia de psiquiatria y que tengamos tantos solicitantes como tiene
neurologia o como tiene neurocirugia, esa fue la meta a mediano o largo plazo.
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En la neurocirugia habia poco interés en los médicos de principios del siglo 21 por estudiar
psiquiatria aqui, venia un meédico por generacidén, dos por generacién, a veces habia alguna
generacién que no tenia residente de Psiquiatria y entonces un poco el encargo fue, hagamos
crecer académicamente la residencia de psiquiatria y que tengamos tantos solicitantes como
tiene neurologia o como tiene neurocirugia, esa fue asi como que la meta a mediano o largo
plazo.

En tantos afios de experiencia dentro de esta institucién, incluso fuera de ella, ; Cudl podria usted
sefialar que fue su experiencia profesional mas gratificante?

Hay muchas cosas gratificantes en el camino profesional; primero, haber siempre mantenido una
actividad hospitalaria en mi profesién, en particular la psiquiatria, hay tal cantidad de enfermos
en este pais y tal necesidad de atencién que una muy buena proporcién de mis colegas deciden
trabajar en sus consultorios al 100% de su tiempo y lo hacen simplemente porque hay tal
cantidad de pacientes que es una profesién rentable para crear o para formar una familia y tener
una vida cémoda y, habemos otros, que sentimos que necesitamos tener esa doble actividad: un
trabajo institucional y una consulta particular.

La mejor actividad profesional desde mi punto de vista, y esto es una opinidn muy personal, es
tener 3 C " s: clinica del hospital, la actividad institucional; la catedra, es siempre tener alumnosy el
consultorio, eso te hace ser un médico mas completo. Eso lo puedo decir a los 65 afos y hay
gente gue no, que no le interesa la catedra o que no le interesa la actividad hospitalaria, pero las
actividades hospitalarias en este pais es muy gratificante, muy enriquecedora.

Finalmente, si uno tiene la conviccién de que esta profesidn no es para enriquecerse, pero si es
para ayudar, yo creo que eso le da una riqueza a la personalidad, te hace muy rico, a lo mejor no
en el Santander ni en el Bancomer, pero te hace muy rico como un ser humano porgue ayudas,
porque ves gente que tiene mucha necesidad y lo que uno puede hacer es buscar que se les
atienda de la mejor manera posible en estas instituciones.

Eso seria asi como el logro, que talvez no es
ningun logro, lo hacemos muchisimos, pero que
sile da una identidad a nuestra profesion.

Y en su profesidn, considerando la clinica, la
catedra o el consultorio, ¢ Usted ha tenido algun
caso gue haya marcado su carrera profesional?

Bueno son cientos la verdad, fijese ahorita que
lei a usted un poco de mis datos curriculares,
imaginese si  empecé a ver enfermos
psiquiatricos en el ano 86-87 para aca estamos
hablando de muchisimos anos.

Hay muchos casos, que impresionan, que esta la
experiencia humana de todas 6rdenes, de cosas
muy tristes, de cosas muy increibles, de suponer
gue existen en la realidad, que son como
historias de novela, que las vemos los psiquiatras
dia a dia, no le podria yo hablar de uno en
particular. Hay muchos casos estremecedores.
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¢Usted me podria describir algun reto o el obstaculo mas desafiante al cual se ha tenido que
enfrentar como profesional de la psiquiatria?

Pues mire, no sé si es un obstaculo, un desafio, pero siendo muy joven como Psiquiatra
terminando mi residencia veia yo las revistas psiquiatricas, y estas revistas tenian una seccién de
anuncios donde aparecian los equipos para aplicar un tratamiento que se llama terapia
electroconvulsiva qué es un tratamiento muy denostado en algunos medios y que genera
mucha polémica y controversia, aunque es un tratamiento médico como cualquier otro, en
realidad salva muchas vidas.

En aquella época le estoy hablando del afo 87, los pequefos equipos que usabamos en todo el
pais en México para aplicar la terapia electroconvulsiva eran hechizos, equipos muy sencillos con
los que ibamos de cama en cama con los enfermos para aplicarles el tratamiento.

Estos equipos que anunciaban en las revistas psiquidtricas norteamericanas, pues se veian que
era una belleza porque tenian una tecnologia muy sofisticada en cuanto al estimulo eléctrico, en
cuanto a que ya se podia dar este tratamiento en conjuncién con una anestesia general con
relajacidn muscular con una serie de cosas, entonces dije, eso lo tengo que traer a México e hice
todo lo posible para que eso se concluyera y si me tocé tener la fortuna de traer el primer equipo
de terapia electroconvulsiva moderna al pais a la clinica San Rafael.

A partir de ahi empezamos a dar esa nueva forma de aplicar la terapia electroconvulsiva y los
médicos iban, el doctor Antonio Torres Ruiz, que fue director de psiquiatria aqui, fue a vernos y
ver cdmo era que aplicamos el tratamiento y al poco tiempo el Instituto comprd su equipo y tuve
el gusto de venir a entrenar a los médicos para usar el equipo, eso fue muy agradable al principio
de mi carrera.

Usted, como un psiquiatra que ha dado tantos afnos, resultados y salvaguardando, por supuesto,
la salud mental de sus pacientes mirando hacia atras el recorrido profesional, por el cual usted ha
transitado, ;recomendaria a nuevas generaciones a estudiar psiquiatria?

Sin duda, es una de las especialidades médicas mas dificiles, mas complejas para entenderla y
para practicarla, pero al mismo tiempo es una de las especialidades médicas con mas
satisfacciones personales. Cuando uno da el tratamiento correcto a un enfermo con una grave
depresidn en donde el paciente tiene semanas o meses con ideas suicidas, sin poder dormir, sin
comer, sintiendo que la ventana lo llama para arrojarse al vacio, toda la familia muy angustiada
ante esa situacidn y uno da el tratamiento correcto y en un mes esa persona esta tan normal
como usted o yo.

Esa es una satisfaccidn que muy poca gente tiene y que es un tratamiento médico, es una
intervencién oportuna para tratar a un enfermo. Y la depresién es la primera causa de
discapacidad a nivel mundial, hoy dia, entonces fijese en los muchachos. Yo fui profesor en la
Universidad La Salle durante 30 afos en la Facultad de Medicina, les daba yo esas clases aqui y
entendieron eso y ahora aqui tengo a mis alumnos, aquellos alumnos de pregrado de Medicina,
pues ahora son el Dr. Pablo Ledn y la Dra. Benilde Orozco y mucha gente mas. Entonces si se va
creando una cadenita de formacién, por eso les decia a ellos que hay un momento en el que se
les tiene que dejar el paso a ellos.

¢Y qué esperaria de estas nuevas generaciones?

Que sigan cultivando la psiquiatria, que sigan transmitiendo el entusiasmo por ser psiquiatras a
los alumnos de pregrado para que cada vez haya mas, eso es lo que yo esperaria.
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El doctor Colin le estda dando un mensaje a un alumno que estd comenzando su estudio
profesional para ser psiquiatra, ;qué le diria a ese alumno?

Que estudie mucho, que vea muchos pacientes, que pregunte mucho, que se acerque a los
viejos para que les demos no mas que uno o dos consejos, eso es lo que hacemos en la sesidn
clinica todos los viernes, nos reunimos todos. Es una sesidon muy agradable en donde nadie esta
ahi para darle catedra a nadie, por supuesto, ni para demostrar todo lo que sabes, no,
simplemente para hacer ver a los demas lo que uno percibe, lo que uno siente, fijese que en
psiquiatria es una especialidad tan compleja, porque diagnosticamos con nuestros
sentimientos, cosa medio extrafa a entender, pero el médico esta impuesto a diagnosticar
viendo, palpando, escuchando.

Ademas de eso, nos preguntamos ¢ Qué sentimos frente al enfermo? Qué complejo entonces es
irse entrenando en la psiquiatria, no te debes asustar frente al enfermo porque te enojas con el
enfermo, no te asustes porque te frustras con lo que te dice, ¢;te molesta el sentirte aburrido
frente al paciente?, ese sentimiento que tienes es una reaccidbn que se llama
contratransferencia, el paciente estd mandando una emocién y tud estas respondiendo con otray
esa emocion con la que respondes te ayuda a diagnosticar. Por eso es tan compleja esa
disciplina.

Dr. Para concluir esta entrevista no sin antes volver a agradecer el espacio para nuestro boletin
institucional ;Cémo le gustaria al Dr. Ricardo Colin Piana ser recordado por la comunidad de este
Instituto?

Mire, la verdad es que no aspiraria a que se acuerden de mi porque no soy de ninguna manera
un personaje recordable, pero cuando hablen de mi me gustaria que se sonrian porque la
intencion ha sido dejar una impresiéon en todo el mundo de amabilidad, de confianza, de
simpatia y de ser buenos colegas esa ha sido mi intencién desde el primer dia que llegué hasta
el ultimo dia que me vaya de este lugar, hacer una broma en el momento apropiado, saludar al
gue se cruza con uno en el pasillo, hacerle reir a los policias cuando abren la cajuela, eso es lo
gue hay que hacer todos los dias y pasarla bien.
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Enf. Yolanda Torres Ochoa

Ingresa a laborar un 16 de enero 1986 a
la edad de 19 anos. Cuenta con estudios
de enfermeria, su primer servicio fue en
quiréfano, luego terapia intensiva,
psiquiatria, neurologia y neurocirugia.
Ha participado en todos los servicios.
Con esfuerzo y calidad ha brindado
muchos afios de servicio en el Instituto,
lo cual la convierte en una enfermera
icdnica en nuestra Institucion.

¢Cudl ha sido el reto mas importante
que ha superado en sus afios en el
INNN?

Todos, me ha gustado mi carrera, por
eso Nno me he ido, pero ya estoy grande,
tengo 77 anos y todavia las puedo,
trabajo de martes a sabado y he tenido
rescates en el servicio de vascular y lo
he realizado con éxito, claro que ya no
tengo la habilidad de cuando uno es
joven para correr.

¢Como considera usted que ha surgido
esta convergencia entre generaciones
con experiencia Yy generaciones

recientes?

Ha cambiado mucho porque ha cambiado la tecnologia. Las personas no vienen como antes. A
nosotros nos llamaban la atencién para que aprendiéramos. Lo toman como un “acoso laboral” y
uno mejor ya no dice nada. Acuden a contraloria o al érgano interno de control y dicen “ella me
estd acosando”, y mejor me limito.

Antes si les ensefaba yo, bastante. Inclusive “las nifias” (como lo expresa Yolanda con carino)
cuando empezaban la licenciatura pensaban que no iban a trabajar con pacientes sino
administrativamente. Yo les dije que el trabajo iba a ser muy préactico, que se haria de todo, pero
no, tengo la impresidén de que las chicas vienen con poca disposicién de comenzar a practicar
actividades esenciales.

¢Cree que en cuanto a la practica hay mucha diferencia entre una persona mas joven y una
persona con mas experiencia?

Ha cambiado mucho porque ha cambiado la tecnologia. Las personas no vienen como antes. A
nosotros nos llamaban la atencién para que aprendiéramos. Lo toman como un “acoso laboral” y
uno mejor ya no dice nada. Acuden a contraloria o al érgano interno de control y dicen “ella me
estd acosando”, y mejor me limito.
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Antes si les ensefaba yo, bastante. Inclusive “las nifias” (como lo expresa Yolanda con carino)
cuando empezaban la licenciatura pensaban que no iban a trabajar con pacientes sino
administrativamente. Yo les dije que el trabajo iba a ser muy préactico, que se haria de todo, pero
no, tengo la impresidén de que las chicas vienen con poca disposicién de comenzar a practicar
actividades esenciales.

¢Cree que en cuanto a la practica hay mucha diferencia entre una persona mas joven y una
persona con mas experiencia?

Ha cambiado mucho porque ha cambiado la tecnologia. Las personas no vienen como antes. A
nosotros nos llamaban la atencién para que aprendiéramos. Lo toman como un “acoso laboral” y
uno mejor ya no dice nada. Acuden a contraloria o al érgano interno de control y dicen “ella me
estd acosando”, y mejor me limito.

¢Cree que en cuanto a la practica hay mucha diferencia entre una persona mas joven y una
persona con mas experiencia?

Bueno, mire, yo le voy a decir una cosa. Si me pasan a terapia tendria que aprender toda la nueva
tecnologia que hay. Considero que las nuevas generaciones no hay vocacién de servicio, no
conectan/identifican/o hacen un ejercicio de introspeccién para conectar con un propdsito o
encontrar su profesién, no estudian porque no les guste atender a los pacientes.

Las respuestas del porqué estudian “enfermeria” son superficiales, no dicen: —me gusta atender
al paciente, me gusta esto, me gusta lo otro. Nosotros le hablamos al paciente, le explicamos el
procedimiento, estamos alerta, generamos ese contacto humano.

Tuve mucha experiencia de una jefe muy joven que tuve, enfermera, se trataba de una jefe que
nos ensefaba, que no nos llamaba la atencidn frente a una persona y no restarnos autoridad. Nos
solicitaba llamar a jefatura para llamarnos la atencién, no nos llamaba la atencidn frente a alguien
como para decir qué era la jefa o iba a preguntarnos qué falta, qué necesitabamos piso por piso y
se ha perdido. Aprendi mucho. Les comparto a mis jefes que mis acciones respaldan mi trabajo.




NEURONA MEDICA

¢Qué crees que se pueda mejorar en el Instituto?

Humanismo en todas las areas. Noto apatia, no hay atencién al paciente, se necesita dar
confianza. Presentarse: —Hola, ;qué tal? Soy la enfermera Yolanda Torres, te voy a hacer este
procedimiento.—Explicar todo, qué me tengan confianza porque un paciente llega a consulta
con estrés, con incertidumbre, miedo a veces. Que mejoren todas las relaciones en todos los
niveles, definitivamente.

¢Cémo le gustaria ser recordado por todas las personas que laboran en el INNN?

Yo siento que a todo el mundo le caigo bien, ;sera que porque soy la mas “vieja"? Pero veo que
“todo el mundo” me aprecia, por lo menos aparentemente.

¢Qué ha significado para usted laborar en el INNN?

Significa muchas cosas. Yo le agradezco mucho al Instituto que me permitié sacar adelante a
toda mi familia; a mis hijos, a mis nietos. El Instituto me apoyo mucho. Hubo un doctor que apoyd
mucho a enfermeria, opinabamos y nos sentiamos tomadas en cuenta, no veo eso ahora. Tengo
la percepcién de que los jefes eran mejores, se podia hablar con facilidad con los directores; pude
hablar con el Dr. Velasco Suarez, Escobedo Rios.

¢Cual ha sido su experiencia mas gratificante en el INNN?

Todo me da felicidad, vengo con mucho cariflo a ver a mis pacientes, pero ya me quiero jubilar,
estoy cansada.

¢un logro que haya obtenido en el INNN?

Tuve muchos logros en cada uno de los servicios a los que fui, porque siempre di lo mejor de mi.
No me gusta que me manden, ;sabe por qué?, porque ya sé qué es lo que tengo que hacer o me
digan falta esto, falta lo otro. Cuando tengo un procedimiento trato de llevar todo lo necesario y
equipo de mas para las situaciones que considero frecuentes.
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DR. MIJAIL ADAN RIVAS CRUZ

Médico Residente

Médico Residente de Neurologia es uno de nuestros
residentes extranjeros.

Nacido en Managua, en la capital de Nicaragua,
termind sus estudios de Medicina General en la
Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, al
finalizar inmediatamente ingreso a la especialidad de
medicina interna donde fungi® como jefe de
residentes. Luego de culminar su residencia, trabajé
durante un ano en el Hospital Militar de Nicaragua,
lugar donde surgié lo que denomina "la gran
oportunidad" de venir a nuestro Instituto y continuar
sus estudios.

¢Por qué estudiar medicina, Doctor?

Mi familia nuclear es una familia extensa, somos 6 hermanos en total. Fui criado solamente por mi
madre, ya que mi padre fallecié cuando tenia 4 afos. Mi hermano menor nacidé cuando yo tenia 14
anos con Sindrome de Down y por el sindrome presentd multiples enfermedades de las cuales
requiere mucha asistencia médica, rehabilitacidn, terapia, condiciones especiales que no sé si en
toda Latinoamérica sucede, pero en mi pais, al ser un pais de tercer mundo, en vias de desarrollo; es
limitado el acceso a los sistemas de salud o por lo menos no se cuenta con las especialidades tan
avanzadas para cumplir con todos los requisitos que amerita una persona con condiciones
especiales.

Yo me veia muy involucrado en eso en conjunto con mi madre por lo que desde muy temprana edad
tuve que ir en multiples ocasiones a hospitales ver cobmo era esa atencidon médico paciente algunos
casos si me “calcd” mucho la poca empatia que senti por parte de médicos, enfermerxs, y demas
hacia mi madre y hermano, por lo tanto, en algdn momento yo estudié un afo de ingenieria civil ya
cuando comenzd a suceder y comencé a meterme en ese entorno de la salud, pues dije, ingenieria
civil no es lo mio, lo mio es la medicina principalmente por esta parte empatica y ver la opcién que
tiene alguien de cambiarle practicamente la vida de una persona y ahi decidi abandonar mis
estudios de ingenieria civil y opte por la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua. Hice el
examen, entréy pues de ahi es todo lo que se ha formado hasta ahora.

¢ Como describirias tu experiencia a lo largo de tu preparacién académica?

Cuando yo me formé era una de las mejores escuelas formadoras de mi pais, muy exigentes y, de
igual manera, formada en el &mbito publico. Teniamos mucho contacto con una gran cantidad de
pacientes y demas, claro, siempre con las limitaciones econdmicas que se pueden ver en paises
pobres, pero realmente lo que yo senti que fue un plus en cuanto a la educacién es el gran contacto
con pacientes que logramos tener desde los inicios de la carrera eso a mi me parecia algo positivo en
cuanto a la formacién. Tuve grandes maestros desde los inicios de medicina, recuerdo los primeros
tres anos, tuve maestros muy exigentes en biogquimica, en neurofisiologia que ya me los encuentro
de adultos y les agradezco mucho lo que hicieron por mi en la formacién.
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¢Por qué decidiste venir aqui, porque decidiste venir a estudiar a México y no a otro pais?

Fue un poco complicado primero porque al terminar medicina interna mi primera opcién siempre
fue neurologia, sin embargo, el ambito econdémico se vuelve un poco complicado para nosotros los
extranjeros, principalmente cuando no contamos con apoyo de nuestro pais. Eso se debe a temas
politicos, la decisién politica de quien se va con una beca o no es algo que a mi no me compete, no
soy politico, no me interesa estar metido en la politica, por eso nunca tuve el apoyo de un entorno
social o politico en mi pais.

Por lo tanto, desde un principio al finalizar medicina interna yo sabia que si queria estudiar algo mas
tenia que hacer todo por mis esfuerzos sin ningun apoyo. Claro, siempre tuve el apoyo de mi familiay
de mi esposa quien es ginecdéloga, por eso nos dimos a la tarea de decidir venir a estudiar,
trabajamos un ano, yo trabajé en un hospital y ella también en dos universidades con la finalidad
de ahorrar dinero y lograr realizar nuestra meta que era especializarnos mas y tener mas amplio
conocimiento con base en esto.

¢Por qué México?

En Nicaragua hay muy pocos neurdélogos, los que hay ya son mas antiguos. Hay un par de neurélogos
que yo logré conocer en mi ambito formativo y laboral que han egresado de aca del Instituto; el Dr.
Adrian Coloso y el Dr. Luis Garcia egresaron de acd y pues cuando yo los veia a ellos trabajar y hacer
un abordaje y diagndéstico neuroldgico me parecia algo completamente complicado, diferente y que
la verdad nunca habia visto en otro tipo de neurdlogos.

Me di la tarea de buscar hablar con ellos, ya me comentaron acerca del instituto, busqué otras
opciones en otros paises: Argentina, Chile y demas y realmente la busqueda que hice, me di cuenta
de que en Latinoamérica por lo menos este es uno de los centros mas importantes que hay con
mayor auge poblacional en el que Unicamente se ven enfermedades neuroldgicas, con ese ejemplo
que tenia de los dos doctores neurdlogos y la busqueda que hice, dije de aqui soy, no estéd tan “largo”
de nicaragua, la cultura mexicana siempre me ha parecido muy interesante principalmente porque
en mi pais hemos recibido dos vertientes culturales una de Sudamérica y otra de Latinoamérica ya
tenia algunos conocimientos basicos acerca de la cultura, el Instituto era de los mejores lugares,
habia mucha investigacién muy centralizada, tercer nivel.

¢ Qué es lo que mas has disfrutado de tu estancia en este instituto?

Esa calidez que tienen las personas de aca, creo que es algo que me di cuenta hace dos meses, hice
una rotacion en Barcelona y extraflaba mucho ese calor de América y el companerismo que se siente
acd. La verdad desde el primer dia me senti... uno como extranjero cuando va a otro pais, siempre
uno siente nostalgia de su pais, extrafia a las personas, a su familia y lo gue menos quiere, es sentirse
incébmodo, rechazado, angustiado por el entorno que le rodea. Por suerte en México desde el primer
dia me senti que estaba con amigos como que hubiera conocido a estas personas hace mucho
tiempo y no se me hizo nada dificil crear companeros muy buenos amigos que los mantengo,
personas, acd que tal vez ya iban de salida, si creé buenos lazos, muy buenas conexiones y es algo
gue hasta el dia de hoy siempre lo recalco y si me siento muy agradecido por la calidad de amistad,
de personas, el entorno que se vive aca principalmente aca en el instituto porque uno como médico
sabe que cuando vas a estudiar la residencia es algo complicado.
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Desde que entras tU eres, esta feo decirlo, pero en la cadena de mando eres el mas bajo y en otras
instituciones, por lo menos en mi experiencia, en algunos momentos puede haber hasta un maltrato,
mirada de negacién hacia la persona que esta entrado, pero aqui por suerte no senti eso. Claro, yo
sentia mis deficiencias porgue no sabia, pero me sentia positivo porque yo sabia que al venir a la
residencia yo vendria a aprender, pero en compania de buenas personas y de gente muy amable
logré salir adelante con buen danimo y entusiasmo.

En estos dos afios que lleva aqui en la especialidad, usted de seguro se hizo una expectativa del
Instituto ;Puede decir que sus expectativas se han cumplido?

Si. Cuando hice la rotacién externa y ver la calidad de educacién y de aprendizaje, mi meta era venir
aqui y formarme como un excelente neurdlogo y cuando fui a Espana y Barcelona, la verdad nada
que envidiarle con respecto a la docencia, a la capacidad que tiene el personal en Europa comparado
con México acd tenemos las condiciones, pacientes, claro como todo lugar siempre va a haber
problemas extra, pero con la calidad de maestros que tenemos y la cantidad de pacientes porque los
pacientes son nuestros maestros también. Con eso es muy dificil no aprovecharlo.

¢(Ustedes pretenden regresar a su pais o establecerse en México?

Es complicado, principalmente porgue uno como ser humano tiene que ir evaluando las mejores
oportunidades que se le van dando donde esté. Yo amo mucho mi pais, extrafio mucho mi pais, pero
tal vez en este momento las condiciones no son las idéneas y en algun momento puede pasar aqui
en México. Cada persona valora siempre en el momento donde esta y en el tiempo en donde esta, no
siempre el dénde uno esta es el momento.

Actualmente, nos sentimos muy cémodos en México. Yo espero que al finalizar acad tenga opciones.
No tengo nada que nos ate a otro lugar o que tengamos una obligacidn de regresar. Donde
decidamos estar en un futuro va a depender de las personas que nos rodean y que sepamos que
estamos en una comunidad agradable.

Siempre donde nos sintamos bien y cémodos en el trabajo, siempre la situacién econdmica y del
trabajo, de donde estemos va a ser una opcién, entonces quedarnos aca es parte de nuestros planes,
pero igual si nos parece otro plan en otro pais, una opcién diferente, seria evaluarlo. Nosotros
tenemos la mentalidad de que tenemos que hacer un buen planeamiento de las situaciones
actuales y a futuro y por el momento el plan es establecernos aca hasta que no sé de una nueva
oportunidad.

¢Han disfrutado la estancia en México?

Si, claro, es que la cultura es un aspecto histérico que toda persona ajena al lugar donde va tiene que
tomarlo como propio. Yo no puedo llegar y venir a México y criticar o hablar mal de una cultura.
Desde el momento que vine acd yo sabia que iba a estar acd y hay que hacer lo posible para
apropiarme de la cultura y eso es lo que he intentado desde que vine. He probado todos los tipos de
comida que he podido, intentar conocer lo mas que he podido, la musica como en mi pais tenemos
muchas referencias de México y Sudameérica. A mi esposa nos ha encantado bastante porque a la
cultura de México es algo que a nivel mundial, es algo excepcional, es imposible no encarifarse con
eso.
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Las noticias que llegan a otros paises de México en su mayoria no son positivas, el pais vive procesos
politicos sociales en materia de seguridad muy compleja ;Recibiste comentarios negativos?

Eso siempre se escucha, es imposible, es algo mundial. Ademas de escuchar noticias en cualquier
lado, las noticias tienen injerencias politicas, si un noticiero no esta a favor del gobierno actual va a
hablar muy mal y al contrario no es un pais exento de problemas. Por ejemplo EU hay muchos
problemas a personas que viven en la calle, tiroteos en escuelas, es un pais de primer mundo, en
Europa igual creo que es muy dificil llegar a un pais donde no haya problemas de seguridad, racismo,
machismo, etc. lo escuchamos. Uno tiene que buscar, mantener su propia seguridad y si es verdad
que es peligroso, buscar, no acercarme a lugares que son posiblemente peligrosos, esquivar el
peligro y hacer lo que vengo hacer, estudiar, trabajar, estar con amigos y alejarme del peligro,
siempre va a haber, pero hay que buscar cémo evitarlo.

¢Qué mensaje le darias a la Comunidad de médicos de Latinoamérica tras tu experiencia en este
instituto?

Si alguien tiene en sus mates y planes hacer una especialidad, hay que ver todo el panorama. No solo
por tener un titulo o porque quiero que me llamen neurdlogo, debe ampliarse un poco mas y saber
las expectativas que uno realmente quiere, si uno quiere ser neurdlogo debe ser un buen neurdlogo
y aprender realmente lo que la neurologia amerita, depende mucho de las condiciones en la que se
esta.

Hay muchos hospitales y universidades excelentes en otras partes del mundo como estados unidos,
hospitales de excelencia y si tienen la facilidad econédmica, los estudios, requisitos y steps para aplicar
alla, adelante, pero depende de la condicién de cada quien. Tengo familia en EU, no me gusté la vida
en EU por eso nunca fue para mi una opcién. Depende de cada uno donde le guste vivir como le
guste vivir tiene que conocer el lugar también antes de aplicar si hablamos de Latinoamérica
dejando aparte otros paises aca en el instituto tenemos grandes maestros, la cantidad poblacional
de pacientes que vemos aca es también algo que muy dificilmente se va a ver en otros paises, la
centralizacién de pacientes psiquiatricos, neuroldégicos y neuroquirdrgicos es otro plus.

Si tienen en su mente realizar una especialidad con base en las neurociencias con alta calidad creo
que acd en LATAM es una de las mejores opciones que hay ademds de la calidez, calidad, el
ambiente hay que tomar en cuenta que todo, no solo el hecho de que “voy a ir a la mejor universidad
del mundo”, tiene que ver como uno se quiera adaptar, que tanto quiera sobresalir de las demas
personas o vivir con otras personas o convivir; eso depende mucho de la personalidad de cada quien,
si quieren ser un médico de las neurociencias de alto nivel esta es una de las mejores opciones.

Extrahio mucho mi pais es una de las cosas mas dificiles para tomar la decisién de estudiar aca, por
mi familia, pero también por mi pais. Es un ambiente donde creci, lo extrafo, hay que quitarse el
miedo a hacer cosas diferentes, principalmente, si uno quiere salir adelante y seguir avanzando. En
todos los paises hay limitaciones, en mi pais hay muchas limitaciones con respecto a la educacion,
pero si lo planean y tienen en su mente y corazén salir adelante como cientificos o médicos hay que
esconder el miedo e intentarlo, si yo fui capaz de estar como médico, como jefe de residentes de
neurologia todas las personas pueden hacerlo, yo soy una persona normal, no tengo nada de
extraordinario, pero lo he logrado, hay que organizarse y quitarse el miedo.
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:QUE HICIMOS?

Rehabilitamos y remodelamos la
estructura y el edificio de la residencia
médica.

¢{PARA QUE LO HICIMOS?

Para tener un espacio mas digno y
funcional para nuestro cuerpo de
médicas y médicos residentes.

¢EN QUE NOS BENEFICIA?

+ Impulsamos la creacion de espacios para
que nuestro nuestro cuerpo de médicas y
meédicos residentes pueda pernoctar en un
drea mas segura, agradable y limpia.
Brindamos espacio de hospedaje a
personal de salud que asiste a
capacitaciones o actividades diversas,
provenientes de diferentes lugares.

CADA ACCION, PARA RENOVAR
JUNT@S NUESTRA INSTITUCION
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El area se ubica en el edificio de Hospitalizacién en Planta Baja a un lado de cajas y los
departamentos de Informes y Comunicacién Social. Las principales funciones que desempena el
Departamento de Trabajo Social son:

e Investigar las condiciones socioecondmicas del paciente y familia.

* Analizar las situaciones sociales que influyen en la atencién familiar y las condiciones de salud.

* Medicién de indicadores de desempeno profesional y de impacto social de la enfermedad en
el paciente y la familia.

e Ensenanza al personal y estudiantado.

¢ Sistematizacién para el analisis tedrico-metodoldgico de las acciones realizadas.

e Cestidn de recursos intra y extra institucional.

e Liderazgo en la planeacién y organizacién de los recursos humanos adscritos al
Departamento de Trabajo Social.

e Programacién de acciones de mejora desde la calidad de atencién y la seguridad del paciente
y la familia.

Horarios de atenciéon:

Urgencias y Hospitalizacidon: 24 hrs, 365 dias del afo.
Consulta Externa: 7:00 - 15:00 hrs

Correo electrénico: trabajosocial@innn.edu.mx
5556063822 ext. 164, 1001

Para entrevistas de estudio socioecondmico, acudir con disponibilidad de tiempo para ser
entrevistado o entrevistada.
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VOZ DE ENFERMERIA

Enfermeria: El Arte del Cuidado.

MTRA. GLORIA ORTIZ LOPEZ

Jefe de Servicio Turno Nocturno

Enfermeria, es una profesién que tiene
como esencia el cuidado desde un
enfoque holistico, Martha Rogers la
define como una ciencia y como un arte,
COMO una ciencia porque se sustenta en
el conocimiento cientifico y como un
arte por el uso creativo que hacen las
enfermeras para ayudar a las personas a
mantener o recuperar la salud y prevenir
enfermedades considerando también al
entorno como un elemento importante.
Jean Watson sostiene que el cuidado
humano comprende un compromiso
moral, ya que debe proteger y respetar
la dignidad humana méas alld de solo
una evaluacion médica. Por lo cual debe
integrar la espiritualidad y la cultura en
sus conocimientos para cumplir con el
cometido de la profesion.

El profesional de enfermeria representa
un elemento de suma importancia en el
sistema de salud; es el integrante del

equipo multidisciplinario que dedica MTRA. GLORIA ORTIZ LOPEZ
mas tiempo a la atencién y cuidado de Jefe de Servicio Turno Nocturno
la persona hospitalizada, cumpliendo Editora Adjunta de |la Revista de
con los mejores estandares de calidad y Enfermeria Neuroldgica

seguridad en salud disponibles.

Su labor no se limita Unicamente al individuo enfermo, también se ocupa de la familia o cuidador
como parte del entorno del paciente para ayudarlo a participar adecuadamente en el cuidado y
recuperacion de este. Durante muchos anos fue considerada sélo como un oficio, sin embargo,
hoy en dia la profesidon ha crecido mucho; no solo contamos en el instituto con un alto indice de
Licenciados(as) en enfermeria, sino que también tenemos Maestros y Doctores en enfermeria.

La enfermeria, basada en cuatro pilares fundamentales (gestidn, practica, educacién e
investigacién) ha buscado constantemente generar un cuerpo de conocimientos propios que
respalden y apoyen su ejercicio profesional. El objetivo es asegurar que la gestiéon y la ejecucién
de los cuidados estén sustentadas y justificadas con evidencia cientifica; con esfuerzo y
dedicacién, la ciencia enfermera ha experimentado una significativa evolucién a lo largo del
tiempo, han surgido teorias y tedricas que han dejado una importante huella en el ultimo siglo,
todas ellas con visiones diferentes pero centradas al cuidado de la persona. Se ha dejado atras la
practica basada en el conocimiento empirico para dar paso a la Enfermeria Basada en Evidencia
(EBE).
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Siendo un recurso humano indispensable para la atencién de la salud, los profesionales de
enfermeria tienen un amplio campo de accién y, al mismo tiempo, un gran compromiso con los
usuarios, los equipos multidisciplinarios y la profesién en si. Por lo tanto, es esencial que aquellos
gue ejercemos esta profesidn sigamos aportando al conocimiento mediante la produccién
cientifica, con el fin de contribuir al crecimiento de nuestra disciplina y mejorar continuamente la
atencién a pacientes neuroldgicos, neuroquirdrgicos y neuropsiquidtricos. Para lograrlo, es
necesario aprovechar las valiosas herramientas con las que afortunadamente contamos en
nuestro Instituto, como la Coordinacién de Investigacidon en enfermeria y la Revista de Enfermeria
Neuroldgica, las cuales fueron creadas hace dos décadas con mucho esfuerzo y con ese propdsito
en mente.

La Revista de Enfermeria Neuroldgica es una publicacién cuatrimestral que tiene como objetivo
difundir investigaciones profesionales y académicas en el campo de la enfermeria. Ademas de
colaboraciones provenientes de nuestro Instituto, también recibimos contribuciones de
profesionales de enfermeria de instituciones educativas y de salud, tanto a nivel nacional como
internacional; nuestro interés principal es generar nuevos conceptos, ideas, técnicas y
procedimientos en el drea de las neurociencias.

La revista acepta diferentes tipos de articulos, incluyendo articulos originales (tanto cuantitativos
como cualitativos), articulos de revisiéon, de casos clinicos, ensayos, practica clinica diaria, cartas al
editor y comunicaciones breves. Buscamos promover el intercambio de conocimientos y
experiencias entre los profesionales de enfermeria interesados en el cuidado.

Durante muchos afos, hemos sido referente nacional e internacional en la atencién del paciente
con alteraciones neurolégicas. Somos sede del posgrado de enfermeria neurolégica y hemos sido
pioneros en la implementacién de un modelo de consultoria de enfermeria centrada en
pacientes con secuelas neurolégicas. Este modelo ha impactado significativamente en la
disminucién de reingresos por complicaciones del cuidado en el hogar; por lo tanto, es necesario
fortalecer la produccién cientifica en el ambito de la enfermeria neuroldgica para mantenernos a
la vanguardia y continuar brindando una atencién de calidad.
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Aspectos filoséficos en la generacion de conocimiento

Cada inicio de ciclo escolar, antes de
comenzar con el temario general de
las materias que me apasiona dirigir,
procuro partir con una clase de
filosofia en la ciencia donde se
genera un espacio en el cual
podemos ser conscientes de
algunos aspectos importantes en el
desarrollo del conocimiento.

Para entender los fendmenos que
nos rodean, hemos generado un
sistema reduccionista que nos
permite disminuir el nimero de
variables presentes en un proceso
para que éste pueda ser
reproducible, procurando asi
obtener los mismos resultados en
cada ocasién, ya sea determinando
la concentracién necesaria de un
farmaco para inducir autofagia en
una célula de glioblastoma, o bien,
determinando las caracteristicas
clinicas y moleculares de un grupo

de pacientes con esclerosis multiple DR. VICTOR DAVID CHAVARRIA YANEZ

RENC) predecir =l o IS Jefe del Dpto. de Investigacion Basica

tratamiento sera eficaz.

Este enfoque reduccionista ha permitido generar grandes cantidades de conocimiento,
delimitando las caracteristicas en nuestros grupos de estudio para obtener conclusiones
sustentables a partir de los paradigmas cientificos que nos rigen actualmente. Sin embargo,
debemos considerar que, a pesar de las multiples ventajas que supone este sistema, estamos
dejando de lado la principal causa de heterogeneidad en los resultados.

Este enfoque reduccionista ha permitido generar grandes cantidades de conocimiento,
delimitando las caracteristicas en nuestros grupos de estudio para obtener conclusiones
sustentables a partir de los paradigmas cientificos que nos rigen actualmente. Sin embargo,
debemos considerar que, a pesar de las multiples ventajas que supone este sistema, dejamos de
lado la principal causa de heterogeneidad en los resultados, la cual limita la universalidad en la
aplicacion del conocimiento, y ésta es la complejidad de las interacciones entre multiples
variables.




Cuando hablamos de la complejidad, podemos identificarla en aquellos momentos en que los
resultados encontrados en experimentos in vitro difieren a los encontrados en modelos in vivo,
por ejemplo, al evaluar la actividad fagocitica de la microglia en una caja Petri donde los
estimulos del microambiente son limitados y bien descritos sera probablemente diferente a la
actividad fagocitica que desempene dentro del hipocampo de un ratén con alteraciones
cognitivas, donde el resultado dependera de la suma de multiples estimulos encontrados en
este tejido. De la misma manera, podemos encontrar este fenédmeno de la complejidad en cada
uno de los pacientes que acuden al instituto por alguna enfermedad del sistema nervioso,
donde la presencia de alguna comorbilidad o alguna caracteristica particular podria modificar
las caracteristicas microambientales encontradas en el tejido nervioso, generando un
prondstico totalmente distinto al de una persona con la misma enfermedad.

Para poder comprender mejor la complejidad de las interacciones al generar conocimiento, es
necesario recordar el principio que dice que el todo es mayor que la suma de sus partes. Dicho
de otra manera, es de vital importancia tener una perspectiva holistica, tratando de entender al
organismo como una totalidad, compuesta de multiples variables inherentes a él, que son
capaces de modificar los resultados obtenidos dentro de un estudio con perspectiva
reduccionista. Por lo que la integracién holistica de un fenédmeno, ya sea fisiolégico o patolégico,
podria acercarnos a universalidad en la generacién y aplicacién del conocimiento.




PUBLICACIONES CIENTIFICAS

A mi llegada al area de publicaciones me
encontré con gente nueva, nueva para
mi, que soy médico, pero que han
dejado afos de experiencia y trabajo en
nuestro Instituto. Ellos han sido quienes
me han mostrado el camino a seguir
para un adecuado manejo del area... por
eso les digo “jefes” Jefa Ale, Jefa Laura,
Jefa Angie, Jefe Ivan, Jefe Jorge, porque
sin ellos y su experiencia mi labor no
seria completa. Hablaré un poco de un
tema que, aunque soy egresada del
Instituto, desconocia... la historia.

El drea de publicaciones cientificas fue
creada casi a la par que fue inaugurado
el Instituto Nacional de Neurologia y
Neurocirugia en 1964. Para 1970 el
departamento, en aquel entonces
llamado “Publicaciones médicas” ya se
encontraba en el organigrama a cargo
de la direccion de ensefanza. También
para ese momento comenzd la revista
de la cual me encuentro a cargo,
“Revista del Instituto Nacional de
Neurologia y Neurocirugia” en 1966 y no
fue hasta 1996 que recibié el nombre de DRA. ELIZABETH LEON MANRIQUEZ
“Archivos de Neurociencias”.

Jefa del Dpto. de Publicaciones Cientificas

Desde ese momento y hasta 2016 se encontraron 669 articulos publicados por la revista, en una
revision que escribiria nuestro actual Editor en Jefe, el Doctor Ivan Pérez Neri en un articulo
titulado “Impacto de la revista Archivos de Neurociencias alrededor del mundo”. De estos 669
articulos, 112 fueron internacionales.

En los ultimos 5 anos se han publicado 113 articulos, los articulos publicados por nimero han
aumentado en los ultimos dos afos. La revista de enfermeria neurolégica, a cargo desde 2022
del departamento de publicaciones, es una de las revistas de enfermeria mas reconocida en
América Latina y han logrado indexarse en plataformas como BVS (Biblioteca virtual en salud),
Latindex y Cuiden/fundacién index y desde 2002 han publicado cerca de 300 articulos.

El departamento de publicaciones se ha dedicado durante afos al crecimiento de la revista,
actualmente se cuenta con personal de apoyo para correccién de estilo, traduccién y marcaje
XML resultado del esfuerzo de jefes previos del area, pero también resultado del apoyo de las
direcciones generales quienes estan interesados en el crecimiento de la misma. El camino para
indexar la revista no ha sido facil, los avances se han ido dando, pero aln tenemos metas que
alcanzar para lograr este gran reto.



Los objetivos actualmente del area son:

e Promover la investigacion en neurologia, médicos residentes, si estan buscando orientar su
investigacion o publicar podemos apoyarlos y conectarlos con los grandes investigadores
clinicos y de basicas.

o Difundir el conocimiento cientifico, buscamos asegurar que el conocimiento cientifico en
neurologia llegue no solo a otros especialistas de las neurociencias, sino también a médicos
generales mediante programas como NeuroEcho y nuestras publicaciones.

e Mantener la calidad y rigor cientifico, creemos firmemente que la formacién en Ia
metodologia de la investigaciéon debe ir de la mano con nuestra formacién en las distintas
especialidades, uno de nuestros objetivos es garantizar que las publicaciones cientificas
mantengan altos estandares de calidad y rigor cientifico.

o Establecer colaboraciones y alianzas, buscamos promover el trabajo con especialistas
extranjeros para la publicaciéon de estudios multicéntricos en nuestra revista.

En resumen, buscamos promover la investigacion, difusion del conocimiento cientifico con el
mantenimiento de la calidad y rigor que nuestros fundadores planearon.
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AGENDALO

JUNIO

“La importancia de las ideas: Introduccion a la
Investigacioén Clinica”

Coordinador: Dr. Amin Cervantes Arriaga Fecha: 01 de
junio al 30 de noviembre del 2023 Horario: viernes de
10:00 a 12:00 horas

Sede: Laboratorio Clinico de Enfermedades
Neurodegenerativas de la investigacion clinica
Formato: Virtual asincronico

Dirigido a: Personal de salud en formacién, egresados
e investigadores

Formato: Virtual asincrénico

Sesién General

Coordina : Direccion de Ensefianza

Fecha: 7,14, 21y 28 de junio

Horario: 12:00 a 13:00 horas

Sede: Auditorio del Centro educativo INNN Dirigido a:
meédicos residentes y adscritos, investigadores,
personal de salud en formacién Formato: presencial,
virtual

Sesién General

Coordina : Direccion de Ensefianza

Fecha: 7,14, 21y 28 de junio

Horario: 12:00 a 13:00 horas

Sede: Auditorio del Centro educativo INNN Dirigido a:
médicos residentes y adscritos, investigadores,
personal de salud en formacién Formato: presencial,
virtual

“Bioética en investigaciéon clinica : guias de buena
practica clinica (GCP)"

Coordinador: Dr. Amin Cervantes Arriaga Fecha: O1 de
junio al 30 de noviembre

Horario: martes de 10:00 a 11:00 horas
Sede: Laboratorio Clinico de
Neurodegenerativas del INNN
Dirigido a: personal de salud en formacién, egresados,
investigadores.

Formato : Virtual asincréonico

Enfermedades

Curso Calidad de la atencién en trabajo social
Coordina: Mtra. Mayra Lépez Uribe

Fecha: jueves 6, 13, 20 y 27 de junio del 2023 Horario:
8:00 a 10:00 horas

Sede: INNN (por confirmar) Dirigido: Trabajadores
Sociales Formato: Hibrido

Unidad de cuidados paliativos: encuentro con
familiares

Coordina: Dra. Zoila Trujillo de los Santos Dra. Ma.
Guadalupe Nava Galan

Fecha: Ultimo viernes de cada mes

Horario: 13:00 a 14:00 horas

Sede: Oficina de Unidad de Cuidados Paliativos
Dirigido a: cuidadores y familiares

Formato: presencial

JuLlo

Curso Calidad de la atencién en trabajo social
Coordina: Mtra. Mayra Lépez Uribe Fecha: 4 de julio
Horario: 8:00 a 10:00 horas

Sede: INNN

Formato: Hibrido

Dirigido a: Trabajadores Sociales

Sesién General

Coordina: Direccion de Ensefanza

Fecha: 5,12,19, y 26 de Julio

Horario: 12:00 a 13:00 horas

Sede: Auditorio del Centro Educativo INNN Dirigido:
Médicos residentes, médicos adscritos,
investigadores, personal de salud en formaciéon
Formato: presencial, virtual

Unidad de cuidados paliativos: encuentro con
familiares

%Dra. Zoila Trujillo de los Santos Dra. Ma.
g upe Nava Galan

Fecha: Ultimo viernes de cada mes Horario: 13:00 a
14:00 horas

Sede: Oficina UCP

Dirigido a: Cuidadores y familiares Formato:
Presencial

Reunién Anual de Investigacion 2023

Coordina: Dr. Camilo de la Fuente Sandoval Fecha: 5
al 7 de julio

Horario: 8:00 a 15:00 horas

Sede: Centro educativo INNN

Dirigido a: personal de investigacion y a fines.
Formato: presencial
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El boletin INNNFORMATE es una publicacion bimestral elaborada por el Departamento de Comunicacion
Social sobre las actividades relevantes del INNNMVS e informacién importante sobre temas de salud.
La informacién publicada es responsabilidad del area que la proporcioné.

De igual manera puedes consultarnos en la pagina web del Instituto: https://www.gob.mx/salud/innn

Si quieres participar en el siguiente nUmero, contactar:

Ext. 3015y 3016 o al correo: sscomunicacionsocial@innn.mx
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