i

INSTITUTO NACIONAL DE NEUROLOGIA Y NEUROCIRUGIA
MANUEL VELASCO SUAREZ

PROGRAMA DE TRABAJO 2023

H. Junta de Gobierno

Paginalde 49 o -
12, Sesion Ordinaria 2023



0
IUEL VELASCO SUAREZ

~ SALUD (38 RIS S

Contenido

Programa Anual de Trabajo 2023

1.- Alineacién con las metas nacionales y sectoriales e institucionales 3
2.- Misién y Visién 5
Misién 5
Visiéon 5
3.- Situacién actual 6
4.- Andlisis Estratégico de FODA 8
Fortalezas 8
Debilidades 9
Oportunidades n
Amenazas 12
5.- Programa Anual de Trabajo 13
Atencién Medica 13
Objetivo Prioritario 1: 13
Estrategias y Lineas de Accién 13
Investigacion 18
Objetivo Prioritario 2 18
Estrategias y Lineas de accién 18
Ensefianza 23
Objetivo Prioritario 3 23
Estrategias y Lineas de accién 23
Administracion 26
Objetivo Prioritario 4 26
Estrategias y Lineas de accién 26
Metas PEF 2023 31
Programacién Numeralia 41
Atencién Medica 41
Investigacion 45
Administracion 48

Pégina 2 de 49

H. Junta de Gobierno
12, Sesion Ordinaria 2023



SALUD (g temisdtiietustmen Programa Anual de Trabajo 2023

MANUEL VELASCO

1.- Alineacién con las metas nacionales y sectoriales e institucionales

Por el bien de todos, primero los pobres: vinculado al segundo objetivo prioritario del
Programa Sectorial de Salud, orientado a incrementar la calidad en los servicios,
particularmente, para las poblaciones con alta y muy alta marginacién, dado que
actualmente la asistencia y servicios relacionados con la proteccién a la salud implican,
frecuentemente, tiempos de espera prolongados y atencién deshumanizada, lo que
propicia, en muchas ocasiones, que los padecimientos se agraven o adopten
complicaciones serias, los enfermos sufran innecesariamente y en condiciones precarias y
en algunos casos mueran prematuramente, vinculado mediante los siguientes objetivos
institucionales, Objetivo Prioritario 1. Incrementar el acceso a la atencién médica
especializada de calidad a la poblacién con padecimientos neurolégicos de alta complejidad
y principalmente al sector mas vulnerable y el Objetivo Prioritario 2: Asegurar las
condiciones para el desarrollo de la investigacién clinica y basica sobre padecimientos
neurolégicos, con una visién hacia el bienestar de |la poblacién y la generacién de nuevos
conocimientos.

Honradez y Honestidad: vinculado al tercer objetivo prioritario del Programa Sectorial de
Salud, que se orienta al fortalecimiento de capacidades de los servicios en el Sistema
Nacional de Salud, especialmente aquellas que prestan servicios a la poblacién sin
derechohabiencia y que, en muchos casos, su infraestructura ha recibido poco
mantenimiento o escasa ampliacién al margen de que, dejaron de contratarse los recursos
humanos necesarios para responder a las necesidades de la poblacién. El cual se encuentra
vinculado al Objetivo Prioritario Institucional 3: Incrementar la calidad en la formacién y
capacitacién de recursos humanos en el &mbito de las neurociencias, con el propdsito de
egresar especialistas de excelencia con un amplio sentido de responsabilidad.

La contribucién de este programa al nuevo modelo de desarrollo estd encaminado a
fortalecer el Sistema Nacional de Salud, a través de la atencién médica especializada en
padecimientos neurolégicos de manera oportuna y con calidad, en la formacién de recursos
humanos especializados y el desarrollo de la investigacién cientifica.

Con la implementacién de este programa se busca brindar atencién médica especializada
de calidad en los padecimientos neurolégicos, asi como contar una infraestructura
adecuada para garantizar el acceso efectivo, universal y gratuito a la poblacién,
principalmente a la que se encuentra en situacién de vulnerabilidad.

Teniendo como referente los siguientes principios rectores dispuestos en el Plan Nacional
de Desarrollo:

No dejar a nadie atrds, no dejar a nadie fuera: vinculado al primer objetivo prioritario del
Programa Sectorial de Salud enfocado, al acceso efectivo, universal y gratuito a la salud, de
personas que no cuentan con seguridad social, puedan acceder a la atencién médica y
hospitalaria gratuita, a la realizacidon de exdmenes clinicos, al suministro de medicamentos
y material de curacién; y de manera particular su vinculacién con el Objetivo Prioritario
institucional 4 : Planear y conducir el desarrollo y operacién de los recursos humanos,
financieros, materiales y tecnolégicos designados al Instituto, de manera transparente y
eficiente.
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Meta - Objetivo

Plan Nacional de
Desarrollo

Politica Social
Salud para toda
la poblacién

OBJETIVOS PRIORITARIOS
Programa Sectorial de Salud

Objetivo

Objetivo prioritario 2.- Incrementar
la eficiencia, efectividad y calidad en
los procesos del SNS para
corresponder a una atencién
integral de salud publica y
asistencia social que garantice los
principios de participacién social,
competencia técnica, calidad
médica, pertinencia cultural y trato
no discriminatorio, dignoy humano.

Programa Anual de Trabajo 2023

OBJETIVOS PRIORITARIOS
Programa Institucional

Prioritario 1
Incrementar el acceso a la
atencion médica
especializada de calidad a la
poblacién con padecimientos
neuroldgicos de alta
complejidad y principalmente
al sector mas vulnerable.

Objetivo Prioritario 2:
Asegurar las condiciones para
el desarrollo de la

investigacion clinica y basica
sobre padecimientos
neuroldgicos, con una visién
hacia el bienestar de Ia
poblacién y la generacién de
nuevos conocimientos.

Objetivo prioritario 3.- Incrementar
la capacidad humana y de
infraestructura en las instituciones
que conforman el SNS,
especialmente, en las regiones con
alta y muy alta marginacién para
corresponder a las prioridades de
salud bajo un enfoque diferenciado,
intercultural y con perspectiva de
derechos.

Objetivo Prioritario 3
Incrementar la calidad en la
formacién y capacitacion de
recursos humanos en el
ambito de las neurociencias,
con el propésito de egresar
especialistas de excelencia
con un amplio sentido de
responsabilidad.

Objetivo prioritario 1.- Garantizar los
servicios publicos de salud a toda la
poblacion que no cuente con
seguridad social y, el acceso
gratuito a la atencién médica y
hospitalaria, asi como examenes
médicos y suministro de
medicamentos incluidos en el
Compendio Nacional de Insumos
para la Salud.

Objetivo Prioritario 4: Planear
y conducir el desarrollo y
operaciéon de los recursos
humanos, financieros,
materiales y tecnoldgicos
designados al Instituto, de
manera transparente y
eficiente.
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2.- Misién y Visiéon

Misién

Contribuir al bienestar y la equidad social en cumplimiento con el derecho de proteccién a la salud
atravésde lainnovacién cientifica, la excelencia académicay la calidad y seguridad de los servicios
de salud en el ambito de las neurociencias.

Vision

Ser la institucién publica lider a nivel nacional e internacional en atencién médica integral;
enfocada principalmente en el sistema nervioso, el desarrollo de investigacién clinica, cientifica y
en la formacién de capital humano, con el mas alto grado de humanismo, calidad y eficiencia.
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3.- Situacion actual

México vive una transicién epidemioldgica en la que la sobrevida actual es de 77 afios para
mujeres y 73 aflos para hombres que, desde luego, varia de acuerdo a las condiciones
socioecondmicas. En las préximas décadas, el nUmero de sujetos que rebasen los 65 anos
de edad se incrementara exponencialmente y con ello, la incidencia de enfermedades
crénico degenerativas también se incrementara.

En los ultimos 25 afos, el espectro de los desérdenes neuroldgicos se ha incrementado
considerablemente, lo que indica que continuardn siendo las principales causas de
discapacidad y la segunda causa de muerte en el mundo. En todos los estimadores globales
de prevalencia, mortalidad, afios de vida ajustados por discapacidad, aflos de vida
potencialmente perdidos y aflos de vida con discapacidad, los padecimientos neurolégicos,
permaneceran siendo las primeras causas de todos estos indicadores.

En México, la enfermedad vascular cerebral ocupa entre la tercera y cuarta causa de muerte
entre hombres y mujeres mayores de 65 afios y es la principal causa de discapacidad en
adultos. Los trastornos mentales, de acuerdo a la Fundacién Mexicana para la Salud, ocupan
en nuestro pais el quinto lugar como carga de enfermedad. Cuatro de las diez enfermedades
mas discapacitarte son neuropsiquiatricas: esquizofrenia, trastorno depresivo mayor,
trastorno obsesivo compulsivo y problemas relacionados con el abuso de alcohol. De
acuerdo con diferentes estimadores, se espera que la prevalencia de estas enfermedades se
incrementard en las siguientes décadas, sobre todo por malas condiciones socioeconémicas
de vida.

Las neoplasias cerebrales, aunque menos frecuentes que otros tipos de tumores, explican
una gran morbimortalidad en quien las padece, en el INNNMVS se tiene una gran casuistica
de sus diferentes subtipos, de su evolucién y respuesta al tratamiento, durante el ano se
operan diferentes tipos de tumores del sistema nervioso dentro de los que se encuentran
de manera mas frecuente son los de estirpe glial, seguidos de los adenomas de hipd&fisis y
meningiomas, estos padecimientos explican una de las primeras causas de mortalidad
hospitalaria y representa un area de oportunidad para la investigacién bdasica y clinica, asi
como la formacién de médicos de alta especialidad.

La atencién médica de alta especialidad en el area neurolégica, neuroquirdrgica y
neuropsiquiatrica es de un alto costo, en muchos casos es créonica - degenerativa y/o
discapacitante, la cual tiene un gran impacto social y econémico para los pacientes y sus
cuidadores.

Los mecanismos de referencia y contrarreferencia de pacientes entre los diferentes niveles
de atencidn son ineficientes y se encuentran desarticulados en la canalizacién competente
y oportuna, lo cual tiene una repercusién negativa para la poblacién, de manera que la
atencién en los servicios de consulta externa e incluso en hospitalizacién pueden llevar
varios meses, asi mismo obstaculiza la contrarreferencia de pacientes que concluyeron su
tratamiento de especialidad en el Instituto.

La investigacién en salud tiene que estar vinculada con los beneficios que puede traer para
brindar una mejor atencién médica a la poblacién mexicana, en este aspecto también ha
repercutido la falta de presupuesto, infraestructura y mantenimiento de equipos, aunado a
ello se ha detectado que existe una ineficiente regulacién y supervisiéon de las publicaciones
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y proyectos cientificos de los investigadores institucionales encaminado a la deteccién de
fraude y plagio cientifico.

Por otra parte, ante la oportunidad que representan las nuevas tecnologias aplicadas a la
formacién de médicos de alta especialidad, se hace indispensable la profesionalizacién
docente y el desarrollo de competencias tecno pedagdgicas, pues no todos los profesores
son capaces de integrar en su practica la utilizacién de dichas tecnologias. Asi mismo existe
la necesidad de crear un programa formal para el desarrollo de competencias en ética
médica, que coadyuve a evitar el fraude y plagio académico, pero sobre todo la mala praxis.

La Infraestructura del INNNMVS no ha recibido el mantenimiento adecuado para atender
con calidad a toda la poblacién que lo requiere.

México se encuentra en una etapa de transformacion social, politica y econdmica; para hacer
frente a los nuevos retos, se hace necesario un abordaje del quehacer de la Administracion
Publica Federal.

Es prioritario redefinir las politicas institucionales, orientandolas a eliminar la corrupcién y
garantizar el acceso universal a los servicios de atencién a la salud y la utilizacion eficiente
de los recursos publicos.

Las oportunidades que se han identificado son: asegurar la cobertura de los servicios de
salud con calidad, responder a los requerimientos de informacién de la sociedad, favorecer
el intercambio de servicios y bienes entre instituciones del Sector Publico, apoyar a las
comunidades con mayor rezago y a las Familias en situacién de alta vulnerabilidad. Para ello
se requiere una nueva cultura del servicio publico.

Para la elaboracién del diagnéstico situacional se revisaron la Alineacién del Plan Nacional
de Desarrollo 2019 - 2024, los compromisos de los programas de Control Interno 2022 (PTCI)
y Administracion de Riesgos 2022 (PTAR); integrandose una Matriz de Analisis FODA con los
factores positivos promotores del cambio y las barreras potenciales de la mejora.
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4.- Analisis Estratégico de FODA
Nivel Interno

Fortalezas

1. Ser una institucién reconocida a nivel nacional e internacional en
el area neuroldégica, neuroquirdrgica y neuropsiquiatrica.

2. Tecnologia en telemedicina que permite realizar actividades de
asesoria, capacitacién, apoyo diagndstico y terapéutico a
distancia, para cubrir necesidades actuales.

3. Procesos estandarizados de las actividades de ensefianza

4, Docentes de alto nivel académico y de competencia, para la
formacién de especialistas en el campo de las neurociencias.

5. Formacién de recursos humanos en el drea de las neurociencias
a nivel de Pregrado y Posgrado.

6. Altos indices de graduacién oportuna y eficiencia terminal.

7. Tecnologia en telemedicina que permite el desarrollo de
actividades de ensefanza e investigacion.

8. Infraestructura de investigacién: contar con laboratorios y otros
equipos de Ultima generacién para llevar a cabo estudios
cientificos de alta calidad.

9. Investigadores capacitados y experimentados: contar con un
equipo de investigadores altamente capacitados y con
experiencia en diversas areas de investigacion.

10. Desarrollo de investigacién que contribuye a atender problemas
de salud neurolégica que afectan el bienestar de la poblacién.

1. Publicaciones de alto impacto cientifico y lineas de investigacion
de vanguardia con énfasis en la investigacién traslacional:
enfocarse en la investigacién que pueda tener un impacto directo
en la salud de la poblacién y en la toma de decisiones en politicas
de salud.

12. Colaboracién interinstitucional: contar con alianzasy acuerdos de
colaboracién con otras instituciones y universidades nacionales e
internacionales para compartir conocimientos, recursos Yy
trabajar en proyectos conjuntos.
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Debilidades

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

El tiempo de tramites para la atencién en los servicios de
consulta externa e incluso en hospitalizacién pueden llevar
varios meses.

Sistema de contrarreferencia institucional deficiente para
pacientes que concluyeron su tratamiento de especialidad
en el Instituto.

Limites de actuacién deficientes en las actividades entre
médicos adscritos y residentes.

Definicién inadecuada y registro nulo de los servicios que
brinda el INNNMVS a cada paciente en las areas de
hospitalizacién y consulta externa.

Deterioro importante en las Instalaciones del instituto,
equipo medico pendiente de sustituir y equipo medico sin
mantenimiento, lo que va en detrimento en la capacidad y
calidad de la atencién médica, la investigaciéon y formacién
especializada.

Falta de capacitacién a los titulares en temas de Etica
liderazgo, y manejo de administracion del personal

Falta de un programa formal para el desarrollo de
competencias en ética médica.

Ausencia de controles en el proceso para el manejo de
medicamentos e insumos.

Sistemas informaticos inexistentes que permitan la
interoperabilidad de los procesos entre las areas.
Inexistencia de inventarios al dia.

Seguimiento insuficiente al personal de salud en
neurociencias respecto a depresidon, ansiedad, burn out,
TDAH y sindrome de estrés profesional

Mecanismos de verificacién insuficientes para evitar el fraude
y plagio académico.

Falta de estrategias de seguimiento a egresados

Impacto insuficiente a nivel internacional de la Revista
Archivos de Neurociencias y de la Revista de Enfermeria
Neurolégica.

Desconocimiento general de la normatividad aplicable a las
diferentes areas.

Falta de financiamiento: El presupuesto puede ser
insuficiente para financiar todos los proyectos de
investigacién necesarios, lo que podria limitar el alcance y la
calidad de la investigacién.

Falta de infraestructura: La falta de equipos, laboratorios y
otras instalaciones necesarias para llevar a cabo
investigaciones puede limitar el alcance y la calidad de la
investigacion.

Dificultades en la gestién de proyectos por parte de los
investigadores: La falta de un proceso estructurado para la
gestion de proyectos puede llevar a retrasos en la
investigacién, mala asignacién de recursos y falta de
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19.

20.

cumplimiento de plazos.

Colaboracién interinstitucional limitada: La falta de
colaboracién entre distintas instituciones y universidades
puede limitar el intercambio de conocimientos y recursos, lo
que podria afectar la calidad y la eficiencia de la
investigacion.

Capacidad insuficiente en el sistema de servidores de
aplicaciones informaticas para el almacenamiento,
procesamiento y operaciéon e interoperatividad de los
servicios del instituto

Programa Anual de Trabajo 2023
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10.

1.

12.

Programa Anual de Trabajo 2023

Nivel Externo

Las enfermedades del sistema nervioso forman parte de los
padecimientos prioritarios para la atencién del adulto mayor.

La nueva politica de gobierno, conlleva al Instituto a reforzar los
criterios y politicas para sustentar la gratuidad de manera
transparente (articulo 54 Ley de los Institutos Nacionales de
Salud).

Llevar los programas de ensefianza a nivel nacional y
Latinoamérica en la tendencia de un México Globalizado.
Fortalecer con los programas de educacién continua en el area
de neurociencias para personal de la Salud.

Promover la capacitacién a través de programas de educacién
para la salud para pacientes y familiares en el area de las
neurociencias.

Impulsar programas de divulgacién de las neurociencias para el
publico en general.

Creacidon y publicacion de literatura especializada en las
neurociencias.

Crear, regular y fortalecer los convenios de colaboracién
académica nacionales e internacionales.

Acceso a nuevas tecnologias: la posibilidad de contar con nuevas
tecnologias y herramientas de investigacién que puedan mejorar
la calidad de la investigacion y permitir el desarrollo de nuevas
areas de investigacion.

Colaboracién internacional: la posibilidad de colaborar con
instituciones y universidades internacionales para compartir
conocimientos y recursos, y trabajar en proyectos conjuntos.
Financiamiento externo: la posibilidad de obtener financiamiento
externo para proyectos de investigaciéon, lo que permitiria la
realizaciéon de proyectos de mayor envergadura y el
fortalecimiento de Ila infraestructura y los programas de
investigacion.

Prmocién de la investigaciéon: la posibilidad de fomentar la
cultura de la investigacién en la institucién y en la sociedad en
general, a través de la promocién de la investigacién, la
divulgacion cientifica y la educacion.

H. Junta de Gobierno
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Amenazas

10.

1.

12.

Riesgos de brotes epidemiolégicos y contingencias
ambientales que afecten el funcionamiento de las areas.
Inexistencia de criterios para la referencia interinstitucional, lo
gue genera saturacién en la atencién médica especializada.
No contar con la autorizacién de recurso presupuestal para
renovar o sustituir el equipo obsoleto y deteriorado (capitulo
5000), Construcciones y remodelacién de areas, instalaciones
eléctricas, hidrosanitarias, de gas, aire acondicionado,
calefaccidén, instalaciones electromecanicas (capitulo 6000)
gue demanda la especialidad neuroldgica.

El sistema de referencia y contrarreferencia de pacientes
carece de los controles necesarios para la intervencién
pertinente en los pacientes que solicitan servicios en el
Instituto.

Crecimiento de la poblacién del adulto mayor, con mayor
probabilidad de desarrollar enfermedades
neurodegenerativas (enfermedad de Parkinson, Alzheimer),
incrementando en la demanda institucional.

Falta de comunicacién y seguimiento de los programas
académicos por parte de la Universidad que otorga el aval
académico.

Incumplimiento normativo por parte de las instituciones
firmantes en convenio.

Falta de financiamiento: la falta de recursos econdémicos
puede limitar la realizacién de proyectos de investigacién y la
adquisicién de tecnologia y equipo, asi como la contratacién
de personal especializado.

Competencia por recursos: en algunas ocasiones, puede haber
competencia por los recursos entre las diferentes areas del
instituto, lo que puede limitar la capacidad de la direccién de
investigacion para llevar a cabo sus proyectos.

Cambios politicos y econdmicos: los cambios en la politicay la
economia del pais pueden afectar el financiamiento y el apoyo
gubernamental a la investigacién, lo que puede tener un
impacto negativo en la direccién de investigacién del instituto.
Fuga de cerebros: la fuga de cerebros es una amenaza
constante en la investigacién cientifica, en particular en paises
donde las condiciones econdémicas y laborales no son
favorables para los investigadores.

Presién por publicar: la presién por publicar puede llevar a una
falta de rigor cientifico y a la publicacién de resultados
cuestionables o no reproducibles, lo que puede afectar la
reputacion del instituto.
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5.- Programa Anual de Trabajo

Atencién Medica
Objetivo Prioritario 1:

Incrementar el acceso a la atencién médica especializada de calidad a la poblacién con
padecimientos neurolégicos de alta complejidad y principalmente al sector mas vulnerable.

Estrategias y Lineas de Accién

Estrategia 11. Brindar atencién médica de excelencia en enfermedades neuroldgicas,
neuroquirdrgicas y neuropsiquidtricas, sobre todo a poblacién en condicién de vulnerabilidad,
marginacién y discriminacion.

Lineas de accioén:

111.  Actualizar y elaborar los manuales de organizacién, operativos y de procedimientos para
brindar servicios de salud que procuren la atencién prioritaria, permanente, accesible, de
calidad y gratuita a la poblacién en condicién de vulnerabilidad, marginacién y
discriminacion.

Actividades
1. Actualizar el Manual de Procedimientos de la Direccion Médica.

11.2. Implementar mecanismos y protocolos claros y confiables para la referencia y contra
referencia de pacientes en los distintos niveles de atencién y el alta de pacientes que ya no
requieran los servicios institucionales.

Actividades

1. Establecer criterios de alta para pacientes que ya no requieren atencidn en
institucion de 3er nivel.

11.3. Agilizar los tiempos en tramites para la valoracién, principalmente en pacientes de primera
vez o revision posterior a la realizacién de apertura de expediente e historia clinica.

Actividades
1. Realizar un analisis de tiempos y movimientos de las actividades de tramite para
pacientes de primera vez. (por cada especialidad).
2. Realizar un analisis de tiempos y movimientos de las actividades de tramite para
revision posterior.
3. Determinar el tiempo minimo requerido en dicho tramite.
4, Establecer un indicador para monitorear y dar seguimiento a esta actividad
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1.1.8.
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Brindar atencién especifica a los pacientes atendidos en el INNNMVS que fueron
vulnerados mediante la colocacién del sistema de derivacidén ventriculo-peritoneal.

Actividades
1. Integrar de un grupo interdisciplinario para la revisidn y atencién de los pacientes
vulnerados.

Establecer medidas de supervision y control para evitar iatrogenias a través de una
correcta prescripcién médica.

Actividades
1. Elaborar e implementar la hoja de conciliacion e idoneidad, y establecer su

integracion en el expediente clinico electrénico.

2. Capacitar e instruir al personal médico adscrito, residente y personal de salud
involucrado en el proceso de solicitud, aplicacién y control de medicamentos, en la
elaboracion de la hoja de conciliacion e idoneidad y la integracion en el expediente
clinico.

3. Elaborar un informe mensual sobre el manejo, aplicacion de medicamentos, asi
como el cumplimiento a la hoja de conciliacion e idoneidad, por cada servicio.

Estructurar las clinicas institucionales para una participacién coordinada entre las dreas y
la atencidn integral de los pacientes.

Actividades

1. Analizar y definir la existencia /creacién de cada clinica (Fin/Propdsito; Objetivo)

2. Formalizar la creacién y existencia de cada clinica

3. Definir el drea responsable de supervision de cada clinica

4. Establecer funciones, actividades y limites de actuaciéon de cada clinica.

5. Establecer los perfiles de los integrantes de cada clinica y asignar de roles de cada
integrante (Coordinador/ responsable de la clinica, personal médico que conforma
la clinica).

6. Rendir informes mensuales de las actividades realizadas por cada clinica y
reportarlo a la Direccion General y Médica, de acuerdo a su Plan de Trabajo.

Reestructurar y articular los Comités para garantizar su adecuado funcionamiento en
apego a la normatividad vigente.

Actividades
1. Actualizar e implementar los manuales de Integracién y funcionamiento de los

comités institucionales de acuerdo a la normatividad aplicable.

Fortalecer el reporte y seguimiento a eventos adversos de medicamentos e implementar
controles y supervisién constante.

Actividades
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1. Promover entre el personal del area médica el reporte de eventos adversos a través
de comunicados oficiales.

2. Establecer una base de datos para el registro de eventos adversos de
medicamentos y presentarlos ante el Comité de Farmacovigilancia.

3. Designar personal de farmacovigilancia para la revision y evaluacion de la
prescripcion de medicamentos.

4. Activar el comité de farmacovigilancia para el reporte de eventos adversos de
medicamentos.

Establecer planes de actuacién ante posibles brotes epidemioldégicos distintos a
padecimientos neuroldgicos y en coordinacién con la CCINSHAE, para ejecutar acciones
gue permitan hacerles frente.

Actividades
1. Establecer una guia de actuacion general ante posibles brotes epidemioldgicos.

Estrategia 1.2. Revisar los procesos de control y ministraciéon de medicamentos para asegurar el
abasto y buen uso de los mismos en beneficio de la poblacién atendida en el INNNMVS, asi como
la adecuada clasificacidon y registro de los servicios otorgados a los pacientes.

Lineas de accion

1.2.1

1.2.2.

1.2.3.

Disefiar un sistema de administracion de medicamentos, que permita llevar un registro y
control sobre su consumo.

Actividades
1. Integrar un grupo de trabajo a fin de determinar y establecer un registro de
consumos de medicamentos y conocer las necesidades reales de cada servicio.
2. Disefar e implementar un moédulo de alertas para medicamentos préoximos a
caducar, alertas de minimos.

Supervisar el uso eficiente y racional de los recursos destinados a la atencién médica, para
dar transparencia a la rendicidén de cuentas y evitar posibles actos de corrupcién

Actividades
1. Regulary activar el Comité de Farmacovigilancia
2. Crear el Comité de Abasto de Insumos de Salud, con la formalizaciéon aplicable.
3. Implementar un reporte mensual de los insumos solicitados, recibidos y aplicados a
pacientes de cada servicio de hospitalizacion.
4. Implementar conciliaciones mensuales de los insumos solicitados, recibidos por
area o servicio requirente y la farmacia u almacén que entrego el insumo.

Controlar el uso eficiente y racional de los recursos destinados a la atencién médica, asi
como una correcta rendicién de cuentas, transparencia y combate a la corrupcion.

Actividades
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1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.
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1. Establecer que las solicitudes de insumos sean verificada y aprobada por el titular
de la subdireccion de enfermeria o el subdirector del drea de hospitalizacion.

2. Implementar un registro digital y reporte mensual de los pacientes atendidos, asi
como de los insumos utilizados en cada paciente.

Fortalecer la vigilancia para el uso racional de medicamentos, sobre todo aquellos de alto
costo, como inmunoglobulinas, interferones, plasmaféresis, asi como estudios de
laboratorio y gabinete.

Actividades
1. ldentificar de areas que requieren medicamentos de alto costo.
2. Establecer controles para el uso y registro de medicamentos en los diferentes
servicios.

Evitar la polifarmacia, especialmente en la poblacién de adultos mayores.

Actividades
1. Incluir la Clinica de Geriatria y de Cuidados Paliativos en las sesiones clinicas.

2. Implementar el uso de Hoja de Conciliaciéon de medicamentos

Revisar el cuadro basico de medicamentos e insumos institucionales acorde a las
necesidades de los padecimientos neuroldgicos.

Actividades
1. Elaborar la propuesta de actualizacion del cuadro basico de medicamentos e

insumos para la salud indispensables para el tratamiento de cada uno de los
padecimientos.

2. Homologar de claves de medicamentos e insumos para la salud.

3. Actualizar del cuadro basico de medicamentos e insumos institucionales

Disefar un registro confiable de los servicios que brinda el INNNMVS a cada paciente en
las areas de hospitalizacién y consulta externa.

Actividades
1. Designar responsables para la revision de la informacién que se registra en el

expediente clinico, competente a cada area
2. Elaborar informe mensual de los hallazgos y evidencia, identificados durante la
revision de la informacioén registrada en el expediente clinico.

Estrategia 1.3. Implementar mecanismos de evaluacién por resultados

Lineas de accién

1.3.1.

Implementar escalas institucionales para la evaluacién de la practica clinica en las
especialidades, subespecialidades y altas especialidades del INNNMVS.

Actividades
1. No serealizardn actividades en 2023
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Establecer limites de actuaciéon eficientes en las actividades entre médicos adscritos y
residentes.

Actividades
2. No se realizaradn actividades en 2023

Cumplir con los requisitos de la Certificacion del Consejo de Salubridad General (CSQG) y de
la Norma Internacional ISO 15189.

Actividades
3. Organizar y establecer grupos de trabajo entre las areas involucradas en el
cumplimiento de los estandares a efecto de que se determinen e implementen
acciones para una atencion de calidad
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Investigacién

Objetivo Prioritario 2

Asegurar las condiciones para el desarrollo de la investigacién clinica y bdasica sobre
padecimientos neurolégicos, con una visién hacia el bienestar de la poblacién y la generacién de
nuevos conocimientos.

Estrategias y Lineas de accién

Estrategia 2.1: Crear y fortalecer lineas de investigacién basica, clinica y social que correspondan a
padecimientos neurolégicos y de enfermedades crénicas - degenerativas en apego de los
estandares éticos y de calidad.

Lineas de accidon

2.1.1. Vincular la investigacién que se realiza en el Instituto con los padecimientos neurolégicos de
mayor prevalencia a nivel nacional.

Actividades

1. ldentificar las areas de investigacion mas relevantes y que correspondan a las
necesidades de la poblacién y de la institucion en la que se realizara la investigacion.
Esto permitird enfocar los recursos y esfuerzos de manera efectiva.

2. Revisar la literatura y analisis de datos de salud a nivel nacional, para identificar los
padecimientos neuroldgicos de mayor prevalencia y que representen un problema
de salud publica relevante.

3. ldentificar las lineas de investigacion existentes en el Instituto que se relacionen con
estos padecimientos.

4. ldentificar los vacios en la investigacion existente y las areas donde es necesario
fortalecer la investigacion para abordar de manera efectiva los padecimientos
neurolégicos de mayor prevalencia.

5. Evaluar y dar seguimiento a la implementacién de los resultados obtenidos en los
proyectos de investigacion, para asegurarse de que se estan logrando los objetivos
previstos y realizar ajustes si es necesario.

2.1.3. Establecer mecanismos para la regulacién y supervisiéon de los proyectos cientificos de los
investigadores institucionales, con apego a la normatividad federal e internacional y protegiendo
la integridad de los sujetos de estudio.

Actividades
1. Revisar la normatividad federal e internacional que regula la investigacién cientifica,
para identificar los requisitos y lineamientos necesarios para llevar a cabo la
regulacion y supervision de los proyectos cientificos de los investigadores
institucionales.
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Revisar la normatividad federal e internacional que regula la investigacidon cientifica,
para identificar los requisitos y lineamientos necesarios para llevar a cabo la
regulacion y supervision de los proyectos cientificos de los investigadores
institucionales.

Capacitar a los investigadores institucionales en los mecanismos de regulacion y
supervision, asi como en la normatividad y lineamientos éticos necesarios para llevar
a cabo proyectos cientificos.

Monitorear continuamente los proyectos cientificos de los investigadores
institucionales, para asegurar que se estén llevando a cabo de acuerdo con los
protocolos de investigacion establecidos y la normatividad aplicable.

Informar a los sujetos de estudio y la sociedad en general sobre los proyectos
cientificos que se estan llevando a cabo, asi como los resultados obtenidos, de
manera transparente y clara.

Mantener actualizada la normatividad y lineamientos éticos aplicables a la
investigacion cientifica, para asegurar que los mecanismos de regulacion vy
supervision estén siempre actualizados y cumpliendo con los requisitos.

2.1.4. Exigir a los autores que realicen la planeacién econdmica y logistica de sus proyectos de
investigacion y que cubran el pago de los estudios de laboratorio y gabinete necesarios para el
desarrollo de sus proyectos.

Actividades

1.

2.

Identificar los estudios de laboratorio y gabinete necesarios para el desarrollo de los
proyectos de investigacion, con el objetivo de estimar el costo total de los proyectos.
Establecer los costos de los estudios de laboratorio y gabinete necesarios para el
desarrollo de los proyectos de investigacion, considerando tanto los costos directos
como los indirectos.

Definir los mecanismos de cobro para exigir a los autores que cubran el pago de los
estudios de laboratorio y gabinete necesarios para el desarrollo de sus proyectos,
considerando opciones como el pago directo o el cobro por medio de fondos de
investigacion.

Evaluar las planeaciones econdmicas y logisticas de los proyectos de investigacion
presentados por los autores, para asegurar que se estén llevando a cabo de manera
adecuada y que se cubran los costos necesarios.

Llevar a cabo un monitoreo continuo de los proyectos de investigacion en cuanto a
los aspectos econdmicos y logisticos, para asegurar que se estén llevando a cabo de
acuerdo con la planeacién establecida y que se estén cubriendo los costos
necesarios.

Informar a los autores y la sociedad en general sobre los aspectos econdmicos y
logisticos de los proyectos de investigacion que se estan llevando a cabo, asi como
los resultados obtenidos, de manera transparente y clara.

2.1.5. Fortalecer la evaluacién de todos los manuscritos que seran enviados a publicacion,
revisando especialmente que los estudios hayan sido registrados y aprobados por los comités
correspondientes.

Actividades
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Revisar la normatividad y lineamientos aplicables a la publicacién de estudios
cientificos, en cuanto a los aspectos éticos y de calidad, para identificar los
requisitos y lineamientos necesarios para fortalecer la evaluacion de los
mMmanuscritos.

Establecer criterios de evaluacion claros y precisos para evaluar los manuscritos
antes de su envio a publicacién, considerando aspectos como la validez cientifica, la
metodologia, la calidad de los datos y la ética de la investigacion.

Llevar a cabo un monitoreo continuo de la evaluacion de los manuscritos, para
asegurar que se estén llevando a cabo de acuerdo con los criterios establecidos y
gue se estén cumpliendo los requisitos éticos y de calidad.

Actualizar los criterios de evaluacion periédicamente, para asegurar que se estén
cumpliendo con los estandares éticos y de calidad requeridos en la investigacion
cientifica.

2.1.6. Aplicar medidas estrictas de vigilancia Etica a todos los manuscritos y proyectos que
permitan la deteccién de fraude cientifico.

Actividades

1.

2.

Fomentar la ética y la integridad en la investigacion.

Utilizar herramientas de deteccién de plagio para identificar el contenido copiado de
otras fuentes y ayudar a los editores a detectar casos de plagio antes de la
publicacion.

Desarrollar politicas y normas sobre generacién de contenido de Inteligencia
Artificial.

Implementar una politica clara de integridad cientifica, que establezca las normasy
las consecuencias de cualquier comportamiento antiético; y comunicarla a los
autores, los revisores y los editores de las revistas cientificas para su apego.
Monitorear continuamente los manuscritos y proyectos que se presentan para
publicacién para detectar cualquier indicio de fraude cientifico

2.1.7. Realizar un diagndstico integral al Bioterio y establecer mecanismos para su correcto
funcionamiento y certificacién.

Actividades

1.

2.

Realizar un nuevo analisis detallado del estado actual del Bioterio y documentar sus
fortalezas y debilidades.

Revisary actualizar las politicas y procedimientos operativos estandar para garantizar
el cumplimiento de las normas nacionales e internacionales de cuidado y uso de
animales en investigacion.

Promover la transparencia en el cuidado y uso de animales en investigacion
mediante la divulgacion de informacion sobre las politicas y practicas del Bioterio y
la colaboracién con organizaciones de proteccion animal y la comunidad cientifica
en general.

Establecer mecanismos de comunicacion efectiva entre el personal del Bioterio y los
investigadores, con el objetivo de mejorar la calidad de la investigacion y el bienestar
de los animales de laboratorio
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Estrategia 2.2. Revisar los procesos de financiamiento de las investigaciones con la finalidad de
engrosar la inversiéon en investigacion de manera transparente con el uso adecuado de los
recursos.

Lineas de accidén

2.2.1. Establecer mecanismos para el uso eficiente y racional de los recursos fiscales y de terceros
destinados a la investigacién, asi como una correcta rendicién de cuentas, transparencia y
combate a la corrupcion.

Actividades
1. Coadyuvar al manejo transparente, honesto y eficiente de los recursos fiscales y de
terceros de conformidad con los lineamientos y disposiciones aplicables.
2. Fortalecer los mecanismos de vigilancia y control de los recursos de la Direcciéon de
Investigacion.
3. Verificar que los recursos sean destinados exclusivamente al financiamiento y apoyo
del proyecto de investigacion.

2.2.2. Promover el apoyo con recursos y estimulos a proyectos que estén enfocados en la atencién
de problemas de salud considerados como catastréficos.

Actividades
1. Determinar las enfermedades catastréficas (Enfermedad vascular cerebral -
Esclerosis Multiple).
2. Promover a los investigadores proyectos de investigacion que aborden
enfermedades catastroficas

2.2.3. Actualizar la base de investigadores de acuerdo al padrén de CONACyT.

Actividades
1. Actualizar de manera anual con base a los resultados de la convocatoria de ingreso,
permanenciay promocion del SNI.
2. Presentar el porcentaje de investigadores que pertenecen al SIN, evitando el
intercambio con plazas médicas.

2.2.4. Apoyar con asesorias y financiamiento, a investigadores jovenes, sobre todo aquellos con
proyectos de investigacion factibles y que atiendan los principales problemas neurolégicos en
nuestro pais.

Actividades
1. Apoyar a investigadores en Proceso de Consolidacion. Los investigadores deben
contar con Doctorado o equivalencia (Carrera de Medicina, Especialidad médicay
Maestria). Se dara durante los dos primeros ahos de haber ingresado como
investigador al Instituto.
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2.2.5. Promover alianzas con el sector privado para la investigacién y el desarrollo de tratamientos
innovadores, que conduzcan a la solucién de problemas especificos relacionados con la salud
neurolégica y neuropsiquiatrica de la poblacién.

Actividades
1. Difundir las investigaciones originadas en el Instituto, para fortalecer la interacciéon
del Instituto con asociaciones cientificas privadas.
2. Formalizar convenios de investigacion en enfermedades neuroldgicas,
neuroquirdrgicas y neuropsiquiatricas prioritarias como enfermedad vascular
cerebral, enfermedad de Alzheimer, enfermedad de Parkinson y Depresion.

2.2.6. Fomentar la transferencia de tecnologia y desarrollo de patentes especialmente en
tecnologias para la Neurocirugia.

Actividades
1. Vincular con asesores internos o externos para patentes en el Instituto.
2. Buscar vinculo con asesores para fomentar el uso y la transferencia de tecnologias
en el desarrollo de la investigacion.
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Ensefnanza

Objetivo Prioritario 3

Incrementar la calidad en la formacidén y capacitacién de recursos humanos en el ambito de las
neurociencias, con el propdsito de egresar especialistas de excelencia con un amplio sentido de
responsabilidad.

Estrategias y Lineas de accién

Estrategia 3.1 Fortalecer la calidad de la formacidén y capacitacién en neurociencias que brinda el
INNNMVS

Lineas de accion

311 Diseflar programas de profesionalizaciéon docente para el desarrollo y mejora de
competencias tecno pedagdgicas.

Actividades

1. Capacitar del personal de la Direccién de Ensefianza en temas de Enseflanza y
Publicaciones Cientificas.

2. Actualizar los programas operativos de las especialidades troncales: neurologia,
neurocirugia y psiquiatria.

3. Actualizar las subespecialidades: neuro anestesiologia, terapia endovascular
neuroldgica, neurofisiologia clinica, neurorradiologia, neuro otologia y oftalmologia
neurolégica.

3.1.2. Estructurar un programa formal para el desarrollo de competencias en ética médica para
mejorar la atencién que se brinda a los pacientes.

Actividades
1. Implementar el Curso de Etica en Investigacion.
2. Implementar el Curso de Bioética Hospitalaria.
3. Implementar el Curso de Género, Masculinidades y Lenguaje Incluyente y No
Sexista.
4. Implementar el Curso de Buenas Practicas Clinicas
5. Implementar el Curso de Llenado Adecuado del Certificado de Defuncion

3.1.3. Realizar de forma permanente el andlisis situacional del sindrome de desgaste profesional
entre los residentes para implementar medidas para reducirlo y mejorar las condiciones para
mantener su salud mental.

Actividades
1. Realizar pruebas neuropsicoldgicas a los alumnos de nuevo ingreso.
2. Realizar pruebas de screening para Burn out y TDAH
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3. Implementar el Programa de Salud Mental entre los residentes del INNNMVS
4. Fortalecer las politicas de Cero Tolerancia al Acoso y Hostigamiento Laboral NOM-
035-STPS-2018

3.1.4. Estructurar un proyecto de seguimiento para los egresados de las especialidades, altas
especialidades y subespecialidades del INNNMVS para de esta manera, medir el impacto de la
formacién en el ambito de la salud nacional y bienestar social.

Actividades
1. Difundir el Instrumento que se cred en RedCAP para actualizar la base de datos de
residentes.

Estrategia 3.2. Fortalecer el desarrollo de competencias en el uso de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TIC) para acercar la atencién del tercer nivel a aquellas
poblaciones en condicidn de vulnerabilidad social y econédmica.

Lineas de accidon

3.2.1. Organizar el uso de la infraestructura en telemedicina y tele — presencia para la capacitaciéon
de la comunidad médica del INNNMVS.,

Actividades
1. Capacitar al personal de la Direccion de Ensefanza de nuevo ingreso en la
implementacion de los cursos de NeuroECHO del INNNMVS,

3.2.2. Generar cursos abiertos de acceso masivo (MOOC), para acercar conocimiento especializado
en neurociencias a aquellas personas del interior de la Republica y de la Ciudad de México que,
por motivos geograficos, no pueden desplazarse al Instituto.

Actividades
1. Implementar el Curso de NeuroECHO Trastornos Depresivos.
2. Implementar el Curso de NeuroECHO Enfermedad de Parkinson.
3. Implementar el Curso de NeuroECHO Esclerosis Multiple.
4. Implementar el Curso de NeuroECHO Enfermedad Vascular Cerebral

Estrategia 3.3. Fortalecer el desarrollo de las capacidades de investigacién y produccién de textos
cientificos con ética y responsabilidad social.

Lineas de accion

3.3.1. Incrementar la calidad, el posicionamiento y visibilidad de la revista Archivos de
Neurociencias a nivel nacional e internacional a través de un plan de mejoramiento de procesos
editoriales, visibilidad y participaciéon en las convocatorias de CONACyT.

Actividades
1. Realizar el marcaje Scielo completo de los archivos de |la Revista Archivos de
Neurociencias y Revista de Enfermeria Neuroldgica.
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2. Someter a proceso de evaluacion para ingreso a la plataforma Medline/Pubmed de
la Revista Archivos de Neurociencias y la Revista de Enfermeria Neurolégica al
término del marcaje.

3. Trabajar en la seccion de videos en la Revista Archivos de Neurociencia

3.3.2. Fomentar la productividad académica y de conocimiento en neurociencias de los médicos

residentes para la publicacién de articulos en revistas indexadas como parte de su proceso de
titulacion.

Actividades
1.  Continuar fomentando la titulaciéon por articulos (programa TOP).
2. Implementar el Curso Transversal de Metodologia de Investigacion para los
residentes del INNN.

3. Apoyar el sometimiento de Protocolos de Investigacion ante el Comité de
Investigacion, Comité de Etica y demas comités aplicables.

3.3.3. Impulsar la elaboracién de libros digitales para la difusiéon de conocimiento neurocientifico
altamente especializado.

Actividades
1. Apoyar la realizacion del Libro de Urgencias Neuroldgicas.
2. Realizar la planeacion del Libro del 60 Aniversario de la Fundacion del INNNMVS.

3.3.4. Aplicar y reforzar medidas estrictas de vigilancia ética a todos los proyectos de tesis que
permitan la deteccién de fraude académico.

Actividades
1. Revisar todas las tesis mediante el uso del software antiplagio iThenticate.

Estrategia 3.4. Fortalecer la gestién administrativa en el area de Ensefanza.
Lineas de accidén

3.4.2. Fortalecer los mecanismos para el uso eficiente y racional de los recursos destinados a la
ensefanza, asi como una correcta rendicién de cuentas, transparencia y combate a la corrupcion.

Actividades
1. Actualizar los diferentes Manuales de Procedimientos que conforman la Direccidon
de Ensenanza.
2. Establecer convenios de colaboracion entre el INNNMVS y otras instituciones
educativas través de la Direccién de Ensefianza.
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Administracién

Objetivo Prioritario 4

Planear y conducir el desarrollo y operacién de los recursos humanos, financieros, materiales y
tecnoldgicos designados al instituto, de manera transparente y eficiente.

Estrategias y Lineas de accién

Estrategia 4.1. Garantizar el uso racional de los recursos humanos, financieros, materiales y
tecnoldgicos del INNNMVS.

Lineas de accidon

4.1.1. Institucionalizar una politica para la distribucién, asignacion, vigilancia y control en el uso
racional de los recursos en cumplimiento a la Ley Federal de Austeridad republicana y a la
normatividad presupuestal competente.

Actividades
1. Realizar el programa de Ahorro institucional, emitiendo reportes trimestrales.
2. Llevar a cabo reuniones de trabajo para establecer una politica interna.

4..2. Realizar un diagnéstico de las funciones, para delimitar responsabilidades y limites de
actuacién que contribuyan a mejorar la ejecucién de los procesos operativos e implementaciéon
de controles.

Actividades
1. Actualizar el Estatuto Organico del Instituto y presentarlo ante el COMERIy a la
Junta de Gobierno para su aprobacion.
2. Actualizar el manual de organizacion de la Direccién de Administracion.

413. Reestructurar y articular las comisiones y comités competentes de la Direccidon
administrativa, para el buen funcionamiento del Instituto.

Actividades
1. Actualizar los manuales de integraciéon y funcionamiento de los Comités
Institucionales

414 Implementar funciones de manera especifica para la elaboracién e integracién de un
sistema de costos, que considere los gastos indirectos de cada servicio y drea que integra el
Instituto, para evaluar los costos implicitos de los servicios

Actividades
1. Sin actividades a realizar en 2023

H. Junta de Gobierno

Pagina 26 de 49 o o
12, Sesion Ordinaria 2023



Programa Anual de Trabajo 2023

415 Reforzar los criterios y politicas para sustentar la gratuidad de manera transparente

Actividades
1. Revisary en su caso actualizar los criterios institucionales sobre gratuidad.

Estrategia 4.2. Establecer medidas de vigilancia que garanticen el uso transparente y eficiente de
los recursos a favor del combate a la corrupcion.

Lineas de accidon

421 Combatir las practicas de desvio de recursos, el trafico de influencia, nepotismo y la
transferencia de bienes y recursos publicos a particulares.

Actividades
1. Fomentar la capacitacion en materia de ética publica a las personas servidoras

publicas de este Instituto Nacional de Salud.

4.2.2 Priorizar las licitaciones publicas y restringir las adjudicaciones directas, salvo situaciones
extraordinarias, con apego a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico.

Actividades
1. Priorizar un 80% del presupuesto otorgado para la realizaciéon de Licitaciones
Publicas.

2. Realizar un mayor numero de procedimientos de contratacion de manera
totalmente electrénica y publicar de manera oportuna y en los tiempos establecidos
el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios.

4.2.3. Vigilar el registro de los procesos licitatorios en el sistema CompraNet para una rendicién de
cuentas transparente y oportuna.

Actividades
1. Establecer un mecanismo de control del registro de los procesos de adquisiciones
de bienesy servicios en COMPRANET.
2. Capacitacién de 3 usuarios para el registro correcto de las adquisiciones de bienesy

servicios en COMPRANET.

424 Establecer controles y una supervision estricta en los procesos de abastecimiento y
ministraciéon de medicamentos e insumos, en donde ningun servidor publico pueda beneficiarse
del cargo que ostenta.

Actividades
1. Establecer un mecanismo de control que permita la supervision de los procesos de

abastecimiento y ministracion de medicamentos e insumos.
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4.2.5. Establecer controles y una supervisién estricta de los inventarios y suministro en los
almacenes.

Actividades
1. Establecer un mecanismo de control que permita la supervision de los inventarios y

suministro en los almacenes.
2. Homogeneizar claves, descripcion y unidad de medida de todos los insumos que se
manejan en los almacenes.

4.2.6. Establecer programas para promover las denuncias relacionadas con actos de corrupcién
por parte de servidores publicos del Instituto.

Actividades
1. Disefar estrategias que fomenten la cultura de denuncia al interior de este Instituto

Nacional de Salud.

2. Denunciar o dar vista a la Secretaria de la Funcion Publica de los actos o hechos
presuntamente constitutivos de infracciones a las disposiciones en materia de
contrataciones publicas, que cometan los licitantes, proveedores o contratistas

427 Instrumentar actividades y procedimientos de trabajo a la mejora administrativa con el
propdsito de fortalecer acciones que coadyuven al combate a la corrupcion.

Actividades
1. Fortalecer la Matriz de Riesgos, con la incorporacion de un Riesgo relacionado con

posibles actos de corrupcion.

4.2.8. Abatir la incidencia de demandas laborales a través de conciliar conflictos que presenten
con el personal del Instituto.

Actividades
1. Sensibilizar a los titulares de las diferentes areas que integran este Instituto

Nacional de Salud, sobre las bajas del personal, con el objetivo de evitar posibles
demandas laborales.

4.29. Implementar procedimientos de control para la prevencién de conflictos de intereses que
den transparencia a las actuaciones de los servidores publico del Instituto.

Actividades
1. Implementar estrategias que permitan la capacitaciéon y sensibilizacion del
personal de este Instituto Nacional de Salud en Materia de Conflictos de Intereses.

H. Junta de Gobierno

Pagina 28 de 49 o o
12, Sesion Ordinaria 2023



Programa Anual de Trabajo 2023

Estrategia 4.3. Fortalecer las competencias de los servidores publicos para un mejor desempefio
de sus funciones.

Lineas de accidon

4.3.1. Capacitar a las personas servidoras publicas del INNNMVS en materia de equidad de género,
derechos humanos, conflicto de interés, desarrollo humano, para fomentar una cultura de éticay
colaboracién

Actividades
1. Implementar estrategias que permitan la capacitacion y sensibilizacion del

personal de este Instituto Nacional de Salud en Materia de derechos humanos y
desarrollo humano.

4.3.2. Fortalecer la comunicacién interna del INNNMVS con la finalidad de generar cohesién en la
comunidad institucional y un ambiente adecuado para el desarrollo de labores.

Actividades
1. Implementar estrategias que permitan mejorar el Clima Laboral al interior de este

Instituto Nacional de Salud.

4.33. Fortalecer acciones para evitar el acoso, implementar medidas de sensibilizacién,
capacitacién, denuncia y proteccién de las victimas.

Actividades
1. Elaborary difundir infografias, carteles y coordinar cursos de capacitacioén, en
materia de acoso y hostigamiento sexual y laboral.

Estrategia 4.4. Contar con la infraestructura, instalaciones y equipos en pleno funcionamiento que
contribuya a brindar una atencién de vanguardia con calidad a los pacientes.

Lineas de accion

4.4.1. Realizar un diagnoéstico sobre el estado de la infraestructura, las instalaciones y el equipo
médico, de acuerdo a la normatividad correspondiente, para disefiar un plan de inversién y
gestionar el financiamiento para su implementacién.

Actividades
1. Llevar a cabo un inventario de necesidades de equipos y sistemas informaticos.
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4.4.2. Realizar un diagnéstico del funcionamiento y las necesidades en materia de Tecnologias de
la Informacién y Comunicacién para disefiar un plan de inversién y gestionar el financiamiento
para su implementacién.

Actividades
1. Llevar a cabo reuniones entre el departamento de TIC (DTIC) y el Departamento de
Bioingenieria Hospitalaria (DBH) a fin de implementar un sistema para controlar
sus reportes, mantenimientos, contratos del Instituto.

4.4 3, Establecer un programa de mantenimiento preventivo y correctivo que permita atender las
necesidades institucionales y extender la vida Gtil de los equipos y programas informaticos.

Actividades
1.  Mantenimiento Preventivo y Correctivo de Bienes Informaticos.

4.4 5, Implementar el archivo digital de la documentacién institucional para facilitar la consulta y
contar con un respaldo de informacién.

Actividades
1. Llevar a cabo Reuniones con el drea de archivo para la validacion del sistema de
Archivo Digital y elaboracion del plan de trabajo para la prueba piloto del Sistema
de archivo.
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Metas PEF 2023

Programa Presupuestario EO10 Formacién y Capacitaciéon de Recursos Humanos para la Salud

NIVEL MML DEFINICION DEL INDICADOR

4.- Eficacia en la formacién de médicos 98,5 98.9 98,5
especialistas

NUumero de médicos especialistas en
formacién de la misma cohorte que obtiene 67 87 67
constancia de conclusién de estudios de

PROPOSITO posgrado clinico

NUmero de médicos especialistas en
formacién de la misma cohorte inscritos a
estudios de posgrado clinico x 100

68 88 68

6.- Porcentaje de profesionales que 1.7 947 949
concluyeron cursos de educacién continua

V1: NUmero de profesionales de la salud que
recibieron constancia de conclusiéon de
estudios de educacién continua impartida
por la instituciéon

1,628 1,752 1,860
PROPOSITO

V2: Numero de profesionales de la salud
inscritos a los cursos de educacién continua
realizados por la institucion durante el
periodo reportado X 100

1,775 1850 1,960

7.- Porcentaje de cursos de formacién con

percepcion de calidad satisfactoria I ) 270

COMPONENTE | VI: Numero de cursos de formaciéon de
posgrado impartidos con promedio de
calificacion de percepcion de calidad por 30 33 33
parte de los médicos en formacién superior
a 80 puntos
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Programa Presupuestario EO10 Formacién y Capacitacion de Recursos Humanos para la Salud

NIVEL MML

DEFINICION DEL INDICADOR

V2: Total de cursos de formacién de
posgrado para médicos en formacién
impartidos en el periodo X100

Cierre 2022

3]

34

Programa Anual de Trabajo 2023

34

COMPONENTE

9.- Eficacia en la imparticién de cursos de
educacion continua

98.1

98.1

98.2

VI: Numero de cursos de educacidon
continua impartidos por la instituciéon en el
periodo

51

52

54

V2: Total de cursos de educacién continua
programados por la institucién en el mismo
periodo X 100

52

53

55

COMPONENTE

10.- Porcentaje de participantes externos en
los cursos de educacién continua

66.5

73.0

74.0

V1: NUmero de participantes externos
en los cursos de educacién continua
impartidos en el periodo

1,180

1,350

1,450

V2: Total de participantes en los cursos
de educacién continua impartidos en
el periodo x 100

1,775

1,850

1,960

COMPONENTE

11.- Percepcién sobre la calidad de los
cursos de educacién continua

8.9

9.5

9.6

V1: Sumatoria de la calificacion
respecto a la calidad percibida de los
cursos recibidos manifestada por los
profesionales de la salud encuestados
gue participan en cursos de educacién
continua que concluyen en el periodo

1,335

1,520

1,920
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Programa Presupuestario EO10 Formacién y Capacitacion de Recursos Humanos para la Salud

NIVEL MML

DEFINICION DEL INDICADOR

V2: Total de profesionales de la salud
encuestados que participan en cursos
de educacién continua que concluyen
en el periodo

Cierre 2022

150

160

200

ACTIVIDAD

13.- Porcentaje de espacios académicos
ocupados

77.0

77.0

77.0

V1: NUmero de espacios educativos de
posgrado cubiertos (plazas, becas o
matricula)

127

127

127

V2: Numero de espacios educativos de
posgrado disponibles en la instituciéon.

165

165

165

ACTIVIDAD

14.- Porcentaje de postulantes aceptados

331

46.9

46.9

V1: NUumero de candidatos seleccionados
por la instituciéon para realizar estudios de
posgrado

98.0

82

82

V2: Total de aspirantes que se presentaron
a la institucién para realizar estudios de
posgrado X 100

296

175

175

ACTIVIDAD

15.- Eficacia en la captacion de participantes
a cursos de educacién continua

76.7

76.3

80.8

V1: NiUmero de profesionales de la salud
efectivamente inscritos a los cursos de
educacién continua realizados por la
institucion durante el periodo reportado

1,775

1,850

1,960

V2: Numero de profesionales de la salud
que se proyectd asistirian a los cursos de
educacién continua que se realizaron
durante el periodo reportado X 100

2,315

2,425

2,425

Pagina 33 de 49

H. Junta de Gobierno

12, Sesion Ordinaria 2023




Programa Anual de Trabajo 2023

Programa Presupuestario E022 Investigacion y Desarrollo Tecnolégico para la Salud

NIVEL MML

FIN

DEFINICION DEL INDICADOR

1.-Porcentaje de investigadores
institucionales de alto nivel

Cierre 2022

2023

59.0

V1: Profesionales de la salud que tengan
nombramiento vigente de investigador
en las categorias D-E-F del SII mas
investigadores vigentes en el SNI en el
ano actual

64

62

63

V2: Total de investigadores del SIl mas
investigadores vigentes en el SNI en el
afo actual

m

105

105

PROPOSITO

2.- Porcentaje de articulos cientificos de
impacto alto publicados en revistas

76.9

85.0

85.0

V1: Articulos cientificos de impacto alto
publicados en revistas (grupos Il a VII)
en el periodo

150

170

170

V2: Articulos cientificos totales
publicados en revistas (grupos | a Vll) en
el periodo

195

200

200

PROPOSITO

3.- Promedio de productos por
investigador institucional

1.8

1.9

1.9

V1. Productos institucionales totales en
el periodo

199

203

204

V2: Total de investigadores
institucionales vigentes en el periodo

m

105

108
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Programa Presupuestario E022 Investigacién y Desarrollo Tecnolégico para la Salud

NIVEL MML

COMPONENTE

DEFINICION DEL INDICADOR

7.-  Proporcion  del presupuesto
complementario obtenido para
investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldégico para la salud

Cierre 2022

2023

28.3

V1 Presupuesto complementario
destinado a investigacién en el ano
actual

3,708,355

8,942,585

9,519,552

V2: Presupuesto federal institucional
destinado a investigaciéon en el afo
actual

25,998,971

31,583,720

33,617,712

COMPONENTE

9.-Porcentaje de presupuesto federal
institucional destinado a investigacion
cientifica y desarrollo tecnolégico para
la salud

3.4

39

39

V1: Presupuesto federal institucional
destinado a investigacién cientifica y
desarrollo tecnolégico para la salud, en
el ano actual

25,998,971

31,583,720

33,617,712

V2: Presupuesto federal total

institucional en el afno actual

761,674,405

802,761,740

854,363,800

ACTIVIDAD

11.- Porcentaje de ocupacién de plazas
de investigador

97.5

100

100

V1: Plazas de investigador ocupadas en
el periodo

78

80

80

V2: Plazas de investigador autorizadas
en el periodo

80

80

80
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Programa Presupuestario E23 Atenciéon Médica

NIVEL MML DEFINICION DEL INDICADOR Cierre 2022

1.- Porcentaje de pacientes referidos por
instituciones publicas de salud a los que

. L 61.8 60.0 60.0
se les apertura expediente clinico
institucional
Numero de pacientes que han sido
FIN referidos por instituciones publicas de
salud a los cuales se les apertura 1,805 1,470 1,471

expediente clinico institucional en el
periodo de evaluaciéon

Total de pacientes a los cuales se les
apertura expediente clinico en el 2,922 2,450 2,451
periodo de evaluacién X 100

2.- Porcentaje de egresos hospitalarios

S 2 96.7 97.0 97.0
por mejoria y curaciéon
PROPQ - NG i i

OPOSITO V1 [\lu’mero de egresos hospitalarios por 2,423 2,667 2,668
mejoria y curacion
V2: Total de egresos hospitalarios X 100 2,506 2,750 2,751
3.- Porcentaje usuarios con percepcion
de satisfacciéon de la calidad de la 978 86.5 855

atencion médica ambulatoria recibida
superior a 80 puntos

V1: NUmero de usuarios en atencién
COMPONENTE | ambulatoria que manifestaron una
calificacion de percepcion de 2,043 1,352 1,921
satisfaccion de la calidad de la atencién
recibida superior a 80 puntos

V2: Total de usuarios en atencion

ambulatoria encuestados X 100 2,090 1,563 2239
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Programa Presupuestario E23 Atenciéon Médica

NIVEL MML DEFINICION DEL INDICADOR Cierre 2022 2023

4.- Porcentaje de sesiones de
rehabilitacion especializadas realizadas 100.0 100.0 100.0
respecto al total realizado

COMPONENTE V1: NUmero de sesiones de rehabilitacién

- . 35,001 33,930 33,931
especializadas realizadas

V2: Total de sesiones de rehabilitacidon

realizadas X 100 35,001 33,930 33,931

5.- Porcentaje de procedimientos
diagndsticos de alta especialidad 94.7 97.8 97.8
realizados

COMPONENTE V1 lNlJ!mero de procedimjentos
diagnésticos ambulatorios realizados
considerados de alta especialidad por la
institucion

25,546 25,831 25,832

V2: Total de procedimientos diagndsticos

realizados X 100 26,964 26,417 26,418

6.- Porcentaje de procedimientos
terapéuticos ambulatorios de alta 100.0 100.0 100.0
especialidad realizados

V1. Numero de procedimientos
COMPONENTE terapeutlcos ambulator|o§ . realizados 5,583 3380 3381
considerados de alta especialidad por la
institucion
V2: Total de procedimientos terapéuticos
ambulatorios realizados X 100 =583 3,380 3,381
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Programa Presupuestario E23 Atenciéon Médica

NIVEL MML DEFINICION DEL INDICADOR Cierre 2022

7.- Eficacia en el otorgamiento de
consulta programada (preconsulta),
primera vez, subsecuente, urgencias o
admisiéon continua)

112.6 98.0 98.0

V1: Numero de consultas realizadas
(preconsulta), primera vez, subsecuente, 78,946 73,843 73,844
urgencias o admisiéon continua)

COMPONENTE

V2: NUmero de consultas programadas
(preconsulta), primera vez, subsecuente, 70,130 75,350 75,351
urgencias o admisién continua) X 100

8.- Porcentaje de usuarios con
percepciéon de satisfaccion de la calidad
de la atencién médica hospitalaria
recibida superior a 80 puntos

94.1 85.2 83.5

COMPONENTE V1. Numgro de usuario§ en atencién
hospitalaria que manifestaron una
calificacion de percepcidon de satisfaccion 784 270 601
de la calidad de la atencién recibida
superior a 80 puntos

V2: Total de wusuarios en atencién

hospitalaria encuestados X 100 833 317 720
9.- Porcentaje de expedientes clinicos
revisados aprobados conforme a la NOM 85.7 88.1 88.2

SSA 004

COMPONENTE

VI: NUumero de expedientes clinicos
revisados que cumplen con los criterios 144 148 149
de la NOM SSA 004
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Programa Presupuestario E23 Atenciéon Médica

NIVEL MML DEFINICION DEL INDICADOR Cierre 2022

V2: Total de expedientes revisados por el
Comité del expediente clinico 168 168 169
institucional X 100
10.- ' Porcentaje de auditorias clinicas 100.0 100.0 100
realizadas

COMPONENTE | Numero de auditorias clinicas realizadas 4 4 4
Numero de auditorias clinicas

4 4 4

programadas x 100
11.- Porcentaje de ocupacioén hospitalaria 81.7 84.0 84.0

COMPONENTE V1: !\lumero de dias paciente durante el 37571 38,632 38,632
periodo
V2: ,Numero de dias cama durante el 45,990 45,990 45,990
periodo X 100
12.- Promedio de dias estancia 1.8 1.2 1.2

COMPONENTE V1: NUmero de dias estancia 29,500 30,665 30,675
V2: Total de egresos hospitalarios 2,506 2,750 2,751
13.-Proporciéon de consultas de primera 65.6 75.0 75.0
vez respecto a preconsultas

ACTIVIDAD V1: Nimero de con§ultas de primera vez 2922 2,962 2,963
otorgadas en el periodo
V2: Num‘ero de preconsultas otorgadas 4,454 3950 3951
en el periodo X100

ACTIVIDAD Vf" Tasa de |nf§CC|on posoc;omlal (por mil 12.8 14.0 14.0
dias de estancia hospitalaria)
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Programa Presupuestario E23 Atenciéon Médica

NIVEL MML DEFINICION DEL INDICADOR Cierre 2022 2023

V1: NUmero de episodios de infecciones

nosocomiales registrados en el periodo 377 430 430
de reporte
V2: Total de dias estancia en el periodo 29500 30,665 60,675
de reporte x 1000
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Programacién Numeralia

Atencién Medica
Programacién Numeralia
Atencién Medica
[ o

1) Indice de utilizacién de consultorio 0.62

Sumatoria de tiempos de cada consulta (horas) / niumero de consultorios x Horas

habiles del periodo (Dias habiles x horas Habiles de la jornada 51,000/82,500

2) Porcentaje de consultas de primera vez, respecto a las preconsultas 74.99
Numero de consultas de primera vez /Numero de pre consultas x 100 2,962/3,950*100
3) Razén de urgencias calificadas atendidas 16.52
NuUmero de urgencias calificadas/Numero de urgencias no calificadas 10,110/612

4) Porcentaje de internamiento a urgencias 14.64
Numero de internamientos a observacién de urgencias/Total de atenciones de urgencias x 100 1,570/10,722*100
5) Porcentaje de ocupacién en urgencias 95.59

Numero de horas paciente en observacion de urgencias/NUmero de horas cama de observacién

de urgencias x 100 75,360/78840
6) Promedio de dias estancia 1.15
Numero de dias estancia/Total de egresos hospitalarios 30,665/2,750
7) Porcentaje de ocupacién hospitalaria 84.00
Numero de dias paciente/NUmero de dias cama censables x 100 38,632/45,990*100
8) Indice de rotacién de camas 21.83
Numero de egresos/NUmero de camas censables 2,750/126
9) Intervalo de sustitucién en una cama censable 212
Porcentaje de desocupacién x promedio de dias estancia/porcentaje de ocupacién 16x11.15/84
10) Porcentaje de cumplimiento de NOM SSA 004 en revision de expedientes clinicos 88.10
NUumero Qe expedigntes clinicos revis.ac,IOS que cumplen con Iospritgriqs de la NOM SSA 004/Total 148/168*100
de expedientes revisados por el Comité del expediente clinico institucional x 100
1) Porcentaje de egresos hospitalarios por mejoria y/o curacién 96.98
NuUmero de egresos hospitalarios por mejoria y/o curaciéon/Total de egresos hospitalarios x 100 2,667/2,750*100
12) Tasa de reingreso hospitalario por patologia no resuelta 58.91
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Programacién Numeralia
Atencion Medica

Numero de pacientes reingresados por patologia no resuelta en los 30 dias posteriores al
alta/Total de egresos x 1000

13) Tasa bruta de mortalidad hospitalaria
Numero de defunciones hospitalarias/Total de egresos x1000

14) Tasa ajustada de mortalidad hospitalaria (48 horas)
Defunciones ocurridas con mas de 48 horas de estancia hospitalaria/Total de egresos x 1000

15) Porcentaje de usuarios con percepcion de satisfaccion de calidad de atencién
hospitalaria recibida superior a 80 puntos

NuUmero de usuarios con percepcion de satisfaccién de calidad de atencion hospitalaria recibida
superior a 80 puntos / Total de usuarios en atencién hospitalaria encuestados x 100

16) Porcentaje de auditorias clinicas incorporadas

Numero de auditorias clinicas realizadas/Numero de auditorias clinicas programadas x 100

17) Indice de utilizacién de salas de cirugfa

Sumatoria de tiempos quirdrgico de cada cirugia (horas) / NiUmero de salas de operaciones x
horas habiles (Dias habiles del periodo x horas habiles de la jornada diaria)

18) Porcentaje de cirugias ambulatorias

NuUmero cirugias ambulatorias /Total de cirugias realizadas x 100

19) Porcentaje de diferimiento quirdrgico por cirugia electiva

Numero de cirugias electivas realizadas 7 dias después de solicitada/ total de pacientes operados
por cirugia electiva x 100

20) Porcentaje de uso de la hoja de cirugia segura

Numero de expedientes clinicos con hoja de cirugia segura / total de expedientes clinicos de
procedimientos quirdrgicos x 100

21) indice de cirugia de alta especialidad

Numero de procedimientos quirdrgicos de alta especialidad realizadas / total de procedimientos
quirdrgicos

22) Tasa de complicaciones quirdrgicas
Numero de complicaciones quirdrgicas / total de cirugias mayores realizadas x 1000

23) Tasa de complicaciones anestésicas perioperatorias

NuUmero de complicaciones anestésicas perioperatorias/Total de procedimientos anestésicos x
1000

24) Tasa de mortalidad quirdrgica

Defunciones post intervencién quirdrgica / total de cirugias realizadas x 1000

2023
162/2,750

33.09
91/2,750*1000
32.00

88/2,750*1000

85.17

270/317*100

100.0
4/4*100
1.06
10,566/10,000
19.02
335/1,761*100
227
40/1,761*100
80.01
1,409/1,761¥100
100.00
1,761/1,761¥100

14.20
25/1,761*1000
1.1

14/1,260

3.41

6/1,761*1000
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SALUD (k) Mmiaiiitidtn, Programa Anual de Trabajo 2023

2023
25) Porcentaje de ocupacion en terapia intensiva e intermedia 73.06
Numero de dias paciente en terapia intensiva/Numero de dias cama en terapia intensiva x 100 2,400/3,285*100
26) Porcentaje de desarrollo de Ulceras por presién en pacientes de terapia intensiva 10.00
Numero de pacientes que desarrollan Ulcera o decubito durante estancia en UTI / NUmero de 15/150*100
pacientes egresados de UTI durante el periodo x 100
27) Porcentaje de extubacion no planificada 0.80
Numero de extubaciones no planificadas / Nimero de pacientes intubados x 100 1/125*100
28) Tasa de infecciéon nosocomial 10.04
NuUmero de pacientes con infeccién nosocomial/ Total de dias de estancia en el periodo x 1000 308/30,665*1000
29) Tasa de infeccién nosocomial en terapia intensiva 34.83

NuUmero de pacientes con infeccién nosocomial en terapia intensiva / total de dias de estancia «
en el periodo x 1000 70/2,0101000

30) Tasa de bacteriemia asociada a catéter venoso central 2.50
Numero de infecciones asociadas a catéter venoso central/Nimero de dias catéter venoso *
central x 1000 40/16,000*1000
31) Tasa de bacteriuria asociada a cateterismo vesical 10.00
]I\(l)t’é)rgero de infecciones urinarias asociadas a catéter urinario/NUmero de dias catéter urinario x 115/11,5001000
32) Tasa de neumonia asociada a ventilacién mecanica 5.05
1I\é)t:)rgero de neumonias asociadas a ventilador mecéanico/ Nimero de dias ventilador mecanico x 64/12,6751000
33) Tasa de bacteriemia por Staphylococcus aureus meticilina resistente 2.86
NuUmero de bacteriemias por Staphylococcus aureus meticilina resistente /NUmero de "
hemocultivos tomados x 1000 4/1,40071000
34) Tasa de infeccién nosocomial por bacilos gramnegativos multidrogorresistentes 595.44
Numero de infecciones por bacilos gramnegativos multidrogoresistentes/Nimero de *
infecciones intrahospitalarias x 1000 209/35111000
36) Porcentaje de sesiones rehabilitacion especializadas respecto al total realizado 100.00
Numero de sesiones de rehabilitacion especializadas realizadas/Total de sesiones de .
rehabilitacion realizadas x 100 33,930/33,9301100
37) Porcentaje de procedimientos diagndsticos ambulatorios de alta especialidad 9778

realizados

NUmero de procedimientos diagndsticos ambulatorios realizados considerados de alta

especialidad por la institucién / total de procedimientos diagnésticos ambulatorios realizados x = 25,831/26,417*100
100

H. Junta de Gobierno
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38)Porcentaje de procedimientos terapéuticos ambulatorios de alta especialidad
realizados

NUumero de procedimientos terapéuticos ambulatorios realizados considerados de alta
especialidad por la instituciéon/Total de procedimientos terapéuticos ambulatorios realizados x
100

39) Porcentaje de percepcion de satisfacciéon de la calidad en atencién ambulatoria
superior a 80 puntos

Numero de usuarios con percepcion de satisfacciéon de calidad de atencién recibida superior a
80 puntos / total de usuarios en atencién a encuestados x 100

40) Porcentaje de vacunacion contra influenza en pacientes atendidos en el periodo
invernal

Pacientes vacunados contra influenza en temporada invernal / total de pacientes atendidos en
el mismo periodo x 100

41) Porcentaje de personal de salud inmunizado para hepatitis B con esquema
completo de vacunacién

NuUmero de trabajadores en contacto con pacientes inmunizados con esquema completo de
hepatitis B /Total de trabajadores en contacto con pacientes x 100

42) Porcentaje de personal de salud vacunado contra influenza en temporada invernal

NuUmero de trabajadores vacunados contra influenza en temporada invernal/Total de
trabajadores x 100

43) Porcentaje de personal médico residente vacunado contra influenza en
temporada invernal

Personal médico residente vacunado contra influenza en temporada invernal / total de
trabajadores que laboran en el periodo x 100

45) Tasa de mortalidad ajustada por evento cerebral vascular

Muertes ocurridas con mas de 48 horas de estancia hospitalaria por evento vascular
cerebral / total de evento vascular cerebral x 1000

63) Indice de enfermeras tituladas-técnicas

Numero de enfermeras tituladas / nimero de enfermeras tituladas técnicas

64) Indice de estudios socioeconémicos por trabajador(a) social

Total de estudios socioeconémicos realizados/Total de personal de trabajo social
65) Indice de camas por trabajador(a) social

Total de camas censables/Total de personal de trabajo social

66) Indice de casos nuevos por trabajador(a) social

Total de casos nuevos/Total de personal de trabajo social

2023
100.0

3,380/3,380*100

86.5

1,352/1,563*100

85.02

1,209/1,422*100

80.00
22/275¥1000
157
242/154
533.33
8,000/15
9.69
126/13

259.00

3,885/15
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Programacion Numeralia
Investigacion

Concepto

Programa Anual de Trabajo 2023

1) Nimero de articulos 195
Grupo I: 40
Grupo Il 5
Total: 45
Grupo llI: 30
Grupo IV: 84
Grupo V: 25
Grupo VI: ©
Grupo VII: 5
Total: 150

2) Nimero de investigadores con reconocimiento vigente en ciencias médicas en el 80
Sistema Institucional de Investigadores (Sll)

ICM A: 9

ICM B: 6

ICM C: 29

ICM D: 26
ICM E: 8

ICM F: 1
Emérito 1

3) Articulos (I-11) / Investigadores con reconocimiento vigente en ciencias médicas en | 45/80= 0.5
el sIP

4) Articulos de los grupos (l1I-IV-V-VI-VII) / Investigadores con reconocimiento vigente 150/80= 1.9
en ciencias médicas en el Sli :
5) Articulos de los grupos lil, IV, V, VI y VII / NGmero de articulos de los grupos I-VII 150/195=0.76
6) Sistema Nacional de Investigadores 91
Candidato: 2

SNI I: 58

SNI I 16

SNI I 15
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INSTITUTO NACIONAL DE

Programacion Numeralia
Investigacion

Concepto

7) Numero total de investigadores vigentes en el SNI con reconocimiento vigente en

LSl elsEmuca Programa Anual de Trabajo 2023

ciencias médicas en el Sll / Namero total de investigadores con nombramiento| 63/80= 0.78
vigente en ciencias médicas en el SlI:

8) Nimero de publicaciones totales producidas / Namero de investigadores con
reconocimiento vigente en ciencias médicas en el Sl e investigadores vigentes en el | 195+4= 199
SNI

9) Produccién 5
Libros editados: 2
Capitulos en libros: 3

10) NGimero de tesis concluidas 101
Especialidad: 94
Maestria: 4
Doctorado: 3

11) Namero de proyectos con financiamiento externo: e
NUm. agencias no lucrativas: 1

Monto total:

NUm. industria farmacéutica:

Monto total:

12) Premios, reconocimientos y distinciones recibidos

1. Tumores del Sistema Nervioso
2. Enfermedad vascular cerebral

. Epilepsia
5.

13) Sefiale las 10 lineas de Investigacién mas

N . Neurobiologia
relevantes de la Institucién 9

7

9. Rehabilitacion neuroldgica

10. Neurociencia cognitiva y del
comportamiento

desmielinizantes

3. Enfermedades neurodegenerativas

4

Infecciones del sistema nervioso
6. Alteraciones neuropsiquiatricas
8

. Aspectos sociomeédicos y epidemiolégicos

1. Enfermedades inflamatorias autoinmunes

14) Lista de publicaciones (Grupos IlI-VII):
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UEL VELASCO SUAREZ

Enseflanza

Programaciéon Numeralia

Ensefanza

Concepto
1) Total de residentes 190
Numero de residentes extranjeros: 44
Médicos residentes por cama: 1.1
2) Residencias de especialidad 10
3) Cursos de alta especialidad 24
4) Cursos de pregrado 15
5) Namero de estudiantes en Servicio Social 226
6) Niumero de alumnos de posgrado 190
7) Cursos de Posgrado 34
8) Numero de autopsias o
% NUmero de autopsias / nimero de fallecimientos 0/o
9) Participaciéon extramuros
a) Rotacién de otras instituciones 689
(N° Residentes):
b) Rotacioén a otras Instituciones 16

(N° Residentes):

10) % Eficiencia terminal
(N° de residentes egresados / 100%
N° de residentes aceptados):

11) Ensefianza en enfermeria 1
Cursos de pregrado: 7
Cursos de posgrado: 4

12) Cursos de actualizacion

(educacién continua) -
Asistentes a cursos de actualizacién

. . 1650
(educacién continua):
13) Cursos de capacitacion: 20
14) Sesiones interinstitucionales: 195
Asistentes a sesiones interinstitucionales: 5,220
15) Sesiones por teleconferencia: 420
16) Congresos organizados: 2
17) Premios, reconocimientos y distinciones recibidos: 4

H. Junta de Gobierno
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MANUEL VELASCO SUAREZ

Administracion

CONCEPTO 2023
1) Presupuesto federal original 1,487,513,190.0
1.1) Recursos propios original 43,170,875.0
2) Presupuesto federal modificado 1,487,513,190.0
2.1) Recursos propios modificado 43,170,875.0
3) Presupuesto federal ejercido 150,889,626.4
3.1) Recursos propios ejercido 3,064,527.99
4) % del Presupuesto total destinado a capitulo 1000 y pago de honorarios: 45.9%
5) % del Presupuesto a gastos de investigacion: 8.8%
Total, de capitulos 2000, 3000, 4000, 5000 y 6000 destinados a Investigacion 34,079,170.0
6) % de Presupuesto a gastos de ensefianza: 0.4%
Total, de capitulos 2000, 3000, 4000, 5000 y 6000 destinados a Ensefianza 6,175,003.0
7) % del Presupuesto a gastos de asistencia: 85.9%

Total, de Capitulos 2000, 3000, 4000, 5000 y 6000 destinados a Asistencia

Médica 753,027,761.0

8)Total de recursos de terceros -

Recursos recibidos por INSABI NA
Recursos de origen externo: (CONACYT- Farmacéuticas, etc.) No Aplica
9) Numero de plazas laborales: 1422
Numero de plazas ocupadas 1391
NuUmero de plazas vacantes 31
% del personal administrativo: 25.67%
% del personal de areas sustantivas: 65.19%
% del personal de apoyo (Limpieza, mantenimiento, vigilancia, jardineria, etc.): 9.14%
10) NUumero de plazas eventuales: (0]
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PRESUPUESTO AUTORIZADO 2023

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO Y DESCRIPCION TOTAL ANUAL FEBRERO ABRIL MAYO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
CAPITULO DE GASTO
Actividades de Apoyo
Administrativo a la Funcion 27,571,070 ( 1,727,820 1,826,729 | 1,680,226 | 1,873,133 | 1,721,050 | 1,906,343 | 1,727,299 | 1,856,546 | 1,710,043| 1,861,175| 2,277,039| 7,403,667
Publica y buen gobierno

Servicios Personales 26,885,745 | 1,711,728 1810819 1664316 1826984 1658526 1828630 1,651,281 1781622 1635119 1,786,251 2,202,115 7,328,354
Materiales y Suministros 299,925 0 0 0 28,365 29,969 36,585 34,160 34,160 34,160 34,160 34,160 34,206
Servicios Generales 385,400 16,092 15,910 15,910 17,784 32,555 41,128 41,858 40,764 40,764 40,764 40,764 41,107

Formacion y Desarrollo
Profesional de Recursos 6,175,003 97,359 96,873 96,873 302,471 686,231 732,520 726,697 726,697 726,697 726,697 727,634
Humanos para la Salud

2000 Materiales y Suministros 2,345,022 0 0 0 141,379 228,504 288,097 281,128 281,128 281,128 281,128 281,128 281,402
Servicios Generales 3,829,981 97,359 96,873 96,873 161,092 299,750 398,134 451,392 445,569 445,569 445,569 445,569 446,232

Iiestigaxiéin fDesakrollo 7,205,122 | 7765584 | 7,027,921| 9,211,379 9,807,308 | 10,391,893 | 10,401,153 | 15,854,939 11,389,427 | 12,898,440 | 18,724,199
Tecnoldgico en Salud
1000 Servicios Personales 97233358 | 6,622,126 7,182,588 6444925 7242482 7,393,191 7760854 6395214 11555096 6335320 7,089,584 8,598,597 14,613,381
2000 Materiales y Suministros 13,908,315 92,054 92,054 92054 667,865 922697 968783 1879671 1876481 1876481 1876481 1876481 1,687,213

3000 Servicios Generales 20,170,855 490,942 490,942 490,942 1,301,032 1,491,420 1,662,256 2,126,268 2,423,362 2423362 2423362  2,423362 2,423,605

Prestacion de Servicios en

Diferentes Niveles de 1,277,881,162 | 40,784,360 43,025,606 | 51,187,981 | 51,268,477 | 55,370,959 | 133,083,627 | 140,641,779 | 149,310,668 | 163,159,895 | 183,559,249

Atencion a la Salud
1000 Servicios Personales 524,853,401 | 35,266,390 37,844,415 34,516,186 38,160,527 34,403,630 39,894,859 34,284,679 37,628,290 36,401,363 41,890,703 54,910,875 99,651,484
2000 Materiales y Suministros 224,768,737 1,097,008 1,097,008 1,097,008  2,006897 3,132,959 3,902,707 25,633,398 25,636,588 35,606,588 38,730,257 45,637,588 41,190,731
3000 Servicios Generales 104,599,557 | 2,420,962 2,413,012 2,412,412 5,020,557 5731888 6,573,393 12,198,603 13,409,954 13,335,770 13,571,988 14,043,839 13,467,179
7000 Provisiones para erogaciond 423,659,467 | 2,000,000 2,000,000 5,000,000 6,000,000 8,000,000 5,000,000 60,966,947 63,966,947 63,966,947 68,966,947 68,966,947 68,824,732

I e e e e e e e e

1000 Servicios Personales 33,870,393 2,300,580 2,488,438 2,240,882 2,508,769 2,233,588 2,671,144 2224430 2,451,657 2,204,099 2,457,458 4,466,650 5,622,698
2000 Materiales y Suministros 878,314 0 0 0 88,409 91,790 103,446 99,078 99,078 99,078 99,078 99,078 99,279
3000 Servicios Generales 9,824,720 629,015 638,469 638,469 771,792 851,110 883,475 904,665 901,383 901,383 901,383 901,383 902,193

1,487,513,190 | 52,744,256 | 56,170,528 | 54,709,977 | 65,943,934 | 66,501,577 | 72,013,491 | 149,172,772 | 162,532,079 | 165,587,131 | 180,595,113 | 204,928,536 | 256,613,796
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