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Programa Anual de Trabajo 2017

1. Introduccion

El Programa de Trabajo 2017 del Instituto Nacional de Neurologiay Neurocirugia Manuel Velasco Suarez
tiene como finalidad dar seguimiento a las acciones encaminadas para cumplir con la misién, vision y
objetivos, que la actual gestién ha definido como prioritarios en su Plan Quinquenal 2017 - 2022,
ademas de alinear dichas acciones con la metas nacionales prioritarias que han sido establecidas en el
Plan Nacional de Desarrollo, en el Programa Sectorial de Salud, en los Programas de Accién Especificos
de Medicina de Alta Especialidad y de Investigacion en Salud; ademas del Programa para un Gobierno

Cercano y Moderno, lo anterior en cumplimiento a lo sefialado en la Ley de Planeacion.

Este Programa se realizé identificando la problematica y situacion institucional, considerando el aspecto
presupuestario para este afio, con el propdsito de contemplar las medidas de racionalidad que permitan

cumplir con las metas comprometidas.

En la primera parte de este documento se presenta el marco de referencia y la vinculacion con las
prioridades nacionales, sectoriales e institucionales; posteriormente se integra la Mision, Vision,
Analisis Estratégico y, por ultimo, la Propuesta de Trabajo especifica para cada una de las areas

sustantivas que integran el Instituto.
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2.  Marco legal y de referencia

En base al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, como principal instrumento de planeacion se deriva
el Programa Sectorial de Salud, asi como los Programas de Accién Especificos de Medicina de Alta
Especialidad y de Investigacién en Salud, los cuales han sido considerados para la elaboracion del

presente Programa de Trabajo.

Asimismo, de acuerdo a la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, articulo 58, el Instituto Nacional
de Neurologia y Neurocirugia, presenta su Programa de Trabajo para su autorizacion ante su Junta de
Gobiernoy en cumplimiento a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulo 25,

dard seguimiento a las metas plasmadas en el Plan Nacional de Desarrollo.

Por lo anterior se realizara la alineacion del presente Programa tal como se enmarcan en la “Guia
Técnica para la elaboracion de los Programas Derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018” en
el cual se encuentran plasmadas cinco metas nacionales: México en Paz, México Incluyente, México
con Educacién de Calidad, México Préspero y México con Responsabilidad Global; asi como las
estrategias transversales: Democratizar la Productividad: Programa para un Gobierno Cercano y
Moderno y el Programa Nacional para la Igualdad de Oportunidades y no Discriminacién contra las

Mujeres.
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3.  Alineacién con las prioridades Nacionales, sectoriales e institucionales

Alineacion a las metas nacionales

Meta QLJERDGL Estrategia(s) del _ .
nacional AIEE objetivo de la SlIEHDCE SRR Programa Institucional
nacional . PROSESA PROSESA
PND meta nacional
PND
México con 3.5. Hacer 3.5.1. 5. Asegurar 5.4. Impulsar la Impulsar la produccion y
Educacion del Contribuir a la generacién innovacion e la innovacién cientifica en
de Calidad. desarrollo | que lainversién y el uso investigacion el campo de las
cientifico, nacional en efectivo de cientificay neurociencias, a través de
tecnoldgico investigacion los recursos | tecnoldgica para | la creacién de laboratorios
y la cientificay en salud. el mejoramiento de vanguardiay del
innovacion desarrollo de la salud dela soporte a desarrollos
pilares para tecnoldgico poblacion. tecnoldgicos.
el progreso crezca
econémicoy | anualmentey
social alcance un nivel
sostenible. de 1% del PIB.

3.5.3 Impulsar 5.1. 5.1.2. Impulsar la | Formar recursos humanos
el desarrollode | Fortalecerla | formacion delos | de alta especialidad en las
las vocacionesy | formaciony recursos neurociencias, con un

capacidades gestion de humanos enfoque cientifico-

cientificas, recursos alineada con las | humanistay orientado a la
tecnolégicasy | humanos en necesidades calidad y seguridad de los
de innovacién salud. demogriéficas, pacientes y a la educacion

locales, para
fortalecer el
desarrollo
regional,
sustentable e
incluyente.

epidemioldgicas,
de desarrollo
econémicoy
cultural.

5.1.3. Impulsar la
actualizacion y
capacitacion
continua de los
recursos
humanos con
base en las
necesidades
nacionales de
salud.

integral de la persona.
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Alineacion a las metas nacionales

Meta
nacional
PND
México
Incluyente

Objetivo de
la meta
nacional

PND

2.3 Asegurar

el acceso a

los servicios
de salud.

Estrategia(s)
del objetivo de
la meta
nacional
2.3.1 Avanzar
enla
construccion
de un Sistema
Nacional de
Salud
Universal.

Objetivo del
PROSESA

2. Asegurar
el acceso
efectivo a

servicios de
salud con

calidad.

Estrategia del
PROSESA

2.1Avanzar en el

acceso efectivo a

servicios de salud

de la poblacion

mexicana,

independientemen
te de su condicidn

social o laboral.

2.2 Mejorar la
calidad de los
servicios de salud
del Sistema
Nacional de Salud.

Programa Institucional

Brindar atencién médica
de excelencia a pacientes
con padecimientos del
sistema nervioso, de
acuerdo a los estandares
de calidad y seguridad
mas estrictos.

Aplicar sistematicamente
el estudio
socioecondmico, con
criterios de igualdad y
transparencia. Mantener
un balance de costo-
efectividad, en un
esquema integral de
atencion preventiva,
curativa, y de
rehabilitacion,
privilegiando la autonomia
de la persona en sus
decisiones.

Alineacién al Programa de Gobierno Cercano y Moderno

Objetivo: Promover un gobierno con politicas y programas enmarcados en una
Administracion Publica orientada a resultados, eficiente y con mecanismos de
evaluacion, que mejoren el desempefio de los programas de gobierno, optimizando el
uso de los recursos publicos, en un contexto de simplificacion normativa, con

transparencia y rendicion de cuentas.
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Lineas de Accidn Generales
Compromisost

Participacion Ciudadana

Acceso a la Informacion

Politica de Transparencia

Archivos

Presupuesto basado en
resultados y evaluacién

Objetivo del
Programa de
Trabajo
Institucional
Impulsar la
administracion
honestay
transparente,
para el uso
racional de los
recursos,
orientada al
mantenimiento y
la mejora
continua de las
instalaciones,
procesos y
equipos
existentes, asi
como la
renovaciony
adquisicién de
nuevas
tecnologias y
necesidades
estructurales de
la Institucion.

Estrategia del Programa de
Trabajo Institucional

Reforzar la cultura de
transparencia y rendicién
de cuentas.

Indicadores
METAS 2016

Cumplir con el 100% de las
actividades programadas
para este afio.

100% a tiempo en las
respuestas a solicitudes de
informacion y calidad de las
mismas.

Realizar el 90% de las 10
acciones programadas.

1% de Archivo de
Concentracion Liberado y
5% de Expedientes
actualizados en el Archivo
de Tramite.

100% de los Programas
Presupuestarios con
informaciéon de desempefio
en niveles satisfactorios.

Inversidn e infraestructura
(Obra Publica)

Fortalecer la
infraestructura mediante la
construccién, remodelacién

y ampliacién de areas
estratégicas para el
Instituto.

Realizar el 100% de los
proyectos registrados en
cartera

1los compromisos especificos aparecen en el ANEXO UNICO DEL CONVENIO PARA ESTABLECER LAS BASES DE
COLABORACION, QUE CELEBRAN LA SECRETARIA DE SALUD Y EL INSTITUTO NACIONAL DE NEUROLOGIA'Y
NEUROCIRUGIA MANUEL VELASCO SUAREZ; ACTUALIZADOS EN 2016.
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Lineas de Accidn Generales
Compromisos?

Contrataciones Publicas

Optimizacién del uso de los
Recursos de |la APF

Procesos

Objetivo del
Programa de
Trabajo
Institucional

Estrategia del Programa de
Trabajo Institucional

Promover el uso racional de
los recursos humanos,
financieros, materiales vy
tecnoldgicos del Instituto,
con criterios de eficiencia,
efectividad y transparencia
presupuestaria.

Indicadores
METAS 2016

Se comprometid el 75% de
contrataciones electronicas
y mixtas.

El 100% de las unidades
administrativas estan
orientadas a  objetivos
estratégicos.

El cociente del gasto de
operaciéon  administrativo
serd menor a la inflacién.

El  gasto ejercido en
servicios personales serd de
67.1%.

Optimizacion de 7 procesos.

Recursos Humanos

Incrementar el nimero de
trabajadores capacitados,
gue coadyuven a otorgar
servicio de calidad y al logro
de los objetivos
institucionales.

El 100% de los servidores
publicos de los niveles de
direccién, subdireccion vy
alta responsabilidad, seran
profesionalizados.

Mejora Regulatoria

Se programd el 4.2% de
normas internas
simplificadas de un total de
71.

Tecnologias de la Informacion

Promover el uso racional de
los recursos humanos,
financieros, materiales y
tecnoldgicos del Instituto,
con criterios de eficiencia,
efectividad y transparencia
presupuestaria.

Se programd el 20% de
procesos  administrativos
optimizados digitalizados

2 Los compromisos especificos aparecen en el ANEXO UNICO DEL CONVENIO PARA ESTABLECER LAS BASES DE
COLABORACIQN, QUE CELEBRAN LA SECRETARI’A DE SALUD Y EL INSTITUTO NACIONAL DE NEUROLOGIA Y
NEUROCIRUGIA MANUEL VELASCO SUAREZ; ACTUALIZADOS EN 2016.

INSTITUTO NACIONAL DE NEUROLOGIA Y NEUROCIRUGIA | Pagina 7 de 59




Alineacion al Programa de Accién Especifico de Investigacion para la Salud y Programa de
Medicina de Alta Especialidad (PAEIS y PAEMAE)

Objetivo del

PROSESA

Asegurar la
generaciony
el uso efectivo
de los
recursos en
salud

Estrategia del
PROSESA

Impulsar la
innovacion e
investigacion

cientificay

tecnoldgica para

el mejoramiento

de la salud de la
poblacion.

Obijetivos del
PAEIS

2. Establecer
politicas que
orienten la
investigacién
hacia temas
prioritarios,
mejorar
entornos
laborales y
sustento para la
toma de
decisiones.

Estrategia del
PAEIS

Estrategia 2.1.
Apoyar grupos
existentesy
fomentar la
creacion de
NnuUevos grupos
de
investigacion,
sobre temas
prioritarios,
estratégicos o
emergentes en
salud.

4. Establecer
convenios de
colaboracion
reciproca entre
organismos para
fortalecer la
investigaciony

Estrategia 4.3
Gestionar
convenios para
compartir
infraestructura
entre
instituciones e

el desarrollo investigadores,
tecnoldgico en con el fin de
salud. aprovechar la
capacidad
disponible.
6. Vincular Estrategia 6.3.
grupos e Propiciar el

instituciones
participantes en
la investigacion

para la salud,

hacia la

consecucion de
resultados en

beneficio de la

poblacioén.

intercambio de

investigadores
en estadias
cortas entre
instituciones

internacionales.

Obijetivo del
Programa
Institucional

Impulsar la
producciény la
innovacion
cientifica en el
campo de las
neurociencias, a
través de la
creacion de
laboratorios de
vanguardia y
del soporte a
desarrollos
tecnoldgicos.

Estrategia del Programa
Institucional

Elaborar un proyecto para
redisefiar las areas de
laboratorios y
departamentos de los
edificios de Investigacion,
con el propdsito de que
exista una mejor
comunicaciény
colaboracién entre los
grupos de investigadores.

Dar mantenimiento
integral a las areas fisicas
actuales que lo requieren,
con el fin de evitar riesgos.

Fortalecer el
financiamiento externo por
parte de CONACYT y otras
instancias para el
desarrollo de proyectos de
investigacion.

Impulsar de Medicina
Traslacional.

Reforzar la infraestructura
del Bioterio; para la
produccién de especies de
roedores tanto para el
Instituto como para el
abastecimiento de
laboratorios externos
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Objetivo del
PROSESA

2. Asegurar el
acceso efectivo
a servicios de
salud con
calidad

Programa Anual de Trabajo

Estrategia del
PROSESA

2.1Avanzar en el
acceso efectivo a
servicios de salud
de la poblacion
mexicana,
independienteme
nte de su
condicién social o
laboral

2.2 Mejorar la
calidad de los
servicios de salud
del Sistema

Nacional de Salud.

Obijetivos del
PAEMAE

2. Reforzar la
vinculacién entre
las instituciones
de salud dentro
de las redes de
servicios

Estrategia del
PAEMAE

1. Fortalecer los
mecanismos que
permitan el
acceso efectivo y
oportuno a los
servicios de
atencion médica
en las entidades
coordinadas.

5. Asegurar la
generaciony el
uso efectivo de
los recursos en
salud

4. Promover la
formaciony
actualizacion de
profesionales de
alta especialidad a
fin de que
desarrollo en
competencias 'y
habilidades
necesarias para la
mejora de la
atencion de las
prioridades
nacionales.

5.1. Fortalecer la
formacion
y gestién de
recursos humanos
en salud

Objetivo del
Programa
Institucional

Formacion de
recursos humanos
de alta
especialidad en
las neurociencias,
con un enfoque
cientifico-
humanista y
orientado a la
calidad y
seguridad de los
pacientesy ala
educacion integral
de la persona.

Estrategia del Programa
Institucional

Incrementar la calidad
académica en los programas
de formacién y capacitacién

de neurociencias.

Avanzar en un Programa
Académico, que incluya
Diplomados, Cursos y Talleres
de actualizacién, en la
modalidad en linea, a través
de Neurocampus.

Incrementar los convenios de
intercambio con
Universidades e Instituciones
Nacionales e Internacionales.

Fortalecer la Biblioteca Virtual
y mejorar la accesibilidad.

Aprovechar el nuevo Centro

Académico, para llevar a cabo

el Programa de Telemedicina
y Telesalud.

Contar con un diagndstico
conjunto entre las
autoridades médicas y de
ensefianza, de los cursos de
capacitacion y formacion, asi
como de la infraestructura
académica.
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Objetivo del
PROSESA

2. Asegurar el
acceso efectivo a
servicios de salud

con calidad

Estrategia del
PROSESA

2.1Avanzar en el
acceso efectivo a
servicios de salud
de la poblacion
mexicana,
independienteme
nte de su
condicidn social o
laboral

2.2 Mejorar la
calidad de los
servicios de salud
del Sistema
Nacional de Salud

Programa Anual de Trabajo 2017

Objetivos del
PAEMAE

1. Disefiar un
modelo integral
de gestion
hospitalaria con
criterios
homogéneos para
apoyar la toma de
decisiones de los
hospitales que
otorgan servicios
de alta
especialidad.

Estrategia del
PAEMAE

1. Impulsar la
adopcion de
modelos de
organizacién y
operacion
innovadores en
las unidades de
atencién de alta
especialidad,
gue respondan
alas
necesidades de
la poblacion 'y
que incorporen
los avances en
materia de
gestion por
procesos de
atencion a la
salud.

Objetivo del
Programa
Institucional
Brindar atencidn
médica de
excelencia a
pacientes con
padecimientos
del sistema
nervioso, y de
acuerdo a los
estandares
calidady
seguridad mas
estrictos.

Estrategia del Programa
Institucional

Implementar un sistema de
atencién a pacientes
subrogados, que de un
seguimiento eficiente y de
calidad, para una mejor
recuperacion de ingresos al
Instituto.

Apoyar los retos y lineas de
accion en los nuevos
equipos de vanguardia de
reciente adquisicion

5. Asegurar la
generacion y el
uso efectivo de
los recursos en
salud

2. Adoptar
modelos de
organizacion y de
operacion
innovadores,
en las unidades de
atencion de alta
especialidad, para
eficientar
la gestion
hospitalaria

5. Establecer un
sistema integral
de atencion
hospitalaria,
que contribuya
a satisfacer los
requisitos
esenciales de la
alta
especialidad, a
través de la
aplicacion de
técnicas
avanzadas de
gestion.

Los servicios de
atencion médica
estan dedicados a

la poblacién sin
seguridad social, y

con menores
recursos
econdémicos. Se
aplicard
sistematicamente
el estudio socio-
econdémico, con
criterios de
igualdad, y
transparencia. Se
cuidara siempre
mantener un
balance de costo-
efectividad, en un
esquema integral
de atencion
preventiva,
curativa, y de
rehabilitacion,
privilegiando la
autonomia de la
persona en sus
decisiones.

Fortalecer la atencién de
mejora continua a través de
procesos de atencién
médica, ensefianza,
investigacion y
administracion bajo un
modelo de calidad e integral
de los servicios a usuarios.

Retos y Lineas de Accion en
Enfermeria bajo un modelo
de mejora continua
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4,  Mision

Contribuir al bienestar y la equidad social en
cumplimiento con el derecho de proteccion a la
salud a través de la innovacion cientifica, la
excelencia académica vy, la calidad y seguridad de
los servicios de salud en el dmbito de las ciencias

neuroldgicas.

5.  Visidon

Ser la Institucién Publica de Salud lider a nivel nacional
y en América Latina, en investigacion y difusion
cientifica, en la formacién de capital humano y en la
promocion de habitos saludables y atencion médica

integral en el campo de las enfermedades del sistema

nervioso.
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6. Acciones a desarrollar en 2017

“hrpxico

El Programa Anual de Trabajo 2017 cuenta con un presupuesto de recursos fiscales de $224,771,674.00
(Doscientos veinticuatro millones setecientos setenta y un mil seiscientos setenta y cuatro pesos
00/100 MN), para Gasto de Operacion, integrado por $148495,061.00 al Capitulo 2000 “Materiales y
Suministros” y por $76'276,613.00 para el Capitulo 3000 “Servicios Generales”, a través del Sistema
SICOP de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Tiene como objetivo ejercer los recursos de forma trasparente y armonica con la implementacién de
buenas practicas especificas para el control sobre del gasto que permita atender las necesidades,
fortalezas y debilidades de nuestra institucion.

En esta gestidon es muy importante el fortalecimiento de los valores humanistas en ética, moral y
profesionalismo, teniendo como referente al a los pacientes y sus familiares, debiendo proyectar estos
valores hacia la comunidad del Instituto para impactar en la calidad de la investigacion, ensefianza y la
salud, para impulsar a esta institucion a la modernizacién, buscando todas las formas posibles para
brindar una mejor atencion y proyectando un cambio de actitud que debemos asumir.

La misién y vision, no debe ser sélo una frase, sino un principio que motive, que empuje, que eleve y
gue ayude a tomar la punta para transformarnos al Instituto, que esté a la vanguardia en el cuidado de
la vida. Continuar trabajando en todas las acciones y actividades para llegar a ser ese Instituto moderno.
Un ejemplo, es la recertificacién del Consejo de Salubridad General para el periodo 2013 - 2015.

En donde cada uno de sus integrantes debe de ser un luchador permanente, que atienda la salud fisica,
mental, familiar y emocional de todos los individuos que le corresponda atender, proyectandose hacia
la sociedad para retomar la posicién que ha tenido por mas de 40 décadas.

Uno de los aspectos mas importantes de la presente gestién es la educacién y la capacitacion,
preparando y haciendo cada vez mas eficientes a los mandos medios y directivos, para que ellos
transmitan al resto de profesionistas y trabajadores cudles son los nuevos rumbos que el Instituto debe

seguir.
Por otro lado, es inminente el remplazo de equipo médico prioritario para continuar realizados

procedimientos de diagndstico y terapéuticos ambulatorios y, hospitalarios considerados de alta
especialidad por la Instituto debido a las afecciones del sistema nervioso. Lograr que los usuarios en
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atencién manifiesten satisfaccion de la calidad de la atencién recibida, y con esto evitar que el gasto

“hrpxico

sea trasferido a la familia como detonador de un factor de percepcidn satisfactoria perjudicial.

Cumplir con el Articulo 6 fraccién X “Actuar como dérganos de consulta, técnica y normativa, de las
dependenciasy entidades de la Administracién Publica Federal en sus areas de especializacion, asi como
prestar consultorias a titulo oneroso a personas de derecho privado”, de la Ley de los Institutos
Nacionales de Salud. La transferencia de conocimiento del Instituto como experiencia y habilidades con
el fin de facilitar el uso, la aplicacién y la explotacion del conocimiento vy las capacidades fuera del su
ambito a otras instituciones de salud nacionales e internacionales.

Asimismo, el Instituto busca cumplir con el Articulo 32 de la Ley General de Salud “Se entiende por
atencion médica el conjunto de servicios que se proporcionan al individuo, con el fin de proteger,
promover y restaurar su salud. Los prestadores de servicios de salud podran apoyarse en las Guias de
Practica Clinica y los medios electrénicos de acuerdo con las normas oficiales mexicanas3 que al efecto
emita la Secretaria de Salud”4.

Todo esto, derivado de la situacién econdmica por la que atraviesa el pais, la captacién de los recursos
propios, se ve disminuida, ya que el 82% de nuestros pacientes son de las clasificaciones

socioecondmicas mas bajas.

Las metas programaticas de cada uno de los Programas Presupuestarios, correspondientes a este
ejercicio, han manejado una programacién estable sin ir a la baja; y tratando de mantener su
comportamiento, (se presentan en el apartado de Metas PEF del presente Programa Trabajo), no
obstante, cabe sefialar que las mismas se fijaron sin que se tuviera conocimiento de la reduccion

presupuestal; por lo que podria verse afectado su cumplimiento.

Por lo anteriormente expuesto, y mas que el impacto en el cumplimiento de metas, el Instituto esta
preocupado por la calidad en el servicio que se estaria proporcionando a nuestra poblacién usuaria, la
cual acude a nuestras instalaciones por su amplio reconocimiento tanto a nivel nacional como
internacional.

3 Norma Oficial Mexicana PROY-NOM-036-SSA3-2015, Para la regulacion de la atencion médica a distancia. La norma tiene
por objeto establecer los procedimientos que debe seguir el personal de salud que preste servicios de atencién médica a
distancia; asi como las caracteristicas minimas de infraestructura y equipamiento que deben observarse en los
establecimientos que presten dichos servicios, para garantizar la buena préactica de esta modalidad a través del uso de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones conforme con las disposiciones juridicas aplicables

4 Articulo reformado DOF 28-05-2012, 01-06-2016
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7.  FODA Institucional
FUERZAS DEBILIDADES

1. Institucion lider con reconocimiento nacional e | 1. El aumento al doble de la infraestructura fisica
internacional que agrupa a todas las especialidades de institucional y poco presupuesto en mantenimiento de
las ciencias neurolégicas y areas afines. areas.

2. Tecnologia de alta especialidad, para el diagndsticoy | 2. Poco crecimiento en plazas médicas, de investigacion y
tratamiento de padecimientos neurol6gicos con paramédicas.
elevada complejidad.

3. Institucién comprometida con la calidad de la atencién | 3. Ineficiencia e improvisacion en parte del personal
y certificada por el Consejo de Salubridad General. administrativo, por falta de capacitacion vy

entrenamiento.

4. Plantilla de investigadores con reconocimiento | 4. Necesidad de evaluar la estructura organizacional para
institucional e inscritos en el Sistema Nacional de una adecuada redistribucion de los recursos humanos
Investigadores. de acuerdo a las cualidades de la persona/puesto.

5. Profesores comprometidos y de alto nivel académico. | 5. Carencia de un sistema de costos, para conocer el gasto

en la prestacion de cada servicio. Actualizar el
Tabulador de cuotas de recuperacién Institucional.

6. Dos programas de posgrado son reconocidos por el | 6. Poca captura de recursos propios entre el 10% y 11%,
CONACYT de alto nivel. de los cuales se condona una cantidad considerable.

7. Instalaciones Académicas modernas. 7. Sistematizacién incompleta en las areas de

hospitalizacidn, académicas y administrativas.

8. Compromiso social para pacientes y familiares. 8. Falta de mejores practicas que favorezcan el desarrollo,
la profesionalizacion y el otorgamiento de estimulos en
base a productividad y resultados.

9. Es un Centro Académico reconocido por Instituciones | 9. Poca implementacion del Programa de Calidad

Nacionales e Internacionales.

10. Personal médico y paramédico altamente | 10. Equipo bio-médico obsoleto en 85% del censo
especializado y comprometido. registrado.

11. Es una Institucion comprometida con la | 11. Falta de capacitacién e induccion al puesto de acuerdo
profesionalizacién de enfermeria. a un catdlogo descriptivo, en cual se definan

competencias y responsabilidades.

12. Programas innovadores para la formacion de | 12. Evaluacién sistematica del personal, en base objetivos,
especialistas y sub-especialistas. metas y resultados y no solamente para el otorgamiento

de estimulos.

13. Reconocimiento a la modernizacion tecnolégica, en la | 13. Infraestructura fisica insuficiente por la incorporacién de
adopcion de procesos de registro y comunicacion con nuevos laboratorios de investigacion, urgencias,
medios electrénicos. rehabilitacion y laboratorio clinico y banco de sangre

requieren remodelaciones integrales.

14. Elevado compromiso ético y humanistico en la | 14. Falta de controles administrativos automatizados.
imparticién de cursos académicos y la actividad de
investigacion.

15.  Clima Laboral Favorable. 15. Necesidad de un diagnéstico sobre la distribuciéon de

plazas, que permita optimizar tiempos y movimientos
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

10.

1.

12.

Prioridad en la atencion de padecimientos
neuroldgicos, por la poblacién longeva y la prevalencia
creciente de padecimientos Neuro-degenerativos
Vinculacién con el Catalogo Universal de Servicios de
Salud (CAUSES), con la intencién de incluir
padecimientos prioritarios de elevado costo.

Apertura para la contratacion de arrendamiento de
equipos de alta tecnologia a través de servicios
integrales.

Capacitacion en linea

administrativo.

dirigida a personal

Comunicacion e intercambio con la Red de los
Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta
Especialidad.

Nuevas reformas y reglamentaciones en materia de
transparencia, rendicion de cuentas y no
discriminacion.

Impuso por parte de autoridades del Sector Salud a
programas nacionales con vision de ampliar las
oportunidades de atencion.

Fortalecer la incorporacién de Redes tematicas en
Investigacion (CONACYT) y universidades, asi como
instituciones académicas y fundaciones extranjeras.

Mejor aprovechamiento de financiamiento en las
convocatorias de recursos para la investigacion.

Apoyo a Médicos Clinicos con perfil de investigacion

Aprovechamiento de proyectos innovadores en la
obtencién de recursos y en la produccion cientifica
(Radioneurocirugia, Terapia Endovascular, PET-CT),

Aumento del acervo cultural a través de convenios y
donaciones.

10.

Presupuestos reducidos para salud y encarecimiento
de insumos, medicamentos y equipos.

Escaso crecimiento en la incorporacion en gastos
catastroficos en general y para padecimientos
neuroldgicos en particular.

Ineficiente referencia y contrarreferencia de pacientes
del primero y segundo nivel al tercero de atencion.
Pacientes con seguridad social y trabajadores que
quieren atenderse en el INNN.

Falta de aumento en el nimero de plazas en areas
sustantivas, para cubrir servicios nuevos.

Crisis economicas y costos crecientes para brindar la
mejor atencién a pacientes, que en mas del 80% son
de escasos recursos econdmicos.

Implementacion de nuevos programas sectoriales, que
no cuentan con recursos econémicos que permitan
asegurar su continuidad.

Demanda creciente en la atencién a pacientes con
padecimientos  Neuro-degenerativos;  demencia,
Parkinson.

Incremento de poblacion con adicciones, tabaco,
alcohol, drogas ilicitas y con comorbilidad psiquiatrica

Centro Académico reconocido por Instituciones

Nacionales e Internacionales.

Disminucion en el presupuesto para mantenimiento y
conservacion de infraestructura y equipamiento, no se
consideran areas y equipos nuevos, y el debilitamiento
de la paridad peso-délar.
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8. Infraestructura Actual 2017

INVESTIGACION

EDIFICIO DE INVESTIGACIONES CEREBRALES CON 4 PISOS
Departamento de Neurofisiologia
Departamento de Genética
Laboratorio Experimental de Enfermedades Neurodegenerativas INNN-Facultad de Medicina,
UNAM
Laboratorio de Fisiologia de la Formacion Reticular
Laboratorio de Neuropsicofarmacologia
Laboratorio de Neurotoxicologia
Unidad de Suefio
Unidad Periférica para el estudio de Neuroinflamacion en Patologias Neuroldgicas INNN-
Instituto de Investigaciones Biomédicas, UNAM

EDIFICIO DE INVESTIGACION DEL SISTEMA NERVIOSO
Departamento de Apoyo a la Investigacion
Laboratorio de Infectologia
Departamento de Investigacion Clinica
Departamento de Neuroquimica
Laboratorio de Aminoacidos Excitadores
Laboratorio de Nanotecnologia INNN-UAM
Laboratorio de Neuroinmunologia
Laboratorio de Neuroinmunoendocrinologia
Laboratorio de Patologia Experimental
Laboratorio de Patologia Vascular Cerebral
Laboratorio de Neurobiologia Molecular y Celular INNN-Facultad de Quimica, UNAM

EDIFICIO DE INVESTIGACION CLINICA Y SOCIO-MEDICA CON 4 PISOS
Departamento de Neuropsicologia y Grupos de Apoyo
Comité de Bioética
Laboratorio de Demencias
Laboratorio Clinico de Enfermedades Neurodegenerativas
Laboratorio de Fisica Médica INNN-Instituto de Fisica, UNAM
Laboratorio de Historia de la Medicina INNN-Facultad de Medicina, UNAM Laboratorio de
Investigacion en Enfermeria INNN - Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia, UNAM
Laboratorio de Investigacion Sociomédica INNN-Escuela Nacional de Trabajo Social, UNAM
Laboratorio de Neurocémputo
Laboratorio de Psiquiatria Experimental
Laboratorio de Salud Publica y Epidemiologia Clinica
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Laboratorio de Violencia y Género INNN-Colegio de México
Laboratorio de Neurologia Experimental
Museo de Patologia Rosario Barroso Moguel

EDIFICIO DE BIOTERIO CON 2 PISOS
Departamento de Bioterio
Laboratorio de Cirugia Experimental
Departamento de Neuropatologia

Ensefanza

CENTRO EDUCATIVO EN NEUROCIENCIAS CON 2 PISOS
Auditorio con 324 butacas, 2 espacios y plataforma hidraulica para personas con capacidades
diferentes.
4 Aulas
Departamento de Pregrado y Posgrado
Departamento de Hemerobiblioteca
Departamento de Publicaciones
Residencia médica
Departamento de Ensefianza en Enfermeria
3 Aulas

Atencion Médica
EDIFICIO DE HOSPITALIZACION CON 5 PISOS

126 camas censables
44 en Neurologia / Neuroinfectologia
57 en Neurocirugia
25 en Psiquiatria
36 no censables
12 en urgencias
9 en terapia intensiva
12 en terapia intermedia
3 en estancia corta
Un quiréfano con 4 salas quirurgicas / Recuperacion
Terapia Intermedia / Estancia Corta
Departamento de Urgencias
5 consultorios
Sala de espera
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Area de rescate vascular

Area de hospitalizacion
Departamento de Terapia Intensiva / Inhaloterapia
Departamento de Neuroimagen
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Dos unidades de resonancia magnética de 1.5y 3 tesla

Unidad de tomografia computada

Unidad de Doppler
Departamento de Terapia Endovascular
Departamento de Cognicion y Conducta
Departamento de Epidemiologia
Departamento de Insumos Hospitalarios
Unidad de Terapia Ambulatoria
Central de Equipos y Esterilizacion CEYE
Departamento de Trabajo Social
Departamento de Comunicacion Social
Departamento de Anestesia

Departamento de Farmacia
Departamento de Laboratorio Clinico y Banco de Sangre

EDIFICIO DE CONSULTA EXTERNA CON 2 PISOS

Departamento de Control y Referencia de Pacientes
37 consultorios
Sala de espera

Departamento de Neuro-oftalmologia

Departamento de Oto-neurologia

Quirofano Externo

Departamento de Neurofisiologia

Unidad de Imagen Molecular PET-CT

Unidad de Radioneurocirugia

Departamento de Archivo Clinico y Bioestadistica

UNIDAD DE REHABILITACION NEUROLOGICA

Area de terapia fisica con gimnasio equipado
Area de terapia ocupacional

Area de evaluaciones neurolingiisticas y de terapia de lenguaje

UNIDAD NUROPSIQUIATRIA

Estancia hospitalaria / Terapia
Sala de espera
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Administracion

EDIFICIO DE ADMINISTRACION CON 3 PISOS
Unidad de Planeacién
Departamento de Contabilidad
Departamento de Control Presupuestal
Departamento de Tesoreria
Coordinacién de Control de Asistencia
Coordinacion de Reclutamiento y Seleccion de Personal
Departamento de Remuneraciones
Coordinacién de Asuntos Laborales
Coordinaciéon de Apoyo Administrativo
Coordinacion de Movimientos de Personal
Departamento de Infraestructura hospitalaria
Otros espacios

Departamento de Servicios de Apoyo

Lavanderia

Taller de Mantenimiento
Departamento de Conservacion y Mantenimiento
Departamento de Nutricién y Dietética
Departamento de Almacenes e Inventarios

Almacén General

Almacén Vivieres

Activo Fijo

Recursos Humanos

1,336  TOTAL de plazas autorizadas
80 plazas de investigador
145 plazas de médicos
390 plazas de enfermeria
268  técnicoy de apoyo a la atencidon médica y a la investigacion
117 personal de servicios generales
215 plazas de personal administrativo
54 plazas de enlace
67 mandos medios y superiores

Programa Anual de Trabajo 2017
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9.  Programa Anual de Trabajo

INVESTIGACION

OBJETIVO 1

Impulsar la produccion y la innovacion cientifica en el campo de las neurociencias, a
través de la creacion de laboratorios de vanguardia y del soporte a desarrollos
tecnologicos.

ESTRATEGIA 1
» Elaborar un proyecto para redisefiar las dreas de laboratorios y departamentos de
los edificios de Investigacion, con el propdsito de que exista una mejor
comunicacion y colaboracion entre los grupos de investigadores.

LINEAS DE ACCION

1. Proveer de los recursos de cémputo, conectividad y acceso a revistas
cientificas.

2. Generar recursos institucionales de conectividad, con la Bibliohemeroteca,
asi como los apoyos que brinda la CCINSHAE para acceso de revistas.

3. Continuar fortaleciendo los Laboratorios y los departamentos de
Investigacion propios y en convenio con las Instituciones Universitarias.

4. Incorporar a becarios de pregrado (verano de investigacién en asociacién
con la Academia Mexicana de Ciencias, y las becas Probei).

5. Invitar a becarios de servicio social en investigacion provenientes de
Universidades y Centros Educativos del pais.

6. Ampliar la participaciéon de alumnos de maestria y doctorado, tanto de
meédicos especialistas, o afines, como los candidatos propuestos por las
Instituciones Universitarias asociadas con el INNN.

7. Gestionar los recursos suficientes para el desarrollo de los proyectos de
investigacion.

8. Difundir todas las convocatorias entre los investigadores para obtener
fondos econémicos.

9. Apoyar con el tramite de solicitudes, cartas institucionales y los convenios
necesarios ante las instancias correspondientes.

10. Promover la investigacion en enfermeria
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ESTRATEGIA 2
» Dar mantenimiento integral a las areas fisicas actuales que lo requieren, con el fin
de evitar riesgos.

LINEAS DE ACCION

1.
2.

Vigencia del Equipo Bio-tecnolégico

Se hara un censo detallado en cada laboratorio para definir el estado de
funcionamiento vy la vida Util de los equipos. Con ello se hara un programa
de sustitucion, priorizado.

ESTRATEGIA 3
» Fortalecer el financiamiento externo por parte de CONACYT y otras instancias para
el desarrollo de proyectos de investigacion.

LINEAS DE ACCION

1.

Mantener la vigencia de los Investigadores, su pertenencia e incorporacion
en el SNI.

Mejorar la productividad cientifica, a través de la generacion de nuevos
esquemas de trabajo en investigacion basica, clinica y socio-médica, con
enfoque multidisciplinario.

Promover la participacion de Investigadores basicos en protocolos clinicos
y viceversa.

Apoyar la participacion de médicos clinicos en los seminarios de
investigacion.

Convocar a las reuniones anuales, tanto de Investigacion como Médico-
Quirdrgica para propiciar el intercambio académico con las presentaciones
y discusiones de sus trabajos, y comunicarlos a toda la comunidad
académica.

Dar atencién y seguimiento a los alumnos de maestria y doctorado y sus
proyectos

Invitar y apoyar a investigadores jovenes con formacion médica o afin.
Solicitar plazas para contratar personal profesional para el mejor control y
desarrollo de los proyectos de investigacion.

Mantener vigentes los convenios de colaboracion con Universidades vy
Centros Académicos Nacionales y Extranjeros.

10. Buscar nuevos convenios interinstitucionales.
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ESTRATEGIA 4
» Impulsar el desarrollo de Medicina Traslacional.

1. Aplicar el conocimiento basico, generado en el Departamento de Genética
para llevar a cabo el diagndstico de enfermedades neurogenéticas
siguientes:

= Enfermedad de Huntington

= Ataxia Espinocrebelosa tipo 1,2,3,6,7

= Ataxia de Friedreich

= Enfermedad de Alzheimer formas familiares y esporadicas
= Demencia frontotemporal

= Enfermedad Pridnicas

= Huntington Like

= Esclerosis Lateral Amiotrofica (ELA)

= Enfermedad de Parkinson

= Farmacogenética de la Enfermedad de Alzheimer

ESTRATEGIA S5
» Reforzar la infraestructura del Bioterio; para la produccion de especies de
roedores tanto para el Instituto como para el abastecimiento de laboratorios
externos.

LINEAS DE ACCION

1. Establecer un convenio con la Facultad de Medicina de la UNAM que apoye
al Instituto a remozar los espacios del Bioterio.

2. Certificar el Bioterio en acatamiento normativo para el manejo, uso y
produccion intensiva de animales de laboratorio, cepas exogénicas vy
ratones endogamicos.

3. Adecuar al Bioterio parar albergar primates no humanos con los que se
desarrolle a proyectos encaminados a nuevas terapias.

4. Ampliar las actividades del Bioterio ya certificado para abastecer animales
al Instituto y a laboratorios externos.
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ENSENANZA

OBJETIVO 2

Formacion de recursos humanos de alta especialidad en las neurociencias, con un
enfoque cientifico- humanista y orientado a la calidad y sequridad de los pacientes y a la
educacion integral de la persona.

ESTRATEGIA 6
» Incrementar la calidad académica en los programas de formacion y capacitacion
de neurociencias.

LINEAS DE ACCION
1. Gestionar la incorporacion a los residentes de neurocirugia en el Programa
de Posgrados de Calidad (PNPC) CONACYT.
2. Difundir a los residentes los criterios y estandares para su incorporacion al
PNPC; que otorga estimulos econdmicos a residentes para viajar al
extranjero.
3. Vigilar la estructura de programas y evaluarlos de manera continua.

ESTRATEGIA 7
» Avanzar en el Programa Académico, que incluya Diplomados, Cursos y Talleres de
actualizacién, en la modalidad en linea, a través de Neurocampus.

LINEAS DE ACCION
1. Conservar y actualizar el estado, el apego y la operacionalidad de la
plataforma Neurocampus.
2. Hacer un analisis y evaluacion metddica de la confiabilidad en los métodos
didacticos y de los contenidos que podran actualizarse.
3. Generar oferta académica en el drea de neurociencia, modalidad en linea.
4. Establecer el proyecto de expediente electrénico académico.

ESTRATEGIA 8

> Incrementar los convenios de intercambio con Universidades e Instituciones
Nacionales e Internacionales.
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LINEAS DE ACCION

1. Mantener vigente el convenio con Masson-Doyma que le da acceso a la
plataforma “Clinical Key. Es un motor de busqueda con respaldo de Elsevier.
Se tiene acceso a libros, revistas internacionales en forma digital.

2. Incrementar los convenios de intercambio con Universidades e Instituciones
Nacionales e Internacionales, asi como la biblioteca digital.

3. Renovar y firmar convenios para las rotaciones externas al extranjero de
nuestros médicos en formacion en; Francia, Japon, Estados Unidos, Espafia,
Austria, Brasil, Argentina y otros paises

ESTRATEGIA 9
» Fortalecer la Biblioteca Virtual y mejorar la accesibilidad.

LINEAS DE ACCION
1. Buscar recursos financieros necesarios a través de apoyos académicos vy
donativos.

ESTRATEGIA 10
» Aprovechar el nuevo Centro Académico en Neurociencias, para llevar a cabo el
Programa de Telemedicina y Telesalud.
1. Generar material educativo para transmitirlo a otros centros nacionales e
internacionales.
2. Ofertar temas en neurociencias por medio de la telemedicina a centros de
salud.

ESTRATEGIA 11
» Contar con un diagndstico conjunto entre las autoridades médicas y de ensefianza,
de los cursos de capacitacion y formacion, asi como de la infraestructura
académica.

LINEAS DE ACCION

1. Realizar una evaluacion sobre el impacto de los alumnos en servicio social
en los servicios que presta el INNN.
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ATENCION MEDICA

OBJETIVO 3
Brindar atencion médica de excelencia a pacientes con padecimientos del sistema
nervioso, y de acuerdo a los estandares de calidad y sequridad mds estrictos.

ESTRATEGIA 12
» Implementar un sistema de atencién a pacientes subrogados, que de un
seguimiento eficiente y de calidad, para una mejor recuperacion de ingresos al
Instituto.

LINEAS DE ACCION

1. Racionalizar el uso de los servicios, evaluando la capacidad instalada y
estableciendo un sistema adecuado de referencia para los pacientes que no
ameritan la atencién en el Instituto, a los Hospitales Federales de Referencia
y los de Alta Especialidad.

2. Uso eficiente de los recursos y la efectividad resolutiva en la atencion al
paciente una vez concluida su intervencién pueda ser contrareferido a
primero y segundo y nivel.

3. Analizarlas actividades de cada una de las clinicas de atencién en la consulta
externa, para incluir metas de altas y contra-referencia.

4. Establecer estandares de atencidon en cada clinica para evitar saturacion y
retraso en las citas.

5. Disminuir los tiempos de espera, en consulta externa y los retrasos en la
programacion de citas.

6. Promover la colaboracion entre los investigadores clinicos, basicos y de
socio-medicina.

7. Continuar con la Reunidon Anual Médico-Quirdrgica y la Reunién de
Investigacion.

ESTRATEGIA 13

» Apovyar los retos y lineas de accion en los nuevos equipos de vanguardia de
reciente adquisicion para:
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LINEAS DE ACCION

1. Expandir la capacidad de tratamientos intra o extra craneales en la Unidad
de Radioneurocirugia, con nuevo equipo Trubeam.

2. Otorgar en una sola sesion de tratamiento a lesiones multiples, como las
metastasis cerebrales.

3. Establecer el uso de tratamiento de tumores raquideos.

4. Mejorar el uso del equipo robotizado de angiografias Zeego (Siemens) de
Terapia Endovascular.

5. Promover el nuevo equipo de 3T, Skyra (Siemens) para proyectos de
investigacion, dentro y fuera de la institucion.

6. Generar recursos econdmicos y productos cientificos en Neuroimagen.

7. Establecer convenios interinstitucionales, para patologias bien definidas,
como Esclerosis Multiple, tumores del sistema nervioso y otras patologias.

OBJETIVO 4

Los servicios de atencion médica estdn dedicados a la poblacion sin seguridad social, y
con menores recursos economicos. Se aplicard sistemdticamente el estudio socio-
economico, con criterios de igualdad, y transparencia. Se cuidard siempre mantener un
balance de costo-efectividad, en un esquema integral de atencion preventiva, curativa, y
de rehabilitacion, privilegiando la autonomia de la persona en sus decisiones.

ESTRATEGIA 14

» Fortalecer la atencion de mejora continua a través de procesos de atencion médica,
enseflanza, investigacion y administracion bajo un modelo de calidad e integral de los
servicios a usuarios.

LINEAS DE ACCION

1. Generar recursos propios y gestionar apoyos del presupuesto federal y
donativos necesarios.

2. Elaborar el programa de actualizacion de equipo biomédico con base en las
prioridades sea sustituido.

3. Apoyar los proyectos de auditoria clinica y fortalecer el Programa de
Calidad.

4. Reforzar las actividades del Comité de Calidad y Seguridad del Paciente
(COCASEP).
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Ampliar la participacion de las areas clinicas en actividades de auditoria
clinica.

Promover la comunicacion entre los diversos servicios y departamentos
clinicos.

Consolidar los proyectos SIGMA, PACS, RIS y mantener la sistematizacion y
la operabilidad diaria con tecnologias de comunicacion e informacion en
todo el Instituto.

Revisar la confiabilidad de la plataforma SIGMA para que el cobro a
pacientes esté en linea y sea utilizado para laboratorio, neuroimagen, cajas
y otros servicios. Avanzar en la interconectividad digital entre las areas de
neuroimagenologia, laboratorio clinico, neuropsicologia, rehabilitacion
Realizar convenios con HRAES y Hospitales Federales de la SSA.

Fortalecer la Unidad de Nutricion Clinica con personal profesional a fin de
que otorgar el servicio a todas las dreas del Instituto. Gestionar la
contratacion de por lo menos un profesional en nutricion.

Establecer Compromisos Hospitalario Patient Safety Movement.

ESTRATEGIA 15
» Retos y Lineas de Accién en Enfermeria bajo un modelo de mejora continua.

LINEAS DE ACCION

1.
2.
3.

Continuar con el Programa de Profesionalizacion y Estimulos.

Apovyar los Programas de Posgrado, Maestria y Doctorado en Enfermeria.
Consultorias para atencion de Heridas y Estomas para disminuir dias de
hospitalizacion, evitar reingresos por ese motivo y disminuir el costo de
insuMos

Capacitar a familiares y cuidadores para atencién en sus domicilios.
Continuar con Programas de Educacion con apoyo de recursos otorgados
por la Fundacion Gonzalo Rio Arronte.

Continuar con la mejora del nivel cientifico y difusion de su Revista.
Gestionar con las autoridades el aumento de plazas.

Promover la profesionalizacidn, certificacion e investigacion en enfermeria.
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ADMINISTRACION

OBJETIVO 5

Revisar los procesos de asignacion de los recursos humanos, financieros y materiales, con
transparencia y honestidad para dar mds eficiencia, y con estricto apego normativo y
legal.

ESTRATEGIA 16
» Retos y Lineas de Accién de infraestructura fisica y equipamiento del INNN.

LINEAS DE ACCION

1. Actualizar el censo de equipamiento bio-tecnoldgico y el area de cémputo
y redes, para apoyo de todas las dreas sustantivas del Instituto.

2. Fortalecer el area estratégica de Tecnologias de la Informacién, para
garantizar la operabilidad de todas las plataformas de trabajo: SIGMA PAC,
RIS, Internet, Intranet.

3. Fortalecer la cooperacion entre Bioingenieria Hospitalaria y Recursos
Materiales.

4. Realizar un levantamiento de las areas que ocupan los tres edificios de
investigacion cada departamento y laboratorio.

OBIJETIVO 6

Generar una mayor cantidad de recursos propios y gestionar los recursos ante las
instancias correspondientes, para el crecimiento y actualizacion necesarios para la
infraestructura y equipamiento.

ESTRATEGIA 17
» Eficientar la captacion de recursos propios y vigilar su adecuada aplicacion.

LINEAS DE ACCION
1. Acreditar la Institucion ante el Seguro Popular.
2. Uso racional de recursos materiales e insumos.
3. Captacion de recursos a través de la actualizacion del Tabulador de Cuotas
de Recuperacion.
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4. Implementar un sistema de atencién a pacientes subrogados, que dé
seguimiento eficiente y de calidad para una mejor recuperacion de ingresos
al Instituto.

OBJETIVO 7
Fortalecer la calidad del capital humano de la Institucion, a través de la capacitacion y
desarrollo continuo.

ESTRATEGIA 18
» Establecer un programa de capacitacion continuay brindar apoyo al personal para
su profesionalizacién, para mejorar la calidad de la operacion del Instituto.

LINEAS DE ACCION

1. Actualizar al INNN en Hospital Seguro.

2. Mejorar la participacion de las areas administrativas en la resolucion de la
problematica de las dreas sustantivas que son el Leitmotiv de la Institucién.

3. Fortalecer el area de Recursos Humanos para actualizar el catalogo de
puestos.

4. Fortalecer la capacidad administrativa y moderna, con enfoque de calidad
total.

OBIJETIVO 8
Fortalecer la cultura de liderazgo y motivacion entre mandos medios, adoptando los
lineamientos de la Mision-Vision Institucional.

ESTRATEGIA 19
» Impulsar el desarrollo organizacional como una herramienta que cumpla con la
Mision y Vision Institucional que dignifique al servidor publico.

LINEAS DE ACCION
1. Dar cumplimiento alos compromisos federales en materia de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica.
2. Implementar Unidades Administrativas integradas a las areas sustantivas
para recuperacion de recursos de Investigacion.
3. Seguimiento al proceso de administracion de riesgos (MAR) de la Institucidon
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4. Fortalecer al personal de mando en materia de Control Interno en apego a
los principios de eficacia, eficiencia, economia, transparencia, imparcialidad
y honradez.

5. Difundir los principios de control interno en todos los niveles de la
estructura, desde la Direccién General, mandos superiores, medios y niveles
asistenciales, de apoyo y operativos.

OBIJETIVO 9

Impulsar la construccion de nueva infraestructura, mejora continua de las instalaciones,
y de equipos existentes, asi como la adquisicion de nuevas tecnologias que permita
ofrecer a los pacientes el diagndstico, atencion y tratamiento oportuno a sus
padecimientos.

ESTRATEGIA 20
» Disefiar un plan maestro en base al andlisis de las necesidades de construccion,
remodelacion y acondicionamiento de areas, con vision a las necesidades de
crecimiento futuro.

LINEAS DE ACCION

1. Concretar el proyecto para la construccion de un segundo piso en el edificio
de Consulta Externa, con 18 consultorios adicionales a los existentes, que
permitan atender la demanda y disminuir los tiempos de espera.

2. Dar mantenimiento integral a las areas fisicas actuales que lo requieren, con
el fin de evitar riesgos, comenzando por el edificio de Investigaciones
Cerebrales que tiene mas de 40 afios.

3. Actualizar la infraestructura fisica de los edificios de investigacién clinica e
investigaciones cerebrales.
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10. Metas del PEF 2017

Indicadores de Presupuesto Basado en Resultados MIR 2017

PROGRAMA: E022 INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN SALUD

NIVEL MML DEFINICION DEL INDICADOR Cz'ggr:
FIN Proporcion de investigadores institucionales 83.9 87.5 87.5 87.5
de alto nivel
1

Profesionales de la salud que tengan
nombramiento vigente de investigadores en 94 98 98 98
las categorias D-E-F del SlI, mas investigadores
vigentes en el SNI en el afio actual

Total de investigadores del SIl, mas

investigadores vigentes en el SNI en el afio 112 112 112 112
actual

PROPOSITO | Porcentaje de articulos cientificos publicados 525 51.8 52.4 52.6
de alto impacto

2 Articulos  cientificos de impacto alto

publicados en revistas (grupos Il a VII) en el 136 114 118 121
periodo
Artl.culos cientificos totales pubhcados en )59 220 975 730
revistas (grupos | a VIl) en el periodo

PROPOSITO Promedio de articulos de impacto alto
publicados por investigadores institucionales 1.4 1.2 1.2 1.2

3 de alto nivel

Articulos  cientificos de impacto alto
publicados en revistas (grupos Il a VII de 128 114 118 121
acuerdo a la clasificacion del Sistema
Institucional de Investigadores) en el periodo

Numero total de investigadores con
nombramiento vigente en el Sistema
Institucional (D-E-F), mas otros investigadores
gue colaboren con la institucién, que sea
nombramiento vigente en el SIN y que no
tenga nombramiento de investigador del SlI,
en el periodo.

94 98 98 98
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COMPONENTE

4

Programa Anual de Trabajo 2017

DEFINICION DEL INDICADOR

Porcentaje de articulos
cientificos en colaboracién

Cierre 2016

77.6

80.0

80.0

80.0

Articulos cientificos
institucionales publicados en
revistas (grupos | — VII)
realizados en colaboracion con
otras instituciones que
desarrollan investigacién en el
periodo

190

176

180

184

Total de articulos cientificos
institucionales publicados por la
institucion en revistas (grupos | —
VII) en el periodo

245

220

225

230

COMPONENTE

9

Porcentaje del presupuesto
federal institucional destinado a
investigacion cientifica y
desarrollo tecnolégico para la
salud

11.8

14.1

13.8

13.8

Presupuesto federal institucional
destinado a investigacion
cientifica y desarrollo tecnoldgico
para la salud, en el afio actual

116,414,606

120,784,887

121,324,887

122,764,887

Presupuesto federal total

institucional en el afo actual

980,830,895

856,809,729

876,809,729

886,809,729

COMPONENTE

10

Proporcion  del presupuesto
complementario obtenido para
investigacion cientifica y
desarrollo tecnolégico para la
salud

15.7

16.1

16.6

17.3

Presupuesto  complementario
destinado a investigacion en el
afio actual

18,269,400

19,459,400

20,269,400

21,269,400

Presupuesto federal institucional
destinado a investigacion en el
afio actual

116,414,606

120,784,887

121,974,887

122,944,887
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NIVEL MML DEFINICION DEL INDICADOR Cierre 2016

ACTIVIDAD Promgdlo E:ie ’ prpductos por 53 )3 24 55
investigador institucional
13
Productos institucionales totales 259 260 270 275
en el periodo
Total de Investigadores
institucionales vigentes en el 112 112 112 112
periodo®
ACTIVIDAD Por'centaj'e de ocupacion de plazas 963 950 951 951
de investigador
14
Plazas de investigador ocupadas
en el afio actual 70 e 7 7
Plazas Eie investigador autorizadas 30 30 31 31
en el afio actual

5 Considerar la productividad institucional de los investigadores vigentes del SII mas otros investigadores que
colaboren con la institucién, que sean miembros vigentes en el SNI y que no tengan nombramiento de investigador
del SIL
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Indicadores de Presupuesto Basado en Resultados MIR 2017

PROGRAMA: E010 FORMACION Y CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD
Area: Formacion y desarrollo de recursos humanos especializados para la salud

NIVEL MML

DEFINICION DEL INDICADOR

Cierre 2016

PROPOSITO

3

Eficiencia terminal de médicos
especialistas

100.0

98.5

98.5

98.5

Numero de médicos especialistas
en formacién de la misma cohorte
gue obtienen constancia de
conclusién de  estudios de
posgrado clinico

69

67

67

67

Numero de médicos especialistas
en formacién de la misma cohorte
inscritos a estudios de posgrado
clinico X 100

69

68

68

68

PROPOSITO

5

Porcentaje de profesionales que
concluyeron cursos de educacion
continua

100

98.0

98.5

98.5

Numero de profesionales de la
salud que recibieron constancia
de conclusién de estudios de
educacién continua impartida por
la institucidn

2,385

2,254

2,315

2,365

Numero de profesionales de la
salud inscritos a los cursos de
educacién continua realizados por
la institucion durante el periodo
reportado X 100

2,337

2,300

2,350

2,400
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NIVEL MML

COMPONENTE
6

DEFINICION DEL INDICADOR

Porcentaje  de cursos de
formacion con promedio de
calificacion de percepcion de
calidad superior a 80 puntos

Cierre 2016

93.3

90.3

96.7

96.7

Numero de cursos de formacion
de posgrado impartidos con
promedio de calificaciéon de
percepcién de calidad por parte
de los médicos en formacién
superior a 80 puntos

28

28

29

29

Total de cursos de formacion de
posgrado para médicos en
formacion impartidos en el
periodo X 100

30

30

30

30

COMPONENTE
8

Eficacia en la imparticién de
cursos de educaciéon continua

98.5

98.6

98.6

98.6

Numero de cursos de educacion
continua impartidos por la
institucién en el periodo

67

68

69

70

Total de cursos de educaciéon
continua programados por la
institucién en el mismo periodo X
100

68

69

70

71

COMPONENTE
9

Porcentaje  de participantes
externos en los cursos de
educacion continua

50.0

50.0

49.4

48.8

Numero de participantes externos
en los cursos de educacién
continua impartidos en el periodo

1,100

1,150

1,160

1,170

Total de participantes en los
cursos de educacién continua
impartidos en el periodo X 100

2,337

2,300

2,350

2,400
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COMPONENTE
10

DEFINICION DEL INDICADOR

Percepcion sobre la calidad de la
educacién continua

Cierre 2016

9.7

2017

9.8

2018

9.8

2019

9.8

Sumatoria de la calificacién
manifestada por los profesionales
de la salud que participan en
cursos de educacién continua
(que concluyen en el periodo)
encuestados respecto a la calidad
percibida de los cursos recibidos

1,555

1,666

1,764

1,862

Total de profesionales de la salud
gue participan en cursos de
educacion continua (que
concluyen en el periodo)
encuestados

160

170

180

190

ACTIVIDAD
12

Porcentaje de cobertura de
matricula requerida

81.4

79.4

77.0

77.0

Numero de espacios educativos
de posgrado cubiertos (becas o
matricula)

127

127

127

127

Numero de espacios educativos
de posgrado requeridos de
acuerdo a las necesidades
institucionales X 100

156

160

165

165

ACTIVIDAD
13

Porcentaje de postulantes
aceptados

52.6

46.9

46.1

45.4

Numero de candidatos
seleccionados por la institucion
para realizar estudios de posgrado

92

82

83

84

Total de aspirantes que se
presentaron a la institucion para
realizar estudios de posgrado X
100

175

175

180

185
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Programa Anual de Trabajo

NIVEL MML DEFINICION DEL INDICADOR Cierre 2016 2017 2018

ACTIVIDAD Eficacia en la captacién de

14 participantes a cursos de 102.3 100 100 100
educacién continua

Numero de profesionales de la
salud efectivamente inscritos a los
curs.os de educauon- co.nt|r?tlja 2337 2,300 2356 2,400
realizados por la institucion
durante el periodo reportado

Numero de profesionales de la
salud que se proyecto asistirian a
los cursos de educacidn continua
gue se realizaron durante el 2,285 2,300 2,350 2,400

periodo reportado X 100
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PROGRAMA: E010 FORMACION Y CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD

Area: Capacitacién gerencial y administrativa

NIVEL MML

FIN

DEFINICION DEL INDICADOR

Porcentaje de servidores publicos
capacitados

Cierre 2016

83.1

2017

82.5

2018

85.6

90.6

Numero de servidores publicos
capacitados

133

132

137

145

Numero total de servidores
publicos susceptibles de
capacitarse X 100

160

160

160

160

PROPOSITO
2

Porcentaje de servidores publicos
capacitados que  concluyen
satisfactoriamente  cursos de
capacitacion  administrativa vy
gerencial

97.7

100

100

100

Numero de servidores publicos
gue concluyen satisfactoriamente
cursos de capacitacién
administrativa y gerencial

208

132

137

140

Numero de servidores publicos
inscritos a cursos de capacitacion
administrativa y gerencial X 100

213

132

137

140

COMPONENTE
3

Porcentaje cursos impartidos en
materia administrativa y gerencial

100.0

92.9

93.3

100.0

Numero de cursos impartidos en
materia administrativa y gerencial

15

13

14

16

Numero de cursos programados
en materia administrativa vy
gerencial x 100

15

14

15

16

ACTIVIDAD
4

Porcentaje de temas identificados
gue se integran al Programa Anual
de Capacitacion

100

100

100

100

Numero de temas incluidos en el
Programa Anual de Capacitacion

10

12

Numero de temas detectados que
se apegan a las funciones de los
servidores publicos x 100

10

12
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Indicadores de Presupuesto Basado en Resultados MIR 2017

PROGRAMA: E023 ATENCION A LA SALUD

NIVEL MML DEFINICION DEL INDICADOR  Cierre 2016 2017

FIN Porcentaje de pacientes

1 referidos  por instituciones
publicas de salud a los que se les
apertura expediente clinico
institucional

61.5 58.0 58.0 58.0

Numero de pacientes que han
sido referidos por instituciones
publicas de salud a los cuales se
les apertura expediente clinico 1,956 2,114 2,115 2,116
institucional en el periodo de
evaluacion

Total de pacientes a los cuales se
les apertura expediente clinico
en el periodo de evaluacion X 3,182 3,645 3,646 3,647
100

PROPOSITO Porcentaje de egresos
2 hospitalarios por mejoria vy

,, 95.7 94.0 94.0 94.0
curacion

Numero de egresos hospitalarios
por mejoria y curacién 2979 2,905 2,906 2907

Total de egresos hospitalarios X
100 3,113 3,090 3,091 3,092

INSTITUTO NACIONAL DE NEUROLOGIA Y NEUROCIRUGIA | Pagina 40 de 59



NIVEL MML

COMPONENTE
3

Programa Anual de Trabajo 2017

DEFINICION DEL INDICADOR

Porcentaje usuarios con
percepcion de satisfaccion de la
calidad de la atencién médica
ambulatoria recibida superior a
80 puntos

Cierre 2016

87.0

85.4

85.4

85.4

Numero de usuarios en atencion
ambulatoria que manifestaron
una calificacion de percepcion de
satisfaccion de la calidad de la
atencién recibida superior a 80
puntos

2,005

1,968

1,969

1,970

Total de usuarios en atencion
ambulatoria encuestados X 100

2,304

2,304

2,305

2,306

COMPONENTE
4

sesiones de
especializadas
respecto al total

Porcentaje de
rehabilitacion

realizadas
realizado

100.0

100

100

100

sesiones  de
especializadas

NUumero de
rehabilitacion
realizadas

47,398

40,545

40,546

40,547

Total de sesiones de
rehabilitacion realizadas X 100

47,398

40,545

40,546

40,547

COMPONENTE
5

Porcentaje de procedimientos
diagndésticos ambulatorios de
alta especialidad realizados

94.9

86.1

86.1

86.1

Numero de procedimientos
diagnésticos ambulatorios
realizados considerados de alta
especialidad por la institucion

30,478

33,732

33,733

33,734

Total de procedimientos
diagndsticos realizados X 100

32,124

39,177

39,178

39,179
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COMPONENTE
6

Programa Anual de Trabajo 2017

DEFINICION DEL INDICADOR

Porcentaje de procedimientos
terapéuticos ambulatorios de
alta especialidad realizados

Cierre 2016

100.0

100

100

100

Nimero de procedimientos
terapéuticos ambulatorios
realizados considerados de alta
especialidad por la institucion

3,132

8,984

8,985

8,986

Total de procedimientos
terapéuticos ambulatorios
realizados X 100

3,132

8,984

8,985

8,986

COMPONENTE
7

Eficacia en el otorgamiento de
consulta programada (primera
vez, subsecuente, preconsulta)

102.8

98.0

98.0

98.0

NuUmero de consultas realizadas
(primera  vez, subsecuente,
preconsulta)

89,578

85,766

85,767

85,768

NUmero de consultas
programadas (primera  vez,
subsecuente, preconsulta) X 100

87,169

87,516

87,517

87,518

COMPONENTE
8

Porcentaje de usuarios con
percepcién de satisfaccion de la
calidad de la atenciéon médica
hospitalaria recibida superior a
80 puntos

74.3

81.5

81.5

81.6

Numero de usuarios en atencion
hospitalaria que manifestaron
una calificacion de percepcion de
satisfaccion de la calidad de la
atencién recibida superior a 80
puntos

820

900

901

902

Total de usuarios en atencion
hospitalaria encuestados X 100

1,104

1,104

1,105

1,106
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DEFINICION DEL INDICADOR

Cierre 2016

Programa Anual de Trabajo 2017

COMPONENTE | Porcentaje de  expedientes
9 clinicos revisados aprobados 90.0 81.8 82.0 82.1
conforme a la NOM SSA 004
Numero de expedientes clinicos
revisados que cumplen con los 108 108 109 110
criterios de la NOM SSA 004
Total de expedientes revisados
p(lnr' eI. Cqmltg del expediente 120 132 133 134
clinico institucional X 100
COMPONENTE | Porcentaje de auditorias clinicas
10 incorporadas — — 0o Lot
Numero de auditorias clinicas
realizadas 1 2 2 2
Numero de auditorias clinicas
programadas x 100 1 2 2 2
COMPONENTE | Porcentaje de ocupacion
11 hospitalaria 83.5 83.0 83.0 83.0
Numero de dias paciente
durante el periodo 38,523 38,172 38,173 38,174
Numero de dias cama durante el
periodo X 100 46,116 45,990 45,990 45,990
COMPONENTE | Promedio de dias estancia
12 10.4 10.1 10.1 10.1
Numero de dias estancia
32,281 31,250 31,251 31,252
Total de egresos hospitalarios
3,113 3,090 3,091 3,092
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NIVEL MML DEFINICION DEL INDICADOR  Cierre 2016

ACTIVIDAD Proporcion de consultas de

13 primera  vez respecto a 43.5 45.4 45.4 45.4
preconsultas

Numero de consultas de primera
vez otorgadas en el periodo 3182 3645 3 646 3647

Numero de preconsultas

otorgadas en el periodo X 100 7,323 8,034 8,035 8,036
ACTIVIDAD Tasa de infeccién nosocomial
14 (por mil dias de estancia 11.4 10.2 10.2 10.2

hospitalaria)

Numero de episodios de

infecciones nosocomiales
registrados en el periodo de 367 318 319 320
reporte

Total de dias estancia en el
periodo de reporte x 1000 32,281 31,250 31,251 31,252
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Calendario del presupuesto por Programa- Capitulo 2017
Recursos Fiscales y Propios

(Pesos)

Programa
Presupuestario
/Capitulo

Descripcién

Total Anual

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

0001

Actividades de
apoyo
administrativo
a la Funcién
Publica y Buen
Gobierno.

20,633,380.00

1,484,044.00

1,611,344.00

1,466,460.00

1,870,728.00

1,460,943.00

1,706,273.00

1,471,458.00

1,607,187.00

1,465,946.00

1,721,008.00

2,549,697.00

2,218,292.00

1000

Servicios
Personales

19,952,972.00

1,427,106.00

1,557,192.00

1,412,508.00

1,806,926.00

1,406,591.00

1,652,326.00

1,407,206.00

1,542,635.00

1,411,694.00

1,666,856.00

2,495,643.00

2,166,289.00

2000

Materiales vy
Suministros

203,238.00

16,937.00

16,937.00

16,937.00

16,937.00

16,937.00

16,937.00

16,937.00

16,937.00

16,937.00

16,937.00

16,937.00

16,931.00

3000

Servicios
Generales

477,170.00

40,001.00

37,215.00

37,015.00

46,865.00

37,415.00

37,010.00

47,315.00

47,615.00

37,315.00

37,215.00

37,117.00

35,072.00

E010

Formacién y
desarrollo
profesional de
recursos
humanos
especializados
para la salud

8,996,847.00

677,529.00

750,225.00

775,823.00

750,223.00

774,324.00

750,200.00

780,124.00

749,180.00

778,123.00

751,426.00

778,115.00

681,555.00

2000

Materiales y
Suministros

4,617,852.00

384,822.00

384,822.00

384,822.00

384,822.00

384,822.00

384,822.00

384,822.00

384,822.00

384,822.00

384,822.00

384,822.00

384,810.00

3000

Servicios
Generales

4,378,995.00

292,707.00

365,403.00

391,001.00

365,401.00

389,502.00

365,378.00

395,302.00

364,358.00

393,301.00

366,604.00

393,293.00

296,745.00

E022

Investigaciény
desarrollo
tecnoldgico en
salud

120,784,887.00

6,926,885.00

8,585,875.00

9,621,527.00

10,231,037.00

9,808,059.00

10,323,511.00

10,434,194.00

10,307,147.00

9,936,018.00

10,758,287.00

11,796,736.00

12,055,611.00

1000

Servicios
Personales

74,901,319.00

5,101,025.00

5,549,958.00

5,267,328.00

5,953,652.00

5,423,840.00

5,985,736.00

6,039,975.00

5,988,972.00

5,548,793.00

6,440,512.00

7,402,119.00

10,199,409.00

2000

Materiales y
Suministros

20,573,226.00

755,369.00

755,369.00

2,034,127.00

2,034,127.00

2,034,127.00

2,034,127.00

2,034,127.00

2,034,127.00

2,034,127.00

2,034,127.00

2,034,127.00

755,345.00

3000

Servicios
Generales

25,310,342.00

1,070,491.00

2,280,548.00

2,320,072.00

2,243,258.00

2,350,092.00

2,303,648.00

2,360,092.00

2,284,048.00

2,353,098.00

2,283,648.00

2,360,490.00

1,100,857.00

INSTITUTO NACIONAL DE NEUROLOGIA Y NEUROCIRUGIA | Pagina 45 de 59




Programa Anual de Trabajo 2017

Programa
Presupuestario | Descripcién Total Anual Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
/Capitulo
Prestacién de
servicios en
£023 los diferentes
niveles de | 669,433,684.00 | 35,690,675.00 | 43,040,586.00 | 55,790,079.00 | 62,719,810.00 | 55,619,316.00 | 60,486,238.00 | 60,759,197.00 | 58,310,586.00 | 56,022,513.00 | 65,926,651.00 | 64,360,557.00 | 50,707,476.00
atencién a la
salud
1000 Servicios
Personales 395,472,547.00 | 28,709,433.00 | 31,195,928.00 | 28,451,630.00 | 35,654,458.00 | 28,231,867.00 | 33,511,886.00 | 31,959,440.00 | 31,230,234.00 | 28,584,464.00 | 37,493,793.00 | 36,853,099.00 | 43,596,315.00
2000 Materiales y
Suministros 178,997,246.00 | 3,291,849.00 3,291,849.00 | 18,512,542.00 | 18,512,542.00 | 18,512,542.00 | 18,512,542.00 | 19,766,983.00 | 18,512,542.00 | 18,512,542.00 | 19,766,982.00 | 18,512,544.00 | 3,291,787.00
3000 Servicios
Generales 94,963,891.00 3,689,393.00 8,552,809.00 8,825,907.00 8,552,810.00 8,874,907.00 8,461,810.00 9,032,774.00 8,567,810.00 8,925,507.00 8,665,876.00 8,994,914.00 3,819,374.00
Actividades de
Mool :z%ﬁistrativo 36,960,931.00 | 2,203,437.00 | 2,558,667.00 | 2,986,444.00 | 3,035,281.00 | 3,086,966.00 | 2,816,694.00 | 3,157,231.00 | 2,757,543.00 | 3,208,364.00 | 2,919,957.00 | 4,874,967.00 | 3,355,380.00
1000 Servicios
Personales 25,136,557.00 1,648,697.00 1,746,518.00 1,667,623.00 2,230,133.00 1,756,144.00 2,004,546.00 1,822,409.00 1,943,395.00 1,877,543.00 2,104,809.00 3,544,146.00 2,790,594.00
2000 Materiales vy
Suministros 1,045,080.00 87,090.00 87,090.00 87,090.00 87,090.00 87,090.00 87,090.00 87,090.00 87,090.00 87,090.00 87,090.00 87,090.00 87,090.00
3000 Servicios
Generales 10,779,294.00 467,650.00 725,059.00 1,231,731.00 718,058.00 1,243,732.00 725,058.00 1,247,732.00 727,058.00 1,243,731.00 728,058.00 1,243,731.00 477,696.00
el 856,809,729.00 46,982,570.00 56,546,697.00 70,640,333.00 78,607,079.00 70,749,608.00 76,082,916.00 76,602,204.00 73,731,643.00 71,410,964.00 82,077,329.00 84,360,072.00 69,018,314.00
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11. Numeralia

Investigacion
ANO 2017
1) Num. de articulos 215
Grupo I: 97
Grupo II: 11
Total: 108
Grupo Il 64
Grupo IV: 40
Grupo V. 2
Grupo VI: 0
Grupo VII. 1
Total: 107
2) Numero de investigadores con reconocimiento vigente en ciencias 83
médicas en el Sistema Institucional de Investigadores (SII)*
ICM A: 6
ICM B: 11
ICM C: 30
ICM D: 27
ICM E: 6
ICM F: 3
Emeérito 1
Total: 84
3) Articulos (I-Il) / Investigadores con reconocimiento vigente en ciencias 1.3
médicas en el SII*:
4) Articulos de los grupos ((lll-1V-V-VI-VII) / Investigadores con 1.3
reconocimiento vigente en ciencias médicas en el SII*:
5) Articulos de los grupos I, IV, V. VI y VII/ Nimero de articulos de los 49.8
grupos I-VII
6) Sistema Nacional de Investigadores
Candidato: 8
63
SNI I:
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ANO 2017
SNI I 21
SNI I 8
Total: 100
7) Numero total de investigadores vigentes en el SNI con reconocimiento 86

vigente en ciencias médicas en el SII*/ Nimero total de investigadores con
nombramiento vigente en ciencias médicas en el SII*
8) Numero de publicaciones totales producidas/ Numero de investigadores 2.3
con reconocimiento vigente en ciencias médicas en el SlI* e investigadores
vigentes en el SNI

9). Produccién 45

Libros editados: 5
Capitulos en libros: 40

10) NUm. de tesis concluidas 81
Especialidad: 69
Maestria: 7
Doctorado: 5

11) Num. de proyectos con financiamiento externo:

NUm. agencias no lucrativas: 3
Monto total: 14,000

NUm. industria farmacéutica: 6
Monto total: 2,000

12) Premios, reconocimientos y distinciones recibidos:

13)Seiale las 10 lineas de Investigacion més relevantes de la Institucion

! Incluye investigadores con cédigo funcional en ciencias médicas y directivos del area de
investigacidn con reconocimiento vigente en el Sll.
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Ensefianza
ANO 2017
1) Total de residentes: 185
Numero de residentes extranjeros: 39
Médicos residentes por cama: 1
2) Residencias de especialidad: 9
3) Cursos de alta especialidad: 21
4) Cursos de pregrado: 6
5) NUm. estudiantes en Servicio Social 180
6. Num. de alumnos de posgrado: 86
7) Cursos de Posgrado: 2
8) NUm. autopsias: 86
% num. de autopsias / nam. de fallecimientos 18%
9) Participacion extramuros 610
a) Rotacioén de otras instituciones
(NUm. Residentes): 55
b) Rotacion a otras Instituciones
(NUm. Residentes):
10) % Eficiencia terminal 1
(NUm. de residentes egresados / 00
Num. de residentes aceptados):
11) Ensefianza en enfermeria 5
Cursos de pregrado: 2
Cursos de Posgrado: 4
12) Cursos de actualizacion 37
(educacion continua)
Asistentes a cursos de actualizacion
- . 2,520
(educacion continua)
55

13) Cursos de capacitacion:

INSTITUTO NACIONAL DE NEUROLOGIA Y NEUROCIRUGIA | Programa de Trabajo 2016

Pagina 49 de 59




ANO 2016
14) Sesiones interinstitucionales: 28
Asistentes a sesiones interinstitucionales 450
15) Sesiones por teleconferencia: 28
16) Congresos organizados: 3
17) Premios, reconocimientos y distinciones recibidos: 18
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Atpxico

Asistencia

INDICADORES DE MEDICINA DE ALTA ESPECIALIDAD
Programacion 2017

2017
I. CONSULTA EXTERNA
1) indice de utilizacion de consultorio
y - - v - - 39,703
Numero de consultas otorgadas x Sumatoria de tiempos de cada consulta /Nimero de consultorios x dias
laborables
2) Porcentaje de consultas de primera vez/preconsulta
45.36
Numero de consultas de primera vez /Nimero de preconsultas x 100
3) Proporcién de consultas subsecuentes/primera vez
20.80
Numero de consultas subsecuentes/Nimero de consultas de primera vez x 100
4) Porcentaje de consultas programadas otorgadas
98.00
Numero de consultas realizadas/Nimero de consultas programadas x 100
Il. URGENCIAS
5) Razén de urgencias calificadas atendidas
ND
Numero de urgencias calificadas/Numero de urgencias no calificadas
6) Porcentaje de internamiento a urgencias
16.6
Ndmero de internamientos a observacion de urgencias/Total de atenciones de urgencias x 100
7) Porcentaje de ingresos a hospitalizacién por urgencias
13.5
Numero de ingresos a hospitalizacién por urgencias/Total de atenciones en urgencias x 100
8) Porcentaje de ocupacion en urgencias
- - — - > — - ND
Numero de horas paciente en observacion de urgencias/Numero de horas cama de observacion de urgencias x
100
ll. HOSPITALIZACION
9) Promedio de dias estancia
10.11
Nidmero de dias estancia/Total de egresos
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INDICADORES DE MEDICINA DE ALTA ESPECIALIDAD
Programacion 2017
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2017
10) Porcentaje de ocupacion hospitalaria
83
Numero de dias paciente/Nimero de dias cama censables x 100
11) indice de rotacion de camas
24.52
Ndmero de egresos/Numero de camas censables
12) Intervalo de sustitucion
2.04
Porcentaje de desocupacion x promedio de dias estancia/porcentaje de ocupacion
13) Porcentaje de cumplimiento de NOM SSA 004 en revision de expedientes clinicos
- - — - — 81.81
Numero de expedientes clinicos revisados que cumplen con los criterios de la NOM SSA 004/Total de
expedientes revisados por el Comité del expediente clinico institucional x 100
14) Porcentaje de pacientes referidos para atencion médica
100.00
Numero de expedientes clinicos abiertos con referencia/Total de expedientes clinicos abiertos x100
15) Porcentaje de egresos hospitalarios por mejoria y/o curacion
94.01
Ndmero de egresos hospitalarios por mejoria y/o curacién/Total de egresos hospitalarios x 100
16) Porcentaje de egresos hospitalarios con diagnéstico definitivo CIE
- - —— - — - — 100.00
Namero de pacientes con diagnéstico de egreso CIE en expediente clinico/Total de pacientes con diagndstico de
egreso en expediente clinico x 100
18) Tasa de reingreso hospitalario por patologia no resuelta ND
Numero de pacientes reingresados por patologia no resuelta en los 30 dias posteriores al alta/Total de egresos x
1000
19) Tasa bruta de mortalidad hospitalaria
2.90
Numero de defunciones hospitalarias/Total de egresos x1000
20) Tasa ajustada de mortalidad hospitalaria (48 horas)
2.69
Defunciones ocurridas con més de 48 horas de estancia hospitalaria/Total de egresos x 1000
21) Porcentaje de usuarios con percepcion de satisfaccion de calidad en atencidn hospitalaria
superior a 80 puntos
81.52

Nimero de usuarios con percepcion de satisfaccién de calidad de atencién hospitalaria recibida superior a 80
puntos / Total de usuarios en atencion hospitalaria encuestados x 100
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INDICADORES DE MEDICINA DE ALTA ESPECIALIDAD
Programacion 2017

Atpxico

2017
22) Porcentaje de auditorias clinicas incorporadas
100
Numero de auditorias clinicas realizadas/Numero de auditorias clinicas programadas x 100
IV. CIRUGIA
23) Proporcién de cirugias programadas realizadas
89.5
Numero de intervenciones quirdrgicas realizadas/Total de intervenciones quirdrgicas programadas x 100
24) indice de utilizacion de salas de cirugia
— — - - - —— —— ND
Numero de cirugias programadas realizadas x Sumatoria de tiempos quirdrgico de cada cirugia/Numero de salas
de operaciones x dias laborables
25) Porcentaje de cirugias ambulatorias
15.40
Namero cirugias ambulatorias /Total de cirugias realizadas x 100
26) Porcentaje de diferimiento quirurgico por cirugia electiva
Numero de cirugias electivas realizadas después de 7 dias de solicitada la cirugia/Total de pacientes operados
por cirugia electiva x 100
27) Porcentaje de diferimiento quirdrgico por saturacion de cirugia electiva
> — - - - - - - — 5.98
Numero de cirugias electivas realizadas después de 7 dias de establecida la necesidad de cirugia/ Total de
pacientes operados por cirugia electiva x 100
28) Porcentaje de uso de la hoja de cirugia segura
- - — - — - — — 88.00
Namero de expedientes clinicos con hoja de cirugia segura /Total de expedientes clinicos de procedimientos
quirdrgicos x 100
29) Indice de cirugia de alta especialidad
100.00
Ndmero de procedimiento quirdrgicos de alta especialidad/Total de procedimientos quirtrgicos
30) Tasa de complicaciones quirurgicas
243
Numero de complicaciones quirtrgicas/Total de cirugias realizadas x 1000
31) Tasa de complicaciones anestésicas perioperatorias
5.40
Nimero de complicaciones anestésicas perioperatorias/Total de procedimientos anestésicos x 1000
32) Tasa de mortalidad quirdrgica 0
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INDICADORES DE MEDICINA DE ALTA ESPECIALIDAD
Programacion 2017
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2017

Defunciones post intervenciéon quirtrgica/Total de cirugias practicadas x 1000

33) Tasa de mortalidad quirdrgica ajustada (72 horas)

Namero de defunciones posteriores a 72 horas de realizada la intervencién quirtrgica/Total de cirugias realizadas
x1000

V. TERAPIA INTENSIVA

34) Porcentaje de ocupacién en terapia intensiva e intermedia

Numero de dias paciente en terapia intensiva/Numero de dias cama en terapia intensiva x 100

85.5

35) Porcentaje de autopsia en terapia intensiva realizadas

Ndmero de autopsias realizadas por defunciones en terapia intensiva/Total de defunciones x 100

ND

36) Porcentaje de pacientes que desarrollan Glceras por de decubito durante estancia en
terapia intensiva

Numero de pacientes que desarrollan Ulceras por presion o declbito durante su estancia en UTI /NUmero de
pacientes egresados de UTI durante el periodo x 100

ND

37) Porcentaje de extubacidn no planificada

Numero de extubaciones no planificadas/Total de pacientes intubados x 100

ND

VI. CONTROL DE INFECCIONES

38) Tasa de infeccién nosocomial

Numero de pacientes con infeccion nosocomial/ Total de dias de estancia en el periodo x 1000

10.2

39) Tasa de infeccidon nosocomial en terapia intensiva

No. de pacientes con infecciones nosocomial en terapia intensiva /Total de dias de estancia en el periodo x 1000

3.22

40) Tasa de bacteriemia asociada a catéter venoso central

Numero de infecciones asociadas a catéter venoso central/NUumero de dias catéter venoso central x 1000

2.93

41) Tasa de bacteriuria asociada a cateterismo vesical

Numero de infecciones urinarias asociadas a catéter urinario/Namero de dias catéter urinario x 1000

9.94

42) Tasa de neumonia asociada a ventilacion mecanica

1.87
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INDICADORES DE MEDICINA DE ALTA ESPECIALIDAD
Programacion 2017
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2017
Nidmero de neumonias asociadas a ventilador mecanico/ Nimero de dias ventilador mecénico x 1000
43) Tasa de bacteriemia por Staphylococcus aureus meticilina resistente
> — — - ~ - 0.15
Numero de bacteriemias por Staphylococcus aureus meticilina resistente /NUmero de hemocultivos tomados x
10000
44) Porcentaje de infeccion nosocomial por bacilos gramnegativos multidrogoresistentes
Numero de infecciones por bacilos gramnegativos multidrogoresistentes/Nimero de infecciones intrahospitalarias
x 1000
VIl. ATENCION AMBULATORIA
46) Porcentaje de sesiones rehabilitadoras especializadas realizadas respecto al total
realizado
100.00
Nimero de sesiones de rehabilitacién especializadas realizadas/Total de sesiones de rehabilitacién realizadas x
100
47) Porcentaje de procedimientos diagndsticos ambulatorios de alta especialidad realizados
v — — - — - - 86.1
Numero de procedimientos diagndsticos ambulatorios de alta especialidad realizados considerados de alta
especialidad por la institucion/Total de procedimientos diagndsticos realizados x 100
48)Porcentaje de procedimientos terapéuticos ambulatorios de alta especialidad realizados
> — — - - - — 100.00
Numero de procedimientos terapéuticos ambulatorios realizados considerados de alta especialidad por la
institucion/Total de procedimientos terapéuticos ambulatorios realizados x 100
49) Porcentaje de percepcion de satisfacciéon de calidad en atencién ambulatoria superior a 80
puntos
854
Numero de usuarios ambulatorios con percepcion de satisfaccion de calidad de atencion recibida superior a 80
puntos/Total de usuarios en atencién ambulatoria encuestados x 100
50) Porcentaje de estudios interpretados de acuerdo a estandar de tiempo
ND
Numero de estudios interpretados en tiempo estandar/Numero de estudios realizados x 100
VIIl. DE INMUNIZACION POR VACUNACION
51) Porcentaje de vacunacién contra influenza en pacientes atendidos en el periodo invernal
- - - - - - - . ND
Pacientes vacunados contra influenza en el periodo invernal / Total de pacientes atendidos en el mismo periodo x
100
52) Porcentaje de personal de salud inmunizado para hepatitis B con esquema completo de ND

vacunaciéon
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INDICADORES DE MEDICINA DE ALTA ESPECIALIDAD
Programacion 2017

Atpxico

2017

Nidmero de trabajadores en contacto con pacientes inmunizados con esquema completo de hepatitis B /Total de
trabajadores en contacto con pacientes x 100

53) Porcentaje de personal de salud vacunado contra influenza en temporada invernal
ND

Nimero de trabajadores vacunados contra influenza en temporada invernal/Total de trabajadores x 100

54) Porcentaje de personal médico residente vacunado contra influenza en temporada

invernal
ND

Numero de médicos residentes vacunados contra influenza en temporada invernal/Total de médicos residentes x
100

IX. INDICADORES ESPECIALES

56) Tasa de mortalidad ajustada por evento cerebral vascular
4.93

Muertes ocurridas con mas de 48 horas de estancia hospitalaria por evento vascular cerebral/ Total de evento
cerebral x 100

DE PERSONAL DE ENFERMERIA

74) indice de enfermeras tituladas-técnicas
1.00

Numero de enfermeras tituladas/Numero de enfermeras tituladas técnicas

DE TRABAJO SOCIAL

75) Indice de estudios socioecondémicos por trabajadora social
435.31

Total de estudios socioeconémicos realizados/Total de personal de trabajo social

76) Indice de camas x trabajadora social
6.63

Total de camas censables/Total de personal de trabajo social

77) indice de casos nuevos por trabajadora social
221.63

Total de casos nuevos/Total de personal de trabajo social

INDICADORES ESPECIALES (FARMACIA)

78) Porcentaje de abasto de medicamentos
92.39

Total, de recetas surtidas/Total de recetas x 100

79) Porcentaje de medicamentos genéricos 82.76
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INDICADORES DE MEDICINA DE ALTA ESPECIALIDAD
Programacion 2017

2017
Total, de medicamentos genéricos surtidos/Total de medicamentos surtidos en el periodo x 100
80) Porcentaje de medicamentos de patente adquiridos

17.23
Total, de medicamentos de patente surtidos /Total de medicamentos surtidos en el periodo x 100
81) Porcentaje de medicamentos adquiridos por licitaciéon

82.87
Total, de medicamentos adquiridos por licitacion/Total de medicamentos adquiridos x 100
82) Porcentaje de medicamentos adquiridos por adjudicacién directa

17.12
Total, de medicamentos adquiridos por adjudicacién directa/Total de medicamentos x 100
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Num. de plazas vacantes

Administracion
ANO 2017
1) Presupuesto federal original 756,809.7
1.1) Recursos propios original 100,000.0
2) Presupuesto federal modificado 756,601.4
2.1) Recursos propios modificado 100,000.0
3) Presupuesto federal ejercido 131,956.7
3.1) Recursos propios ejercido 11,605.6
4) % del Presupuesto total destinado a capitulo 1000 y pago de honorarios: 60.16
4) % del Presupuesto a gastos de investigacion: 5.36
Total de capitulos 45,883.6
2000, 3000, 4000, 5000 y 6000
destinados a Investigacion
6) % de Presupuesto a 1.05
gastos de ensefianza:
Total de capitulos 8,996.8
2000, 3000, 4000, 5000 y 6000
destinados a Ensefianza
7) % del Presupuesto a gastos de asistencia: 31.97
Total de Capitulos 273,961.1
2000, 3000, 4000, 5000 y 6000
destinados a Asistencia
8)Total de recursos de terceros 564
Recursos recibidos por Seguro Popular y FPCGCS 0
Recursos de origen externo: N/A
9) NUm. de plazas laborales: 1,326
NuUm. de plazas ocupadas 1,326
10
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ANO

0,
% del personal administrativo: 25.23%

0,
% del personal de &reas sustantivas: 65.94%

% del personal de apoyo 8.8%

(Limpieza, mantenimiento, vigilancia, jardineria, etc.):
10) Num. de plazas eventuales: 0
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