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Honorables integrantes de la Junta de Gobierno, me permito presentar
el Informe de Autoevaluacién correspondiente al 1° de enero al 31 de
diciembre de 2021, en el cual se recopilan las actividades sustantivas
desarrolladas por el Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia
Manuel Velasco Sudrez, mismas que se encuentran alineadas al Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 y al Programa Sectorial de Salud 2020-
2024,

A su vez, se presentan las acciones desempenadas para dar
cumplimiento a la normatividad vigente y aplicable, asi como a la misiéon
y vision del Instituto, con el propésito de mejorar la salud en el campo
de las neurociencias de las personas y prioritariamente aquellas que no
cuentan con seguridad social y se encuentran en situaciéon de
vulnerabilidad, a través de la atencidn médica especializada, el

desarrollo cientifico y la formacion de recursos humanos.

El presente Informe representa el resultado de dicho trabajo y la suma
de esfuerzos encaminados al logro de objetivos comunes, que
contribuyan a la rendicién de cuentas y al fomento de la mejora

continua.

Dr. Angel Antonio Arauz Géngora

Director General
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1 Integracién y Funcionamiento del Organo de Gobierno

1.1 Sesiones ordinarias y extraordinarias del Organo de Gobierno

Durante el ejercicio 2021, se llevaron a cabo las siguientes sesiones ante el H. Organo
de Gobierno:

Tabla 1. Sesiones Ordinarias y Extraordinarias del Organo de Gobierno
Periodo 2021 (Anual)

Total de
) Total de
Numero de la Acuerdos
.. Fecha de Acuerdos .
Sesion* . presentados Observaciones
. celebracién presentados
(ej. 1 SO-2021) en .
L Concluidos
Seguimiento
1 SO-2021 09/04/21 13 23 Modalidad Virtual
1 SE-2021 07/10/21 0 1 Modalidad Virtual
2-SO-2021 14/12/21 25 11 Modalidad Virtual
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Integraciéon y Funcionamiento del Comité de Control y Desempeho

Institucional (COCODI)

Tabla 2. Sesiones Ordinarias y Extraordinarias de COCODI

Numero de la

Sesion*(ej. 1 SO-

2021)

1 SO-2021
2 S0O-2021
3 SO-2021
4 SO-2021

Fecha de
celebracién

31/03/21
01/06/21
02/09/21
13/12/20

Periodo 2021 (Anual)

Total de
Total de
Acuerdos
Acuerdos
presentados
presentados
en
L Concluidos
Seguimiento
4 0
5 0
6 2
4 3
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3 Situacion operativa y financiera del Ente Publico

3.1 Situacion Operativa

3.1.1 INVESTIGACION

3.1.1.1 Aspectos Cuantitativos de la Investigacion

Tabla 3. Numeralia Direccién de Investigacion

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 Var
2020-2021

1) Numero de articulos 265 270 260 182 192 10
Grupo I: 119 120 107 36 27 -9
Grupo Il 8 11 13 2 5 3
Total: 127 131 120 38 32 -6
Grupo lll: 81 77 75 70 61 -9
Grupo IV: 42 48 50 54 83 29
Grupo V: 12 8 11 13 6 -7
Grupo VI: 2 2 2 5 7 2
Grupo VII: 1 4 2 2 3 1
Total: 138 139 140 144 160 16
2) NuUmero de investigadores con
reconocimiento vigente en ciencias médicas
en el Sistema Institucional de Investigadores o1 89 86 82 8l B
(sl
ICM A: 7 6 5 5 7 2
ICM B: 14 13 11 10 7 -3
ICM C: 30 28 29 27 28 1
ICM D: 27 28 26 27 27 0
ICM E: 9 10 11 10 9 -1
ICM F: 3 3 3 2 2 0
Emérito 1 1 1 1 1 0]
3) Articulos (I-1l) / Investigadores con 32/81=
reconocimiento vigente en ciencias médicas 1.40 1.47 1.40 0.46 -0.06
en el sl 0.4
4) Articulos de los grupos (lll-IV-V-VI-VIl) / 160/81=
Investigadores con reconocimiento vigente en 1.52 1.56 1.52 1.76 20 0.24
ciencias médicas en el SlI
5) Articulos de los grupos I, IV, V, VI 'y VIl / 160/192=
Numero de articulos de los grupos I-VII 03 05 05 0.79 0.83 0.0%
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Tabla 3. Numeralia Direccién de Investigacion

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 Var
2020-2021
6) Sistema Nacional de Investigadores 107 107 101 98 920 -8
Candidato: 7 10 5 4 2 -2
SNI I 60 58 58 58 54 -4
SNI Il 30 29 25 23 19 -4
SNI 1l 10 10 13 13 15 2

7) Niumero total de investigadores vigentes en
el SNI con reconocimiento vigente en ciencias

- N 65/81=
médicas en el SII / Numero total de 0.9 0.9 0.9 0.82 08 -.02
investigadores con nombramiento vigente en ’
ciencias médicas en el Sl
8) NUimero de publicaciones totales producidas 192+3=19
/ NUmero de investigadores con 5/(81+21
L. . . . - 2.4 29 2.4 1.74 0.06

reconocimiento vigente en ciencias médicas +4=106)=
en el Sl e investigadores vigentes en el SNI 1.8
9) Produccién 13 55 8 15 3 -12
Libros editados: 4 3 0 (0] 0 0
Capitulos en libros: 9 52 8 15 3 -12
10) Numero de tesis concluidas 100 111 104 95 105 10
Especialidad: 89 101 95 95 91 -4
Maestria: 9 6 4 0 11 11
Doctorado: 2 4 5 (0] 3 3
11) NUmero de proyectos con financiamiento

32 24 19 9 14 5
externo:
Numero de agencias no lucrativas: 4 4 4 3 3 0
Monto total: $9,655 $11,749 $26,934  $4,010 18,595  $14,585
NuUm. industria farmacéutica: 10 6 4 3 1 -$2
Monto total: $6,407 $10373  $2,405 $4,613 $21,400 $16,787
12) Premios, reconocimientos y distinciones

11 16 21 4 3 -1

recibidos

Tumores del Sistema Nervioso.

. . L . Enfermedad Vascular Cerebral.
13) Senale las 10 lineas de Investigacion mas

relevantes de la Institucion

1
2
3. Enfermedades Neurodegenerativas.
4. Epilepsia.

5

Infecciones del Sistema Nervioso.
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Tabla 3. Numeralia Direccion de Investigacion

Var
2020-2021

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021

6. Alteraciones Neuropsiquiatricas.
7. Neurobiologia.

8. Aspectos Sociomédicos y Epidemiolégicos del Sistema
Nervioso.

9. Esclerosis Multiple y Neuroinmunologia
Aplicaciones de Neuroimagen Funcional.

14) Lista de publicaciones (Grupos IlI-VII):

Fuente: Direccién de Investigacién INNNMVS.
Periodo: Comparativo anual 2017 - 2021
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3.1.1.2 Aspectos Cualitativos de la Investigacion

3.1.1.2.1 Publicaciones cientificas

3.1.1.2.1.1 Grupo llI

1 Gao Q, Prina AM, Prince M, Acosta D, Luisa Sosa A, Guerra M, Huang Y, Jimenez-
Velazquez 1Z, Llibre Rodriguez 33, Salas A, Williams JD, Liu Z, Acosta Castillo |,
Mayston R. Loneliness Among Older Adults in Latin America, China, and India:
Prevalence, Correlates and Association With Mortality.Int J Public Health 2021.
Epub ahead of print. doi: 10.3389/ijph.2021.604449.

2 Crivelli L, Quiroz YT, Calandri IL, Martin ME, Velilla LM, Cusicanqui MI, Yglesias FC,
Llibre-Rodriguez 313, Armele M, Roman F, Barcelé E, Dechent C, Carello MA,
Olavarria L, Yassuda MS, Custodio N, Dansilio S, Sosa AL, Acosta DM, Brucki SMD,
Caramelli P, Slachevsky A, Nitrini R, Carrillo MC, Allegri RF. Working Group
Recommendations for the Practice of Teleneuropsychology in Latin America.
Arch Clin Neuropsychol 2021. Epub ahead of print. doi: 10.1093/arclin/acab080.

3 Mendlovic F, Fleury A, Flisser A. Zoonotic Taenia infections with focus on
cysticercosis due to Taenia solium in swine and humans. Res Vet Sci 2021;
134:69-77. doi: 10.1016/j.rvsc.2020.11.015.

4 Arauz A, Barboza M.A. Quintero LC, Cantub C, Chiquete E, Serrano F.
Prognosis of patients with severe cerebral venous thrombosis treated with
decompressive craniectomy. Neurologia 2021. Epub ahead of print. doi:
10.1016/j.nrl.2021.04.006

5 Rubio C, Luna R, Zenteno M, Bowles B, Lee A. Dementia research and
bibliometrics in Latin America: An example from Mexico. Asian J Psychiatr 2022.
Epub ahead of print. doi: 10.1016/j.ajp.2021.102949.

6 Kaye HL, San-Juan D, Salvador R, Biagi MC, Dubreuil-Vall L, Damar U, Pascual-
Leone A, Ruffini G, Shafi MM, Rotenberg A. Personalized, Multisession,
Multichannel Transcranial Direct Current Stimulation in Medication-Refractory
Focal Epilepsy: An Open-Label Study. J Clin Neurophysiol 2021. Epub ahead of
print. doi: 10.1097/WNP.0000000000000838.
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Vergara Lépez S, Ramos-Jiménez C, Adridn de la Cruz Reyes L, Kevin Galindo
Ruiz A, Armando Baigts Arriola L, Manuel Moncayo Olivares J, Gabriela Aguirre
Galindo E, Fabricio Pérez Pedroza |, San-Juan D. Epilepsy diagnosis based on
one unprovoked seizure and 260% risk. A systematic review of the etiologies.
Epilepsy Behav 2021, Epub ahead of print. doi: 10.1016/j.yebeh.2021.108392.
Guinto-Nishimura GY, Caballero-Delgado S, Eguiluz-Meléndez AG, Ortega-
Porcayo LA, Valencia-Ramos C, Aragén-Arreola JF, Portocarrero-Ortiz L,
Sangrador-Deitos MV, Goémez-Amador JL. Combined Endoscopic
Transsphenoidal and Tubular Retractor-Assisted Transventricular Approach for
Giant Pituitary Adenomas. World Neurosurg 2021, Epub ahead of print. doi:
10.1016/j.wneu.2021.08.135.

Martins SCO, Lavados P, Secchi TL, Brainin M, Ameriso S, Gongora-Rivera F, Sacks
C, Cantu-Brito C, Alvarez Guzman TF, Pérez-Romero GE, Muioz Collazos M,
Barboza MA, Arauz A, Abanto Argomedo C, Novarro-Escudero N, Amorin
Costabile HI, Crosa R, Camejo C, Mernes R, Maldonado N, Mora Cuervo DL, Pontes
Neto OM, Silva GS, Carbonera LA, de Souza AC, de Sousa EDG, Flores A, Melgarejo
D, Santos Carquin IR, Hoppe A, de Carvalho JJF, Mont'Alverne F, Amaya P, Bayona
H, Navia Gonzalez VH, Duran JC, Urrutia VC, Araujo DV, Feigin VL, Nogueira RG.
Fighting Against Stroke in Latin America: A Joint Effort of Medical Professional
Societies and Governments. Front Neurol 2021, Epub ahead of print. doi:
10.3389/fneur.2021.743732.

Matus-Mayorga R, Barrera-Vargas A, Rull-Gabayet M, Aguirre-Aguilar E, Valdez-
Lépez M, Espinoza-Lira F, Ramos-Ventura C, Cano-Nigenda V, Barboza MA,
Merayo-Chalico J, Arauz A. Risk factors for ischemic antiphospholipid syndrome:
A case-control study. Clin Neurol Neurosurg 2021, Epub ahead of print. doi:
10.1016/j.clineuro.2021.106492.

Jorge CB, Vanessa CN, Miguel A B, Irene GO, Antonio A. Prognostic Factors for
Long-Term Recovery of Homonymous Visual Field Defects After Posterior
Circulation Ischemic Stroke. J Stroke Cerebrovasc Dis 2021, Epub ahead of print.
doi: 10.1016/j.jstrokecerebrovasdis.2021.105924.
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Pujol-Lereis VA, Flores A, Barboza MA, Abanto-Argomedo C, Amaya P, Bayona H,
Bonardo P, Diaz-Escobar L, Gdmez-Schneider M, Géngora-Rivera F, Lavados PM,
Ledn C, Luraschi A, Marquez-Romero JM, Ouriques-Martins SC, Navia VH, Ruiz-
Franco A, Vences MA, Zurrd MC, Arauz A, Ameriso SF; Latin American Stroke
registry (LASE) COVID-19 Collaborators. COVID-19 Lockdown Effects on Acute
Stroke Care in Latin America. J Stroke Cerebrovasc Dis 2021, Epub ahead of print.
doi: 10.1016/j.jstrokecerebrovasdis.

Toledo A, Orozco-Sudrez S, Rosetti M, Maldonado L, Bautista SI, Flores X, Arellano
A, Moreno S, Alonso M, Martinez-Juarez IE, Fragoso G, Sciutto E, Fleury A
Temporal lobe epilepsy: Evaluation of central and systemic immune-
inflammatory features associated with drug resistance. Seizure 2021, Epub
ahead of print. doi: 10.1016/j.seizure.2021.07.028.

Morales-Rivero A, Reyes-Santos L, Bisanz E, Ruiz-Chow A, Crail-Melendez D. The
effect of motor interference therapy in traumatic memories: A pilot study. Brain
Behav 2021, Epub ahead of print. doi: 10.1002/brb3.1984.

Paredes-Ruiz KJ, Chavira-Ramos K, Orozco-Morales M, Karasu C, Tinkov AA,
Aschner M, Santamaria A, Colin-Gonzalez AL. On the Biomedical Properties of
Endocannabinoid Degradation and Reuptake Inhibitors: Pre-clinical and Clinical
Evidence. Neurotox Res 2021, Epub ahead of print. doi: 10.1007/s12640-021-
00424-z.

Rojas P, Ruiz-Sanchez E, Rios C, Ruiz-Chow A, Reséndiz-Albor AA.
A Health Risk Assessment of Lead and Other Metals in Pharmaceutical Herbal
Products and Dietary Supplements Containing Ginkgo biloba in the Mexico City
Metropolitan Area. Int J Environ Res Public Health 2021, Epub ahead of print.
doi: 10.3390/ijerph18168285.

Martinez-Damas MG, Genis-Mendoza AD, Pérez-de la Cruz V, Canela-Téllez GD,
Jiménez-Estrada |, Nicolini-Sanchez JH, Ramos-Chavez LA, Garcia S, Ramirez-
Ramirez M, Coral-Vazquez RM. Epicatechin treatment generates resilience to
chronic mild stress-induced depression in a murine model. Physiol Behav 2021,
Epub ahead of print. doi: 10.1016/j.physbeh.2021.113466.

Gonzalez-Esquivel DF, Jung-Cook H, Baptista T, de Leon J. Amerindians may
need clozapine dosing similar to that of Asians. Rev Psiquiatr Salud Ment (Engl
Ed) 2021, Epub ahead of print. doi: 10.1016/j.rpsmen.2020.11.003.
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Boll MC, Gasca-Saldana D, Mayén-Lobo YG, Davila-Ortiz de Montellano DJ,
Monroy-Jaramillo N. Clinical and Molecular Features of First Mexican
Friedreich's Ataxia Patients with Compound Heterozygous FXN Mutations.
Neurol India 2021, Epub ahead of print. doi: 10.4103/0028-3886.329555.
Larraga-Gutiérrez JM, Garcia-Garduno OA, Herrera-Gonzalez JA, Galvan de la
Cruz OO. Evaluation of Acuros® XB accuracy for static small fields dose
calculations based on the IAEA/AAPM TRS-483 recommendation. Phys Med
2021; 89:140-146. doi: 10.1016/j.ejmp.2021.06.021.

Llibre-Guerra 313, Behrens MI, Hosogi ML, Montero L, Torralva T, Custodio N,
Longoria-lbarrola EM, Giraldo-Chica M, Aguillon D, Hardi A, Maestre GE,
Contreras V, Doldan C, Duque-Penailillo L, Hesse H, Roman N, Santana-Trinidad
DA, Schenk C, Ocampo-Barba N, Lopez-Contreras R, Nitrini R.
Frontotemporal Dementias in Latin America: History, Epidemiology, Genetics,
and Clinical Research. Front Neurol 2021, Epub ahead of print. doi:
10.3389/fneur.2021.710332.

Pina-Escudero SD, Aguirre GA, Javandel S, Longoria-lbarrola EM. Caregiving for
Patients with Frontotemporal Dementia in Latin America. Front Neurol 2021,
Epub ahead of print. doi: 10.3389/fneur.2021.665694.
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JA, Stone JIM, Szulc A, Taylor R, Thakkar K, Théberge J, Tibbo PG, van
Amelsvoort T, Walecki J, Williamson PC, Wood SJ, Xin L, Yamasue H.
Association of Age, Antipsychotic Medication, and Symptom Severity in
Schizophrenia With Proton Magnetic Resonance Spectroscopy Brain
Glutamate Level: A Mega-analysis of Individual Participant-Level Data. JAMA
Psychiatry 2021;78(6):667-681.
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2 Jalbrzikowski M, Hayes RA, Wood SJ, Nordholm D, Zhou JH, Fusar-Poli P,
Uhlhaas P3J, Takahashi T, Sugranyes G, Kwak YB, Mathalon DH, Katagiri N,
Hooker Cl, Smigielski L, Colibazzi T, Via E, Tang J, Koike S, Rasser PE, Michel C,
Lebedeva |, Hegelstad WTV, de la Fuente-Sandoval C, Waltz JA, Mizrahi R,
Corcoran CM, Resch F, Tamnes CK, Haas SS, Lemmers-Jansen ILJ, Agartz |, Allen
P, Amminger GP, Andreassen OA, Atkinson K, Bachman P, Baeza |, Baldwin H,
Bartholomeusz CF, Borgwardt S, Catalano S, Chee MWL, Chen X, Cho KIK,
Cooper RE, Cropley VL, Dolz M, Ebdrup BH, Fortea A, Glenthgj LB, Glenthgj BY,
de Haan L, Hamilton HK, Harris MA, Haut KM, He Y, Heekeren K, Heinz A, Hubl
D, Hwang W3J, Kaess M, Kasai K, Kim M, Kindler J, Klaunig MJ, Koppel A,
Kristensen TD, Kwon JS, Lawrie SM, Lee J, Le6én-Ortiz P, Lin A, Loewy RL, Ma X,
McGorry P, McGuire P, Mizuno M, Mgller P, Moncada-Habib T, Munhoz-Samons
D, Nelson B, Nemoto T, Nordentoft M, Omelchenko MA, Oppedal K, Ouyang L,
Pantelis C, Pariente JC, Raghava JM, Reyes-Madrigal F, Roach BJ, Rgssberg JI,
Rossler W, Salisbury DF, Sasabayashi D, Schall U, Schiffman J, Schlagenhauf F,
Schmidt A, Sgrensen ME, Suzuki M, Theodoridou A, Tomyshev AS, Tor J, Veernes
TG, Velakoulis D, Venegoni GD, Vinogradov S, Wenneberg C, Westlye LT,
Yamasue H, Yuan L, Yung AR, van Amelsvoort TAMJ, Turner JA, van Erp TGM,
Thompson PM, Hernaus D. Association of Structural Magnetic Resonance
Imaging Measures with Psychosis Onset in Individuals at Clinical High Risk for
Developing Psychosis: An ENIGMA Working Group Mega-analysis. JAMA
Psychiatry, doi: 10.1001/jamapsychiatry.2021.0638 (en prensa).

3 Sanchez van Kammen M, Heldner MR, Brodard 3J, Scutelnic A, Silvis S,
Schroeder V, Kremer Hovinga JA, Middeldorp S, Levi M, Hiltunen S, Lindgren E,
Mansour M, Arauz A, Barboza MA, Zuurbier SM, Aguiar de Sousa D, Ferro IM,
Fischer U, Field TS, Jood K, Tatlisumak T, Putaala J, Arnold M, Coutinho JM.
Frequency of Thrombocytopenia and Platelet Factor 4/Heparin Antibodies in
Patients With Cerebral Venous Sinus Thrombosis Prior to the COVID-19
Pandemic. JAMA2021;326(4):332-338.

3.1.1.2.1.6 Numero de Articulos
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Durante 2021 se publicaron 192 articulos cientificos un 5.20% de mayor productividad
en comparacion con el ejercicio 2020, es importante destacar que las publicaciones del

grupo IV tuvieron un alza del 35% en relacién con el ejercicio anterior.

Grafica 1. Numero de publicaciones de articulos cientificos

2020

83

70 61 g

35%
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2021
182192
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Fuente: Direccion de Investigacion INNNMVS.
Periodo: Comparativo anual 2020 - 2021.
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3.1.1.2.1.7 Articulos mas relevantes por su impacto en la salud publica

Los articulos mas relevantes en el periodo, elegidos en base a su repercusion en la salud
de la poblacion (con autores del Instituto marcados en negritas) fueron:

Jalbrzikowski M, Hayes RA, Wood SJ, Nordholm D, Zhou JH, Fusar-Poli P, Uhlhaas PJ,
Takahashi T, Sugranyes G, Kwak YB, Mathalon DH, Katagiri N, Hooker Cl, Smigielski L,
Colibazzi T, Via E, Tang J, Koike S, Rasser PE, Michel C, Lebedeva |, Hegelstad WTV, De la
Fuente-Sandoval C, Waltz JA, Mizrahi R, Corcoran CM, Resch F, Tamnes CK, Haas SS,
Lemmers-Jansen ILJ, Agartz |, Allen P, Amminger GP, Andreassen OA, Atkinson K,
Bachman P, Baeza |, Baldwin H, Bartholomeusz CF, Borgwardt S, Catalano S, Chee MWL,
Chen X, Cho KIK, Cooper RE, Cropley VL, Dolz M, Ebdrup BH, Fortea A, Glenthgj LB,
Glenthgj BY, de Haan L, Hamilton HK, Harris MA, Haut KM, He Y, Heekeren K, Heinz A,
Hubl D, Hwang W3, Kaess M, Kasai K, Kim M, Kindler J, Klaunig M3J, Koppel A, Kristensen
TD, Kwon JS, Lawrie SM, Lee J, Leon-Ortiz P, Lin A, Loewy RL, Ma X, McGorry P, McGuire
P, Mizuno M, Mogller P, Moncada-Habib T, Munoz-Samons D, Nelson B, Nemoto T,
Nordentoft M, Omelchenko MA, Oppedal K, Ouyang L, Pantelis C, Pariente JC, Raghava
JM, Reyes-Madrigal F, Roach B3J, Rgssberg JI, Rossler W, Salisbury DF, Sasabayashi D,
Schall U, Schiffman J, Schlagenhauf F, Schmidt A, Serensen ME, Suzuki M, Theodoridou
A, Tomyshev AS, Tor J, Veernes TG, Velakoulis D, Venegoni GD, Vinogradov S, Wenneberg
C, Westlye LT, Yamasue H, Yuan L, Yung AR, van Amelsvoort TAMJ, Turner JA, van Erp TGM,
Thompson PM, Hernaus D. Association of Structural Magnetic Resonance Imaging
Measures with Psychosis Onset in Individuals at Clinical High Risk for Developing
Psychosis: An ENIGMA Working Group Mega-analysis. JAMA Psychiatry 2021;78(7):753-
766.

En el estudio cerebral mas grande de sujetos en alto riesgo de psicosis a la fecha (3169
participantes) se encontraron alteraciones extensas en el grosor cortical. La especificidad
de estas diferencias en grosor cortical, asi como las desviaciones asociadas a edad en
regiones sensibles a la conversion a psicosis, pueden apuntar hacia procesos del

desarrollo anormales.
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Leta V, Rodriguez-Violante M, Abundes A, Rukavina K, Teo JT, Falup-Pecurariu C, Irincu
L, Rota S, Bhidayasiri R, Storch A, Odin P, Antonini A, Ray Chaudhuri K. Parkinson's Disease
and Post-COVID-19 Syndrome: The Parkinson's Long-COVID Spectrum. Mov Disord 2021,
Epub ahead of print. doi: 10.1002/mds.28622.

"Dentro del espectro clinico de la infeccion por SARS-CoV-2 destacan las secuelas a largo
plazo, comunmente referidas como COVID largo. En este articulo se describen las
caracteristicas de 27 personas con Parkinson y COVID largo. El 85% presenté COVID largo;
el sintoma mas frecuente fue empeoramiento del estado motor, seguido fatiga y
alteraciones cognitivas. En el contexto de la enfermedad de Parkinson Ilas

manifestaciones clinicas del COVID largo pueden ser frecuentes y relevantes."

Hernandez-Coro A, Sdnchez-Hernandez BE, Montes S, Martinez-Lazcano JC, Gonzalez-
Guevara E, Pérez-Severiano F. Alterations in gene expression due to chronic lead

exposure induce behavioral changes. Neurosci Biobehav Rev 2021;126:361-367.

En esta publicacion, se recopila informacion de estudios recientes, realizados tanto en
humanos como en modelos experimentales, que vinculan la exposicion al plomo, un
contaminante encontrado comunmente en el ambiente. El trabajo enfoca al plomo como
un modificador epigenético en el sistema nervioso central y su asociacion con las

alteraciones a nivel de neurotransmisores y los cambios en el comportamiento agresivo.

3.1.1.2.2 Sistema Institucional de Investigadores (Sll)

3.1.1.2.2.1 Numero de investigadores con reconocimiento vigente en ciencias médicas
Durante 2021, El niumero de investigadores con reconocimiento vigente en Ciencias

Médicas en el Sistema Institucional de Investigadores (Sll) en el ejercicio fue de 81 (72
investigadores y 9 Directivos del area de investigacion).
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Grafica 2. Investigadores vigentes en el SlI

2020 2021 82 81
27 28 27 27
10 10 9o
7 7
5 2 2 1 1
IMC A IMC B IMC C IMC D IMC E IMCF Emérito Total

Fuente: Direccién de Investigacion INNNMVS,
Periodo: Comparativo anual 2020 vs 2021

3.1.1.2.2.2 Articulos (I-ll) / investigadores con reconocimiento vigente en ciencias
médicas

El indice de Articulos (I-1l) / Investigadores con reconocimiento vigente en ciencias
meédicas en el Sll en 2021 fue menor al del ejercicio anterior, de 0.4.
3.1.1.2.2.3 Articulos de los grupos (llI-IV-V- VI-VII) / investigadores con reconocimiento

vigente en ciencias médicas

El indice Articulos de los grupos (llI-IV-V- VI-VII) / Investigadores con reconocimiento
vigente en ciencias médicas Sll en 2021 fue mayor al del ano previo, de 2.0.

3.1.1.2.2.4 Articulos de los grupos I, IV, V, VI y VIl / numero de articulos de los grupos I-
VII

El indice de Articulos de los grupos (llI-1V-V- VI-VII) / Nimero de articulos de los grupos
I-VIl en 2021 fue mayor al del ejercicio del ano anterior, de 0.83.

De las 192 publicaciones de articulos cientificos durante 2021, cabe destacar que el 56%
fue investigacion clinica y el 44% en investigacion basica.
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Grafica 3. Proporcién de publicaciones por area

Basica
44%

Clinica
56%

Fuente: Direccién de Investigacion INNNMVS,

Grafica 4. NUmero de publicaciones por grupo
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Fuente: Direccidn de Investigaciéon INNNMVS

Cabe destacar que durante el periodo 2019 a 2021, el 41.3% de las publicaciones han

involucrado una colaboracién internacional
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Grafica 5. Colaboraciones del Instituto

Collaboration
Entity: Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia - Year range: 2018 to 2021 -
Data source: Scopus, up to 05 Jan 2022 -

Scholarly Output at Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia, by amount of international, national

and institutional collaboration

Field-

Citations Weighted

Scholarly per Citation

Metric Output  Citations  Publication Impact

B International 41.3% 359 6,953 194 3.11
collaboration

B Only national 46.5% 404 1,294 3.2 0.55
collaboration

I Only institutional ~ 10.2% 89 410 4.6 0.55
collaboration

Single authorship  2.0% 17 12 0.7 0.07

(no collaboration)

Fuente: Direccidn de Investigaciéon INNNMVS
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Durante el periodo 2019 a 2021 el Instituto ha incrementado su produccién cientifica

pasando deloctavo lugar al quinto dentro de los Institutos Nacionales de Salud.

Grafica 6. Produccion cientifica

Benchmarking the Publication Year and Scholarly Output
Year range: 2017 to 2021 - Data source: Scopus, up to 05 Jan 2022 .
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Instituto Nacional de Cancerologia
Instituto Nacional de Ciencias Medicas y

Nutricion Salvador Zubiran

Instituto Nacional de Enfermedades ® Instituto Nacional de Geriatria
Respiratorias
* Instituto Nacional de Medicina Genomica ® |nstituto Nacional de Neurologia y
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°
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Fuente: Direccidn de Investigacion INNNMVS
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El 7% de las publicaciones durante el periodo 2018 a 2021 se encuentran en el percentil

10% de las publicaciones mas citadas en el campo de las neurociencias.

Gréfica 7. Publicaciones mas citadas en Neurociencias

Qutputs in Top 10% Citation Percentiles (field-weighted)
Entity: Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia - Year range: 2018 to 2021 -
Data source: Scopus, up to 05 Jan 2022 -

Share of publications at Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia that are among the most cited
publications worldwide

field-weighted

1Sy
105% 61 (7.0%)
8%
number of publications in the top 10%
6% most cited publications worldwide
4%
2% %
0% n n | %
2018 2019 2020 2021

% publications in top 10% most cited
B % publications in top 1% most cited
% Incomplete year

Fuente: Direccidn de Investigacion INNNMVS

El 16.4% de las publicaciones durante el periodo 2018 a 2021 se encuentran en las

revistas mas citadas en el campo de las neurociencias.

Gréfica 8. Revistas mas citadas en Neurociencias

Publications in Top Journal Percentiles by CiteScore Percentile
Entity: Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia - Year range: 2018 to 2021 -
Data source: Scopus, up to 05 Jan 2022 .

Share of publications at Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia that are in the top journals by

CiteScore Percentile
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7% Incomplete year

Fuente: Direccidn de Investigacion INNNMVS

Pagina 44 de 210 H1G-2022-0-01



SA.LUD : @ INSTITUTO NACIONALDE 3
= ¢ NEUROLOGIA Y NEUROCIRUGIA |hf0l‘me de AutoevaluaCIon

;‘ MANUEL VELASCO SUAREZ

SECRETARIA DE SALUD

3.1.1.2.3 Sistema Nacional de Investigadores

En la Tabla 4 se puede apreciar que el indice de miembros en el SNI.

Tabla 4. indice de Miembros en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) vigentes en el Sistema
Institucional de Investigadores (Sll) y total de Investigadores en el SII.

Miembros en el SNI con reconocimiento

; vigente en el Sl Total de investigadores con indice
Ane (SNI-SII) nombramiento en el SlI sI-sli/sll
2021 65 81 0.80

Fuente: Direccion de Investigacion INNNMVS.

En 2021, el numero de miembros del SNI fue menor que en el ejercicio del ano anterior
(2021:90; 2020:98) (Grafica 9).

Grafica 9. Investigadores vigentes en el Sli

2020 2021
98
90
58 54
23
4 2
Candidato Nivel | Nivel 1l Nivel Il Total

Fuente: Direccién de Investigacion INNNMVS.
Periodo: Comparativo anual 2020 vs 2021

3.1.1.2.4 Otros aspectos relevantes

3.1.1.2.4.1 Numero de citas a publicaciones

Durante 2021 se obtuvieron un total de 12,977 citas a los trabajos publicados por los
investigadores en el Sistema Institucional de Investigadores (Sll) adscritos al Instituto

Nacional de Neurologia y Neurocirugia. Al incluir a aquellos vigentes en el Sistema
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Nacional de Investigadores (SNI) el niimero de citas en el 2021 fue de 14,921; durante el

2020 el numero de citas obtenidas fue de 11,277, lo que representa un incremento del

32.3% respecto del ejercicio anterior 2020.

En la Tabla 5 puede apreciarse el listado de los investigadores mas citados durante el

ejercicio y su comparacion con el ano previo.

Tabla 5. Investigadores mas citados durante el ejercicio de 2020 y 2021

Investigador 2020 2021
Arauz Géngora Angel Antonio 1908 3337
Pérez De La Cruz Verdnica 963 968
Pineda Olvera Benjamin 956 927
Rios Castaneda Luis Camilo 538 665
Sosa Ortiz Ana Luisa 371 607
Santamaria Del Angel Abel 423 556
Sotelo Morales Julio Everardo 386 454
Rodriguez Violante Mayela De Jesus 311 414
Maldonado Jiménez Perla Deyanira 212 292

Fuente: Direccion de Investigacion INNNMVS.
Periodo: Comparativo anual 2020 - 2021.

3.1.1.2.4.2 Produccion editorial (libros y capitulos)

En el ejercicio 2021, el numero de capitulos fue menor en relacién al mismo periodo del
ano 2020, y el de libros se mantuvo igual, debido a que la produccién editorial es variable
a través del tiempo. Es importante mencionar que, la disminucién se ha visto afectada
por un menor nimero de apoyos econémicos de la industria para publicacion de libros
(Tabla 6).

Tabla 6. Niumero de capitulos y libros Comparativo
enero -diciembre 2021 vs. 2020

Ao 2020 2021
Capitulos 7 3
Libros 0 0

Fuente: Direccion de Investigacion INNNMVS.
Periodo: Comparativo anual 2020 - 2021.
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En 2021, el numero de tesis de especialidad fue ligeramente menor; en lo referente a

tesis de posgrado de maestria y doctorado fue mucho mayor que en el ano previo (3 y

11) respectivamente; (Grafica 10).

Grafica 10. Tesis Concluidas

95

91
2020 2021
11
o]
Especialidad Maestria

0 3

Doctorado

Fuente: Direccién de Investigacién INNNMVS

3.1.1.2.4.4 Numero de proyectos con financiamiento externo

Tabla 7 Proyectos con patrocinio externo 2021

(pesos)
2020 2021
TIPO DE PATROCINADOR TIPO DE PATROCINADOR
No. MONTO No. MONTO
a) AGENCIA NO LUCRATIVA a) AGENCIA NO LUCRATIVA
Kings College London Inglaterra Centro Hospitalario de Vaud en
1 $ 996,523.37 . 1 $ 149,980.88

Suiza
UC Mexus Conacyt 1 $ 107.341.40 Cohortias International Sapl de 1 $ 70.203.78
Camara Nacional de la Industria ;¢4 450000.00  Intl the Joan and Sanford I Weil 1§ 4510,773.56
de la Cerveza

Intl Hamilton Health Sciencies 1 $ 165,972.42

Intl the George Institute For 1 $ 189,690.53

Alzheimers Association 1 $ 417,845.47
Subtotal 3 $ 2,103,864.77 Subtotal 6 $ 5,504,466.64
b) CONACYT b) CONACYT
Dr. Rodrigo Pérez Esparza 1 $ 166,180.00 Dra. Francisca Palomares Alonso 1 $ 1,278,000.00
Dra. Olivia Amanda Garcia 1 $ 300,000.00 Dra. Modnica Adriana Torres 1 $ 836,800.00
Garduhon Ramons
Dra. Maria Lucinda Aguirre Cruz 1 $1,440,000.00 Dra. Olivia Amanda Garcia 1 ¢140,000.00
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Tabla 7 Proyectos con patrocinio externo 2021
(pesos)
2020 2021
TIPO DE PATROCINADOR TIPO DE PATROCINADOR
No. MONTO No. MONTO
Dra. Perla Deyanira Maldonado 1 $1,190,028.32
dimédnez
Dra. Penélope Aguilera 1 $ 500,000.00

HarniAndaz

Dra. Laura Virginia Adalid Peralta 1 $ 3,146,467.00
$ 6,000,000.00

—_

Dr. Benjamin Pineda Olvera

Subtotal 3 $ 1,906,180.00 Subtotal 7 $13,091,295.32
c) INDUSTRIA FARMACEUTICA c) INDUSTRIA FARMACEUTICA

Astrazeneca SA de CV 1 $ 624,646.90 Janssen Cilag, .S.A. de C.V. 1 $ 21,400.00
Armstrong Laboratorios de 1 $ 390,000.00

México

Janssen Cilag, .S.A. de C.V. 1 $3,598,612.33

Subtotal 3 $ 4,613,259.23 | Subtotal 1 $21,400.00
TOTAL 9 $8,623,304.00 TOTAL 14 $18,617,161.96

Nota: con relacion a la Farmacéutica Astrazeneca, SA de CV. Se tomard en cuenta el importe de $127,917.49. En el mes de
enero 2021, derivado de que en diciembre 2020 por un error del portal bancario no se realizé el traspaso de dicho monto.
Fuente: Subdireccién de Recursos Financieros INNNMVS.
Periodo: Comparativo anual 2020 vs 2021.

3.1.1.2.5 Protocolos de investigacion

Durante el ejercicio 2021 se aprobaron por el Comité de Investigacion e iniciaron un
total de 113 protocolos de investigacion, lo que representa un incremento del 15% con
relacion al ejercicio 2020 (98 protocolos). Lo anterior, a consecuencia de las actividades

regularizadas del Comité de Investigacién y la reduccion del tiempo al primer dictamen.

Por otra parte, se dieron por terminado un total de 100 protocolos, una disminucién del
26% con respecto al ejercicio 2020 (135 protocolos). Adicionalmente, se cancelaron un
total de 20 protocolos, mientras que 22 protocolos se encuentran suspendidos al

término del ejercicio. (Tabla 8).

En lo referente a protocolos en proceso se obtuvo una disminucién del 9.4%. Lo anterior,
es positivo ya que se continua con la reduccién de investigaciones aun activos que se
encuentran fuera de su periodo de terminacidon establecida por protocolo. Al término

del ejercicio 2021 se tienen 265 protocolos de investigacidon se encuentran en esta
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situacion; la mayor parte de ellos son protocolos histéricamente rezagados, asi como
aquellos relacionados directamente con la formacién de recursos humanos
programada para el primer trimestre del ejercicio siguiente. Es decir, el 9% de los
protocolos activos actualmente se encuentran dentro de la vigencia establecida por el
propio investigador y el 91% de los protocolos estan fuera de la fecha de terminacién
establecida. De los anteriores, el 60% (42 de 70) de los protocolos de investigacion
basica se encuentran activos y vigentes comparado con el 23% (65 de 276) de los

protocolos de investigacion clinica.

Del total de los 547 protocolos al término del ejercicio 2021, el 83% son de caracter
clinico. De los 292 protocolos en proceso, el 81.5% son clinicos y de los 113 protocolos

nuevos el 88% son clinicos.

Tabla 8. Protocolos de Investigacion 2020 - 2021

Protocolos 2020 2021|
Nuevos 98 113
Terminados 135 100
En proceso (no incluye nuevos) 311 292
Total 544 505

Fuente: Direccién de Investigacion INNNMVS,
Periodo: Comparativo anual 2020 vs 2021.

Cabe mencionar, que el 81% de los protocolos de investigacion se relacioné con las
enfermedades neurolégicas de mayor morbimortalidad en el INNNMVS (Tabla 9). El
restante cubre lineas de investigacidon emergentes.

Tabla 9. Clasificacion de protocolos con base a la frecuencia de padecimientos
con mayor indice de morbimortalidad 2021

Padecimientos Protocolos Porcentaje (%)
Enfermedad Vascular Cerebral 80 14.62%
Tumores del Sistema Nervioso 71 12.97%
Enfermedades Neurodegenerativas 73 13.34%
Epilepsia 54 9.87%
Alteraciones Psiquiatricas 45 8.22%
Neurobiologia 29 5.30%
Enfermedades inflamatorias y desmielinizantes 28 511%
Infecciones del Sistema Nervioso 32 5.85%

Pagina 49 de 210 H1G-2022-0-01



<L 1“2, INSTITUTO NACIONALDE
¢ NEUROLOGIA Y NEUROCIRUGIA

¥ MANUEL VELASCO SUAREZ

, SALUD |

SECRETARIA DE SALUD

Informe de Autoevaluacion

Tabla 9. Clasificacion de protocolos con base a la frecuencia de padecimientos

con mayor indice de morbimortalidad 2021

Padecimientos
Neurociencia cognitiva y del comportamiento

Enfermedades neuromusculares

Otros
Total

con 13% cada uno.

Protocolos

13
18

104
547

Fuente: Direccién de Investigacion INNNMVS,

Porcentaje (%)

2.37%
3.29%

19%
100%

Aproximadamente el 82% de los protocolos de investigacién se relacionaron con
tematicas institucionales (Tabla 10), las cuales fueron también las enfermedades mas
frecuentes en el pais y los temas de investigacion mas frecuente fueron los relacionados
a tumores del sistema nervioso central, representando casi el 14.5% del total de los

protocolos, seguido de enfermedades neurodegenerativas y enfermedades vasculares

Tabla 10. Lineas y protocolos por linea y por area de investigacion en el periodo

Lineas de investigacion

Tumores del Sistema Nervioso

Enfermedad vascular cerebral

Enfermedades neurodegenerativas

Epilepsia

Infecciones del sistema nervioso

Alteraciones neuropsiquiatricas
Neurobiologia

Aspectos sociomédicos y epidemiolégicos
Rehabilitacion neurolégica

Neurociencia cognitiva y del comportamiento
Enfermedades inflamatorias autoinmunes desmielinizantes
Enfermedades neuromusculares

Neuroanestesia y cuidados postoperatorios

Otros
Total
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N° protocolos

80
71
73
54
32
45
29
1
2
13
28
18
3

98
547

Fuente: Direccién de Investigacion INNNMVS.

Porcentaje

14.6%
13%
13.3%
9.9%
5.9%
8.2%
5.3%
0.2%
0.4%
2.4%
5.1%
3.3%
0.5%

17.9%
100%
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3.1.1.2.6 Numero de presentaciones en congreso, simposios o reuhiones

El nimero de presentaciones, ya sea en formato de poster u oral, en congresos, simposios
y reuniones académicas fue de 140 durante 2020 y 239 en 2021. La mayor parte de los
trabajos y presentaciones se derivan de la Reunion de Fin de Ano Académico “La nueva

era de la enfermedad vascular cerebral” en el Instituto.

3.1.1.2.7 Premios y reconocimientos

Durante la XXXV Reunién Anual de Investigacién del Instituto Nacional de Neurologia y
Neurocirugia, celebrada en el mes de agosto de 2021, se obtuvieron los premios y
reconocimientos enlistados en la Tabla 11:

Tabla 11. Premios y reconocimientos Fundacién Armstrong

Titulo del trabajo Autor/Autores Categoria Prem.lo
obtenido
Modulacién de la producciéon de acido Daniela Ramirez Ortega, Paulina
kinurénico por N-acetilcisteina previene Ovalle Rodriguez, Tonali Blanco Primer
el deterioro cognitivo inducido por la Ayala, Gonzalo Pérez de la Cruz, Basica lugar
exposicion a plomo durante la lactancia Dinora Gonzalez Esquivel,
en roedores. Verdnica Pérez de la Cruz.
Evaluacion del perfil de citocinas Rocio Osorio, Andrea Toledo,
periféricas asociado con la respuesta al Roger Carrilo Mezo, Iliana Primer
tratamiento en la neurocisticercosis Gonzalez Hernandez, Helgi Clinica lugar
extraparenquimatosa: un estudio Jung, Matthew L. Romo, Agnhés
longitudinal. Fleury.
Brenda Garcia Lara, Adolfo
Evaluacion de la actividad Lépez Ornelas, Eva Ramodn
quimioatrayente de sonic hedgehog en Gallegos, Alfredo Martinez Carteles Primer
el direccionamiento de axones de Morales, Ivan Velasco lugar
neuronas dopaminérgicas. Velazquez, Jesus Enrique

Estudillo Hernandez.

Fuente: Direccidn de Investigaciéon INNNMVS

Pagina 51 de 210

H3G-2022-0-01



SALUD \

SECRETARIA DE SALUD

<UL INSTITUTO NACIONALDE
: NEUROLOGIA Y NEUROCIRUGIA
%P ¥ MANUEL VELASCO SUAREZ

Informe de Autoevaluacion

3.1.1.2.8 Protocolos terminados y su impacto social, académico o cientifico

Tabla 12. Protocolos terminados y su impacto social, académico o cientifico 2021.

N° ID
1 29/11
2 74/13
3 10/14
4 95/14
5 50/14
6 60/15
117/1

. /
5

Protocolo de Investigacion

Termometro de distrés en pacientes con
tumores del sistema nervioso central y
validacion de una nueva herramienta de
identificacion de

escrutinio para la

alteraciones emocionales.

Complicaciones médicas y neuroldgicas de la
cirugia de epilepsia en pacientes atendidos
en la clinica de epilepsia del INNN con
especial énfasis en los aspectos psiquiatricos.

Evaluacién psiquiatrica pre y post-quirurgica
a pacientes sometidos a cirugia de epilepsia
y determinacion de
neuropsiquiatricos asociados.

trastornos

Anadlisis de la respuesta inmunomoduladora
y su rol en la progresion de la enfermedad de
Parkinson tratados

agonistas dopaminérgicos.

en pacientes con

Andlisis de los polimorfismos de los genes
CYP2B6*/,5y 6 CYP2C9*2 y *3; cyp2c19*2y 3
en pacientes con esclerosis multiple.

Lidocaina intravenosa en el tratamiento
transanestésico del edema cerebral causado

por gliomas y meningiomas.

El componente p3a y su asociaciéon con la

conectividad fronto-estriatal como
biomarcador de severidad y profesién en

enfermedad de Parkinson.
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Impacto

Como producto de esta investigacion se
obtuvo un articulo publicado.

Este protocolo de investigacion tuvo
como productos presentaciones en
formatos de cartel y fue utilizado como
trabajo terminal de Curso de Alta
Especialidad.
Evaluacion psiquiatrica pre y
postquirurgica a pacientes sometidos a
cirugia de epilepsia y determinacién de
trastornos neuro-psiquiatricos asociados
/ tesis que para obtener el grado de
Especialista en Medicina (Psiquiatria),
presenta Daniel Francisco Bellazetin
Calderdn; tutor principal de tesis Edgar

Daniel Crail Meléndez - 2015.

Esta derivé en
presentacion en cartel, tesis de grado y

tres publicaciones.

investigacion una

Este protocolo es parte de la linea de
investigacion de esclerosis multiple y
del
INNN. AUn no se reportan productos

enfermedades desmielinizantes

finales.

El producto de este protocolo es una
publicacién cientifica.

Este protocolo de investigacion fue
origen de presentaciones en formato de
cartel nacionales e

en congresos

internacionales; asi mismo se obtuvo
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Tabla 12. Protocolos terminados y su impacto social, académico o cientifico 2021.

26/16

4416

96/16

2317

42/17

14/17

17/17

Protocolo de Investigacion

Caracteristicas clinicas de los pacientes
atendidos en la clinica de epilepsia del
Instituto Nacional de Neurologia vy
Neurocirugia (INNN) con énfasis en habitos

de salud.

Descripcion clinica de pacientes mayores de
16 anos con encefalopatia epiléptica en la
clinica de epilepsia del Instituto Nacional de
Neurologia Y Neurocirugia.

Radiocirugia en hematomas hipotalamicos:
del
Neurologia y Neurocirugia de México.

experiencia Instituto Nacional de

Caracterizacion de la epilepsia en adultos
mexicanos con glioma cerebral.

Depresidon resistente a tratamiento en

América Latina.

Caracterizacion genotipo-fenotipo en una

cohorte prospectiva de pacientes con

sindromes distonicos y aislados combinados.

Conocimiento de la poblacién general,
personal de salud, pacientes con epilepsia y
sus familiares sobre muerte subita
inesperada en epilepsia y primeros auxilios
durante una crisis epiléptica en el Instituto

Nacional de Neurologia y Neurocirugia.
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Impacto

una publicacién cientifica en revista
indexada.

Esta investigacion derivo en

presentaciones en cartel.

Esta investigacion fue base del trabajo
terminal del Curso de Alta Especialidad.

Como producto de esta investigacion se
obtuvo un articulo publicado.

Esta derivé en

presentaciones en cartel, asi como en

investigacion
una publicacién cientifica.
Esta investigacion culminé en

presentaciones en cartel y en un
congreso internacional.

El producto principal de este protocolo
de investigacion fue una publicacion en
revista indizada. Adicionalmente, fue
presentado en un congreso nacional y

en uno internacional.

Esta investigacion fue base del trabajo
terminal del Curso de Alta Especialidad.
Adicionalmente fue presentado como
cartel en un foro cientifico.
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Tabla 12. Protocolos terminados y su impacto social, académico o cientifico 2021.

01/18

22/18

65/18

36/17

73/18

146/1

Protocolo de Investigacion

Patrones de comunicacién y nivel de
conocimiento de profesionales de la salud
con los padres de pacientes con trastorno del
(tdi),
espectro autista (tea) y el trastorno del déficil

desarrollo intelectual trastorno del
de atenciéon-hiperactividad e impulsividad
(tdah).

Frecuencia y factores de riesgo para
hiponatremia por farmacos antiepilépticos
en pacientes con epilepsia en el Instituto

Nacional de Neurologia.

Determinacion de marcadores de ancestria
genética de pacientes mexicanos con el
fenotipo 2 similar a la enfermedad de

Huntington.

Escala de convivencia con un proceso
crénico: estudio longitudinal en pacientes
con enfermedad de parkinson.

Violencia y estigma contra personas con
esquizofrenia trastorno bipolar o depresion.

Determinar si la tasa de obliteracion de las
malformaciones arteriovenosas
mesencefalicas y peritectales es menor que
en otras localizaciones profundas, posterior
al tratamiento con radiocirugia con
acelerador lineal en el Instituto Nacional de
Neurologia y Neurocirugia Manuel Velasco
Sudrez en periodo comprendido del 2003 al

2012.

Cambios en la funciéon del miembro superior
en el paciente con EVC crénico, posterior a la
de un programa de

aplicacion auto

rehabilitaciéon en casa.
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Impacto

Este protocolo de investigacion resulté
y diversas
presentaciones en congresos.

en dos publicaciones

Este protocolo de investigacion fue
utilizado para trabajo terminal de Curso

de Alta Especialidad.

Este protocolo sentdé las bases para la

linea de investigacion de coreas

distintas a Huntington, la cual
actualmente cuenta con al menos dos

protocolos derivados.

Este trabajo permitié la elaboraciéon y
publicaciéon de un trabajo en revista
indizada.

Este protocolo de investigacion abordé

aspectos sociomédicos de estas

enfermedades neuropsiquiatricas; sin
embargo, no resulté en publicaciones o

presentaciones.

Este trabajo permitié la elaboracion de

un articulo el cual actualmente se

encuentra en revision por pares.

El producto de este protocolo es una
publicaciéon cientifica la cual
actualmente esta en proceso de revision

editorial.
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Tabla 12. Protocolos terminados y su impacto social, académico o cientifico 2021.

ID

17/19

72/19

71/19

29/19

47/19

102/1

52/19

1211

1231

Protocolo de Investigacion

Apnea del sueno en pacientes con infarto
cerebral crénico.

Efecto de una intervenciéon dancistica sobre

los procesos motores, cognitivos y
emocionales en pacientes con enfermedad

de Parkinson.

Adherencia y percepcion del tratamiento
antiepiléptico con epilespia.

Identificacion de displasias corticales en

pacientes con epilepsia neocortical
refractaria utilizando mathlab y andlisis de

compacidad discreta.

Iniciativa para un enfoque a la telemedicina
del centro de atencién integral de epilepsia 1
(caie) del programa prioritario de epilepsia:
descripcion de los centros y médicos que
refieren a los pacientes a la clinica de
epilepsia del caie 1.

Disfuncion sexual femenina en pacientes con
enfermedad de parkinson.

Niveles de metilacion del promotor del gen
del receptor de oxitocina en pacientes con

trastorno  neurolégico  funcional tipo
convulsivo.
Prevalencia de diabetes mellitus,

dislipidemia, obesidad e hipertensién arterial
en personas con enfermedad de Parkinson:
estudio de casos y controles.

Conducta terapéutica y respuesta
pacientes con trastorno de control

impulsos, en la enfermedad de Parkinson.

en
de
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Impacto

El producto de este protocolo es una
presentaciéon en congreso.

Este trabajo permitié la obtencién de
grado de especialidad; adicionalmente,
se presenté en la Reuniéon Anual de
Investigacion como trabajo oral siendo
finalista.

de Curso de Alta
Especialidad en Medicina.

Trabajo terminal

Este trabajo fue presentado en forma de
cartel en un congreso nacional y
también sirvié para tesis de grado de

especialidad.

Este trabajo permitié la elaboraciéon de

dos articulos en revista cientifica
indexada. Asi como presentaciones en

congresos.

Este
formato de cartel

trabajo fue presentado en
en un congreso
internacional.

I.Este protocolo es parte de la linea de
investigacion de trastornos
funcionales o psicogénicos de INNN.

I,

Como productos de este protocolo se
tiene la presentaciéon en un congreso
nacional; asi como la elaboracién de
dos manuscritos, uno en proceso de
publicacién y el otro en revision.

Este protocolo generé un poster en

congreso internacional y una
publicacion cientifica en revista
indizada.
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Tabla 12. Protocolos terminados y su impacto social, académico o cientifico 2021.

ID

1201

140/1

1221

20/13

110/1

15/16

18/16

139/1

19/17

Protocolo de Investigacion

Resultados sobre las complicaciones
postquirurgicas en la cirugia de epilepsia del
I6bulo temporal dominante con pacientes

despierto.

Correlacion del perfil cognitivo de pacientes
con temblor esencial y el volumen cortical de
areas estratégicas mediante una técnica de
resonancia magnética.

Factores pronésticos en la mejoria clinica de
los pacientes operados de ependimoma
intramedular.

Evaluacion cuantitativa de la recuperacion
de primates parkinsénicos después del
trasplante de neuronas dopaminérgicas
diferenciadas de células troncales
embrionarias humanas.

Efecto del tratamiento anti-inflamatorio en
los patrones de sueno tras la irradiacion
holocraneal en ratas.

Induccién de células t. reguladoras mediante
los productos de secrecion y excresion del
cisticerco de t. Crassiceps para posible uso
antiinflamatorio.

Efecto en las corrientes activadas por
tipo NMDA en
endoteliales posterior a la

receptores de células
inhibicion de

transportadores ABC.

Estudio de la participacion de las células
cebadas en un modelo experimental de la
enfermedad de Huntington.

Intercambio de metabolitos entre neuronas 'y
células gliales durante la inhibicion del

transporte de electrones.
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Impacto

Trabajo terminal de Curso de Alta
Especialidad en Medicina.

Este protocolo generé un trabajo
terminal de Curso de Alta
Especialidad.

Este protocolo de investigacion derivé
en la publicacion de un articulo
cientifico en revista indizada.

Este protocolo fue terminado por
causas derivadas del bioterio del

Instituto.

Este protocolo de investigacion derivo

trabajos en congreso y dos

publicaciones.

Esta investigacion permitié multiples
presentaciones en cartel, asi como en
tres tesis de grado.

Esta derivo en

presentaciones en cartel, asi como en

investigacion

una publicacion cientifica y una tesis
de grado.

Esta
presentacion en cartel y una tesis de

investigacion derivd en una
grado.
Esta investigacion permitié multiples

presentaciones en cartel, asi como en
tres tesis de grado.
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Tabla 12. Protocolos terminados y su impacto social, académico o cientifico 2021.

151/

11/19

30/19

22/19

132/1

160/1

05/20

29/20

Protocolo de Investigacion

Efecto anticonvulsivo y neuroprotector de la
daspsona evaluado in vivo por tomografia de
emision de positrones en un modelo de
epilepsia inducido por acido kainico en ratas.

Efecto de nanoparticulas con lactato en un
modelo de microambiente de glioblastoma.

Efecto de la vacunacién con microvesiculas
derivadas de glioma c6 en un modelo de
glioblastoma.

Efecto de la deshidroepiandrosterona sobre
la actividad motora espontanea.

Restauracion neuronal por nanoparticulas
neurotréficas en primates no humanos

parkinsonianos.

Efecto de la tasa de dosis en la expresion de
IL-1B tras la irradiaciéon holocraneal en un
modelo de rata.

Sintomas y sighos cerebelosos y su
asociacion con otros sintomas motores en

pacientes con enfermedad de Huntington.

Tratamiento quirurgico de la neuralgia

trigeminal secundaria a tumores
epidermoides del angulo pontocerebeloso,
20 anos de experiencia en el Instituto

Nacional de Neurologia y Neurocirugia.
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Impacto

Este protocolo pertenece a una linea
de investigacion bien definida del
Instituto. Actualmente se cuenta con
protocolos dirigidos a
distintas areas del conocimiento.

diversos

Este trabajo permitié la obtencién del
titulo de maestria, ademas de haber sido

presentado en un congreso nacional.

Esta
presentaciones en cartel, asi como en

investigacion de en

una publicacidn cientifica.

Este protocolo de investigacion derivé
en la publicacion de un articulo
cientifico en revista indizada.

Este protocolo fue terminado por
causas derivadas del bioterio del

Instituto.

El protocolo de investigacion derivo
en multiples presentaciones en
congresos nacionales e

internacionales.

Sintomas y signhos cerebelosos y su
asociacion con otros sintomas
motores en pacientes con
enfermedad de Huntington / tesis que
para obtener el grado de Especialista
en Medicina (Neurologia), presenta
Diego Lopez Mena; tutor principal de
Martinez

tesis Héctor Rubén

Hernandez - 2021.
Tratamiento  quirirgico de la
neuralgia trigeminal secundaria a
tumores epidermoides del angulo
pontocerebeloso. 20 anos de
experiencia en el Instituto Nacional de
Neurologia y Neurocirugia / tesis que
para obtener el grado de Especialista
en Medicina (Neurocirugia), presenta

Celia Teresa de Jesus Alvarez Gamifo;
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Tabla 12. Protocolos terminados y su impacto social, académico o cientifico 2021.

35/20

33/20

34/20

36/20

40/20

Protocolo de Investigacion

Neuropatias Opticas isquémicas
caracterizacion de los pacientes atendidos
en el INNN en un periodo de 5 anos.

Secuelas cognitivas y neuropsiquiatricas en
pacientes con tuberculosos del sistema

nervioso central.

Hallazgos clinicos y prondsticos de la
electrocorticografia intraoperatoria.

Espasmo hemifacial en pacientes jovenes.
Andlisis de los casos tratados en el INNNMVS,
México.

Sensibilidad de la resonancia magnética sin
medio de contraste en el diagnéstico de
sirinx idiopatico en pacientes atendidos en el
Nacional de

Instituto Neurologia y

Neurocirugia.
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Impacto

tutor principal de tesis Rogelio
Revuelta Gutiérrez - 2021.
Neuropatias  Spticas

caracterizacion de

isquémicas,

pacientes
atendidos en el Instituto Nacional de
Neurologia y Neurocirugia en un
periodo de 5 anos / tesis que para
obtener el grado de Especialista en
Medicina (Oftalmologia Neurolégica),

los

presenta Aldo Manuel Ibahez Paredes
; tutor principal de tesis Luis Manuel
Pesci Eguia - 2021.

Esta
trabajo presentado en un congreso

investigacion derivé en un

internacional, asi como en una

publicacién cientifica.

Este protocolo sirvié de base para la
tesis de grado de subespecialidad.
Control de crisis epilépticas de
pacientes sometidos a cirugia de
epilepsia que presentaron un patrén
electrocorticografico intraoperatorio
ictal / tesis que para obtener el grado
de Especialista en Medicina
(Neurofisiologia Clinica),
Jésica Janet Ventura Chilén; tutor
principal de tesis Daniel San Juan Orta
-2021.

Tesis que para obtener el grado de

presenta

Especialista en Medicina
(Neurocirugia), presenta José Ramén
Martinez Pablos; tutores principales
de tesis Rogelio Revuelta Gutiérrez,
Lourdes Olivia Vales Hidalgo - 2021.

Tesis que para obtener el grado de
Especialista en Medicina
(Neurorradiologia), presenta Aramis
Martinez Monreal ; tutora principal de
tesis Katiuzca Guadalupe Casares

Cruz - 2021.
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Tabla 12. Protocolos terminados y su impacto social, académico o cientifico 2021.

41/20

44/20

67/20

76/20

86/20

89/20

96/20

Protocolo de Investigacion

Determinacion del coeficiente aparente de
difusion medido en la sustancia blanca
aparentemente normal en pacientes que
cursan con hiperintensidades por resonancia
magnética y su utilidad en el diagnéstico

diferencial con esclerosis multiple.

Analisis de textura de lesiones de sustancia
blanca supratentorial sin reforzamientoy con
reforzamiento al medio de contraste
paramagnético en pacientes con esclerosis
Instituto

multiples en la poblacion del

Nacional de Neurologia y Neurocirugia

Manuel Velasco Suarez.

Evaluacion del temblor esencial mediante
telemedicina usando la escala de Fahn
Tolosa Marin en el Instituto Nacional de
Neurologia y Neurocirugia Manuel Velasco

Suarez.

Uso de farmacos antiepilépticos nuevos y
tradicionales en pacientes con epilepsia del
I6bulo temporal antes y después de ser
sometidos a cirugia de epilepsia en el
Neurologia y

Instituto Nacional de

Neurocirugia, México.

Estudio
anticuerpos

serolégico para deteccion de
IgG  anti-SARS-COV-2 en
mexicanos asintomaticos no covid-19 antesy
después de la pandemia.

Modelo experimental de craniofaringioma,
utilizando el contenido fluido oleoso.

Fenotipificacion clinica, y su relacién con
sintomas no motores y calidad de vida en
pacientes con diagnéstico clinico probable
de paralisis supranuclear progresiva.
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Impacto

Tesis que para obtener el grado de
Especialista en Medicina
(Neurorradiologia), presenta

Martinez Monreal; tutora principal de

Dario

tesis Katiuzca Guadalupe Casares
Cruz - 2021.

Tesis que para obtener el grado de
Especialista en Medicina
(Neurorradiologia), presenta Erick Iran
Hernandez de la Torre; tutor principal
de tesis Pedro Roberto Corona Cedillo

- 2021.

Trabajo terminal de Alta Especialidad
de la Dra. Francy Castro.

Este protocolo de investigacion fue
utilizado para trabajo terminal de
Curso de Alta Especialidad.

Este trabajo ha derivado en una
presentacion en la Reunién Anual de
Investigacion del Instituto en formato
de plataforma.

Este protocolo de investigacién no
genero publicaciones ni
presentaciones en congresos a la

fecha.

Trabajo terminal de Alta Especialidad
de la Dra. Lucely Ortega.
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Tabla 12. Protocolos terminados y su impacto social, académico o cientifico 2021.

ID

98/20

99/20

101/2

111/2

112/2

116/2

117/2

118/2

122/2

Protocolo de Investigacion
Aplicaciéon de toxina botulinica en conjunto
con estimulacion repetitiva
periférica, en el manejo de la espasticidad en

magnética

pacientes con evento vascular cerebral.

Entrenamiento de resistencia progresiva e
inestabilidad en el tratamiento de la marcha
en pacientes con enfermedad de Parkinson.

Ventilacionh mecanica invasiva en el
Sindrome de Guillain-Barré: Experiencia en el
Nacional de

Instituto Neurologia y

Neurocirugia Manuel Velasco Suarez.

Actividad del servicio de urgencias del

Instituto  Nacional de Neurologia vy
Neurocirugia Manuel Velazco Suarez,
durante la pandemia de SARS CoV2

(CoVID19).

Trastorno neurocognitivo mayor: ampliacién
del espectro fenotipico en variantes del gen
ALS2.

Descripcion del tratamiento quirargico de
aneurismas multiples por abordaje Unico en
el Instituto Nacional de Neurologia y
Neurocirugia MVS: Estudio anatémico vy

aplicacién clinica.

Utilidad de los estudios de imagen RM vs PET
18F-DOPA en enfermedad de Parkinson
Hoehny Yahr 1y 2.

Caracteristicas del PET/CT cerebral con 18F-

FDG en pacientes con encefalitis por
NMDA,

Instituto Nacional de

anticuerpos contra el receptor
experiencia en el
Neurologia y Neurocirugia.
Relacion de anticuerpos antitiroideos,
coghnicidn y sintomas neuropsiquiatricos en

pacientes con demencia.
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Trabajo terminal de Alta Especialidad
de la Dra. Gloria Montserrat Gonzales
Patino.

Este trabajo fue base un trabajo
terminal de Curso de Alta

Especialidad.

Trabajo terminal de Alta Especialidad
de la Dra. Maria Eugenia Briseno
Godinez.

Este trabajo permitié abordar uno de
los problemas emergentes durante
ese ano, adicionalmente fue la tesis de
Eduardo

grado de Jesus Pérez

Medina.

Trabajo terminal de Curso de Alta
Especialidad.

Trabajo terminal de Alta Especialidad
de la Dra. Mdénica Lem Carrillo.

Trabajo terminal de Alta Especialidad
de la Dra. Margarita Campuzano.

Trabajo terminal de Alta Especialidad
de la Dra. Viviana Encino.

Trabajo terminal de Alta Especialidad
de Aldo Edel Chan Luque.
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Tabla 12. Protocolos terminados y su impacto social, académico o cientifico 2021.

126/2

03/21.

62/07

97/09

97/11

37/11

98/12

74/13

Protocolo de Investigacion

EE no convulsivo: caracteristicas clinicas,
electroencefalograficas y consideraciones
epidemioldgicas en el Instituto Nacional de
Neurologia.

Respuesta clinica funcional a largo plazo en
tratamiento con esteroide en pacientes con
Polineuropatia Desmielinizante Inflamatoria
Crénica. Experiencia de un centro de tercer
nivel.

Anormalidades cerebrales de metabolitos en
d2 en
esquizofrenia: estudio longitudinal antes y

regiones ricas en receptores

después de tratamiento con risperidona.

Identificacion temprana de la psicosis en San
Diego y la Ciudad de México: un estudio
piloto neuropsicoldégico,
electrofisiolégico y de neuroimagen.

multicéntrico,

Estudio a largo plazo abierto, multicéntrico o,
de 1y2140023 en comparacion con el
estandar de atencion con antipsicéticos
atipicos en pacientes con esquizofrenia
segun el DSM-IV-TR.

Anisotropia fraccional y difusividad media en
pacientes con primer episodio psicético.

Cuantificacion in vivo de gaba y glutamato

en pacientes con primer episodio de

esquizofrenia: estudio longitudinal con

espectroscopia por resonancia magnética.

Complicaciones médicas y neuroldgicas de la
cirugia de epilepsia en pacientes atendidos
en la clinica de epilepsia del INNN con
especial énfasis en los aspectos psiquiatricos.
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Impacto

Este protocolo sirvié de base para la
tesis de grado de subespecialidad /
tesis que para obtener el grado de
Especialista en Medicina
(Neurofisiologia Clinica), presenta
Erick Bautista Angeles; tutor principal

de tesis Daniel San Juan Orta - 2021.

Trabajo terminal de Curso de Alta
Especialidad.

Presentacion en congresos nacional e

internacionales, dos articulos

indexados.

Presentacion en congresos nacional e
internacionales, articulos indexados.

Sin productos. Estudio patrocinado
por la industria que permitié generar
fondos propios para investigaciones
iniciadas internamente.

Presentacion en congresos nacional e

internacionales, dos articulos

indexados.

Presentacidon en congresos nacional e

internacionales, dos articulos

indexados.

Presentaciones en
nacionales,
trabajo terminal para, CPAEM.

congresos Yy

reuniones asi como
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Tabla 12. Protocolos terminados y su impacto social, académico o cientifico 2021.

10/14

119/

60/15

1171

26/16

42/17

14/17

106/1

01/18

Protocolo de Investigacion
Evaluaciéon psiquiatrica pre y post-quirurgica
a pacientes sometidos a cirugia de epilepsia
y determinacion de trastornos

neuropsiquiatricos asociados.

Entrenamiento cognitivo compensatorio en
latinos jévenes con alto riesgo clinico
(compensatory cognitive training in clinical
high risk latino youth).

Lidocaina intravenosa en el tratamiento
transanestésico del edema cerebral causado

por gliomas y meningiomas.

El componente p3a y su asociacion con la

conectividad fronto-estriatal como
biomarcador de severidad y profesiéon en
enfermedad de Parkinson.

Caracteristicas clinicas de los pacientes
atendidos en la clinica de epilepsia del
Instituto Nacional de Neurologia vy
Neurocirugia (INNN) con énfasis en habitos

de salud.

Depresidon resistente a tratamiento elln
América Latina.

Caracterizacion genotipo-fenotipo en una

cohorte prospectiva de pacientes con

sindromes distonicos y aislados combinados.

Patrones de comunicaciéon y nivel de
conocimiento de profesionales de la salud
con los padres de pacientes con trastorno del
(TDI),
espectro autista (tea) y el trastorno del déficit

desarrollo intelectual trastorno del
de atencion-hiperactividad e impulsividad
(TDAH).

Frecuencia y factores de riesgo para
hiponatremia por farmacos antiepilépticos
en pacientes con epilepsia en el Instituto

Nacional de Neurologia.
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Impacto

Este protocolo derivé en una tesis de
especialidad y grado consiguiente.

Presentacion en congresos nacional e
internacionales, articulos indexados.

Publicacién de articulo en revista
arbitrada e indexada.

Presentacion en congresos
Internacionales.
Presentaciones en congresos

reuniones nacionales.

Presentacion de trabajos en congreso
internacional.

Una publicacion en revista arbitrada e

indexada.

Dos publicaciones y diversas
presentaciones en congresos.

El protocolo dio origen a

presentaciones en foros nacionales,
asi como a un trabajo terminal de
CPAEM y diploma consiguiente.
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Tabla 12. Protocolos terminados y su impacto social, académico o cientifico 2021.

ID

65/18

146/1

17/19

116/2

84/19

126/2

47/19

102/1

03/21

Protocolo de Investigacion

Escala de convivencia con un proceso
crénico: estudio longitudinal en pacientes
con enfermedad de Parkinson.

Cambios en la funcién del miembro superior
en el paciente con EVC crénico, posterior a la
auto

aplicacion de un programa de

rehabilitaciéon en casa.

Apnea del suefio en pacientes con infarto
cerebral crénico.

Descripcion del tratamiento quirdrgico de
aneurismas multiples por abordaje Unico en
el Instituto Nacional de Neurologia y
Neurocirugia MVS: Estudio anatémico vy

aplicacion clinica.

Cambios en la cogniciéon semantica durante
el envejecimiento sano y patoldégico: estudio
de una serie de casos.

EE no convulsivo: caracteristicas clinicas,
electroencefalograficas y consideraciones
epidemioldgicas en el Instituto Nacional de
Neurologia.

Iniciativa para un enfoque a la telemedicina
del centro de atencidn integral de epilepsia 1
(CAJE) del programa prioritario de epilepsia:
descripcion de los centros y médicos que
refieren a los pacientes a la clinica de
epilepsia del CAJE 1.

Disfuncién sexual femenina en pacientes con
enfermedad de Parkinson.

Respuesta clinica funcional a largo plazo en
tratamiento con esteroide en pacientes con
Polineuropatia Desmielinizante Inflamatoria
Crénica. Experiencia de un centro de tercer
nivel.
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Impacto

El protocolo culminé en

publicacién en revista arbitrada.

una

El trabajo resulté en una publicacién
aun en proceso de revision.

Presentacion en congreso nacional.

Presentacidon en reunién nacional

como poster y trabajo CPAEM.

Presentacion en congresos, grado de
doctorado.

Presentacion en reunién nacional

como poster y trabajo CPAEM.

Presentacion y dos publicaciones.

Presentacion en cartel en un

Congreso Internacional.

Presentacion en reunién nacional

como poster y trabajo CPAEM.
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Tabla 12. Protocolos terminados y su impacto social, académico o cientifico 2021.

ID

1211

12311

150/1

151/1

120/1

140/1

Protocolo de Investigacion

Prevalencia de diabetes mellitus,
dislipidemia, obesidad e hipertensioén arterial
en personas con enfermedad de Parkinson:
estudio de casos y controles.

Conducta terapéutica vy
pacientes con trastorno de control de

impulsos, en la enfermedad de Parkinson.

respuesta en

Hallazgos en resonancia magnética funcional
en reposo y su asociacion con la presencia de
confabulaciones en pacientes con deterioro
cognitivo leve y enfermedad de Alzheimer.

Asociacion del sindrome cognitivo-motor y
demencia.
Resultados sobre las complicaciones
postquirurgicas en la cirugia de epilepsia del
I6bulo temporal dominante con pacientes
despierto.

Correlacion del perfil cognitivo de pacientes
con temblor esencial y el volumen cortical de
areas estratégicas mediante una técnica de
resonancia magnética.
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Impacto

Un articulo publicado en revista
indexada y una presentaciéon en

Congreso internacional.

Un articulo en una revista

internacional indexada.

Presentacidon en reunién nacional

como poster y trabajo CPAEM.

Presentacion en reunién nacional

como poster y trabajo CPAEM.

Este protocolo derivdé en un trabajo
CPAEM para diplomacion ante la
UNAM.

Presentacion en un Congreso

Internacional.

Fuente: Direccioén de Investigacion.
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3.1.2 ENSENANZA

3.1.2.1 Aspectos Cuantitativos de la Ensefnanza

Tabla 13. Numeralia Direccién de Ensefanza

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 Var
1) Total de residentes: 185 180 185 193 186 -7
Numero de residentes extranjeros: 40 43 37 31 37 6
Médicos residentes por cama’: 1 1 1 1 1.1 0
2) Residencias de especialidad: 9 9 9 9 9 0
3) Cursos de alta especialidad: 21 21 23 23 23 (o]
4) Cursos de pregrado: 6 6 11 11 12 1
5) Numero estudiantes en servicio social 226 273 310 153 169 16
6. Niumero de alumnos de posgrado: 185 193 185 193 186 -7
7) Cursos de posgrado: 2 2 2 2 32 30
8) NUimero autopsias: 64 10 3 1 0 -1
% Numero de autopsias / numero de
L 34% 7.40% 5.7% 2% 0% -0
fallecimientos
9) Participacion extramuros
a) Rotacién de otras instituciones
; . 593 586 748 171 201 30
(nimero de Residentes):
b) Rotacidon a otras Instituciones
52 102 68 23 32 9

(nimero de Residentes):

10) % Eficiencia terminal

(NUmero de residentes egresados / 100% 100% 100% 100% 100% 0
numero de residentes aceptados):

11) Ensefanza en enfermeria 6 6 5 5 5 0
Cursos de pregrado: 2 2 2 2 2 0
Cursos de posgrado: 4 4 3 3 3 0
12) Cursos de actualizacion

o . 32 54 52 16 50 34
(educacion continua)
Asistentes a cursos de actualizacidon

o X 2,907 4,577 4,574 630 1,580 950
(educacioén continua)
13) Cursos de capacitacion: 53 54 52 16 17 1

! En este dato se explicitan el nimero de residentes por cama en la residencia médica
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Tabla 13. Numeralia Direccién de Ensenanza

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 Var
14) Sesiones interinstitucionales: 26 26 60 8 103 95
Asistentes a sesiones interinstitucionales 427 429 745 215 4,413 4,198
15) Sesiones por teleconferencia: 24 180 82 24 45 21
16) Congresos organizados: 5 43 18 0 0 0

17) Premios, reconocimientos y distinciones
. 10 1 6 0 0 (0]
recibidos:

Fuente: Direccién de Ensefianza INNNMVS
Periodo: Comparativo anual 2017 - 2021
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3.1.2.2 Aspectos Cualitativos de la Ensefanza

3.1.2.2.1 Ensenanza en Medicina de Posgrado

3.1.2.2.1.1 Residencias

El 1 de marzo inicié el ciclo académico correspondiente al afio 2021. Se inscribieron al
procedimiento de admision 293 solicitantes, que fueron evaluados minuciosamente
mediante analisis curricular, exdmenes de conocimientos médicos, psicometria y
entrevistas con el cuerpo directivo de Ensenanza y los profesores titulares de los cursos.

Se seleccionaron a 48 médicos para ingresar como residentes de primer ano en
especialidades y subespecialidades, y a 45 en los Cursos de Posgrado de Alta Especialidad
en Medicina (CPAEM).

Fueron promovidos al siguiente ciclo académico 93 residentes. El ciclo cuenta con un
total de 186 estudiantes de posgrado: 73 mujeres (40%) y 113 hombres (60%), de los
cuales 37 son extranjeros y corresponden al 20% del total de médicos residentes.

Durante este periodo se reportaron 14 alumnos inscritos al programa de Maestria (6) y

Doctorado (8) en Ciencias Médicas de la UNAM, con sede en este Instituto. Ambos
programas cuentan con un total de 10 tutores y 7 profesores.

Tabla 14 Residencias Ciclo Académico 2020 - 2021

En especialidades/Subespecialidades 140

En Cursos de Posgrado de Alta Especialidad (CPAEM) 46
Total de Médicos Residentes 186

De nuevo ingreso 93
Promovidos 93
Bajas 1
Hombres/Mujeres 60% / 40%
Relacion Estudiantes extranjeros 37 (20%)

Fuente: Direccidon de Ensefianza INNNMVS

En la Tabla 15 se detalla se detalla la oferta académica que tiene este instituto,
especificando que actualmente se cuenta con un total de 31 programas académicos, y
se aprecia el ingreso de médicos residentes por sexo, especialidad, subespecialidad y
CPAEM.
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Tabla 15. Cursos Curriculares de Posgrado y Distribucion de médicos residentes de nuevo ingreso

Enero - diciembre 2021

Nombre del curso

Neurologia
Neurocirugia
Psiquiatria

Neurorradiologia
Neurotologia
Neuroanestesiologia
Neurofisiologia clinica

Oftalmologia neurolégica
Terapia endovascular neurolégica

HUWnN -

© © N o WU

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

Cirugia de base de craneo y endoneurocirugia
Cirugia de Columna Vertebral

Cirugia de Epilepsia

Enfermedades neurodegenerativas y trastornos
movimiento

Enfermedad vascular cerebral

Enfermedades neuromusculares
Envejecimiento cognitivo y demencias
Epileptologia clinica

Enfermedades inflamatorias autoinmunes
desmielinizantes del SNC

Neurobiologia de la Esquizofrenia
Neurociencias nucleares

Neurocirugia funcional y estereotaxia
Neurocirugia vascular

Neuroendocrinologia

Neurogenética

Neuroinfectologia

Neurooncologia

Neuropsiquiatria

Radioneurocirugia

Rehabilitacion neuroldgica

Resonancia magnética

Terapia intensiva neuroldégica

Urgencias neuroldgicas

TOTAL

del

Pagina 68 de 210

Mujeres Hombres Total
5 7 12
1 6
4 3 7
4 2 6
o 1 1
6 2 8
(0] 3 3
1 (0] 1
1 3 4
(] 2 2
(] 1 1
(] (] 0
1 2 3
(] 2 2
2 1 3
1 2 3
2 1 3
3 (0] 3
1 (0] 1
1 1 2
(0] (0] 0
1 2 3
(0] (0] 0
2 (0] 2
(0] (0] 0
(0] 2 2
1 1 2
4 3 7
1 o 1
o o 0
2 3 5
(0] (0] 0

44 49 93

Fuente: Direccidon de Ensefianza INNNMVS
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En cuanto al egreso de nuevos especialistas, concluyeron sus estudios 95 estudiantes de
posgrado: 45 en los cursos de especialidad o subespecialidad y 51 de los cursos de Alta
Especialidad. Su desglose aparece en la Tabla 16.

Tabla 16. Egresados de los Cursos Curriculares de Posgrado

Nombre del curso 2020 2021

Neurologia 11 10
Neurocirugia 4 5
Psiquiatria 5 6
Neurorradiologia 3 5
Neurotologia 1 2
Neuroanestesiologia 7 9
Neurofisiologia clinica 3 3
Oftalmologia neurolégica 3 1

Terapia endovascular neurolégica 4 4

Cirugia de base de craneo y endoneurocirugia 2 2
Cirugia de Columna Vertebral 2 1
Cirugia de Epilepsia 1 2
Enfermedades Neurodegenerativas y Trastornos del 4 3
Movimiento
Enfermedad vascular cerebral 3 4
Enfermedades neuromusculares 2 2
Envejecimiento cognitivo y demencias 4 5
Epileptologia clinica 4 2
Enfermedades inflamatorias autoinmunes y desmielinizantes 4 3
del SNC
Neurobiologia de la Esquizofrenia 1 3
Neurociencias nucleares 2 1
Neurocirugia funcional y estereotaxia 0 0
Neurocirugia vascular 2 2
Neuroendocrinologia 1 1
Neurogenética 1 1
Neuroinfectologia 0 2
Neurooncologia 2 4
Neuropsiquiatria 5 1
Radioneurocirugia 4 4
Rehabilitaciéon neurolégica 2 2
Resonancia magnética 4 1
Terapia intensiva neurolégica 4 4
Urgencias neurolégicas 1 1
Total 96 96

Fuente: Direccidon de Ensefianza INNNMVS
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Periodo: Comparativo anual 2020 - 2021

3.1.2.2.1.2 Rotacién de otras instituciones

Atendiendo las indicaciones del Consejo de Salubridad para el control de la pandemia
por SARS-COV-2, a mediados de marzo de 2020 se suspendieron todas las rotaciones de
sedes externas, tanto nacionales como extranjeras; aunque dicha disposicion continué
en el primer semestre de 2021, durante el segundo semestre las rotaciones se
reestablecieron en su totalidad, gracias sobre todo a las jornadas de vacunacion.

En el periodo mencionado se recibieron 201 médicos especialistas en formacién para
rotacién en alguna de las diversas areas médicas existentes en este instituto. En Tabla 17
se muestran todas las especialidades solicitadas y que recibieron rotantes.

Tabla 17. Rotaciones de otras instituciones
Enero - diciembre 2021

" Duracién L . N° de
Area receptora Institucion de procedencia
(meses) rotantes
Centro Médico Nacional 20 de Noviembre 2
Hospital General de Mexicali 3
Hospital General Dr. Dario Fernandez 3
Hospital General Dr. Manuel Gea Gonzalez 9
Hospital General Maria Ignacia Gandulfo 4
Anestesia 2 Hospital General Tacuba 2
Hospital General Xoco 1
Hospital Regional de Alta Especialidad Ciudad 3
Salud
ISSSTEP 2
Pontificia Universidad Javeriana, Bogota 1
2 Hospital Antonio Lenin Fonseca, Nicaragua 1
Centro De Alta Especialidad "Dr. Rafael Lucio" 1
Hospital General de Zona No. 1 IMSS 1
Consulta Externa 1 o
Médica Sur 2
Médica Sur 1
1 Centro Médico Nacional La Raza, IMSS 5
Enfermedades
desmielinizantes y Caja Nacional de Salud, Bolivia 1
autoinmunes del sistema 2
nervioso central Universidad Auténoma de Nuevo Ledn 1

2 Hospital de Pediatria de Centro Médico >
Nacional Siglo XXI
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Tabla 17. Rotaciones de otras instituciones

Enero - diciembre 2021

" Duracion
Area receptora
(meses)
Epilepsia 2
1
Neuroimagen 1
3
Enfermedad de Parkinson y 1
trastornos del movimiento
1
Neurocirugia 2
1
Neurologia 1

Institucion de procedencia N de
rotantes

Centro Médico Nacional 20 de Noviembre 1
Hospital Juarez de México 5
Instituto Nacional de Ciencias Médicas vy
Nutricién
Centro Médico Nacional de Occidente 1
Centro Médico Nacional Siglo XXI 1
Hospital Civil de Guadalajara 2
Hospital de Pediatria Guadalajara, Jalisco 1
Instituto Nacional de Ciencias Médicas vy
Nutricién
Instituto Nacional de Pediatria 4
Instituto Nacional de Rehabilitacion 3
Universidad Auténoma de Nuevo Leén 1
Instituto Nacional de Ciencias Médicas vy
Nutricién
Hospital Angeles Lomas 1
Hospital Angeles Pedregal 1
Hospital Civil de Guadalajara 1
Hospital Regional de Alta Especialidad Dr.
Gustavo A Rovirosa
Hospital Regional Puebla ISSSTE 1

Universidad Nacional De Colombia 1
Centro Médico Nacional 20 de Noviembre 2

Hospital Juarez de México 1

Instituto Nacional de Ciencias Médicas vy

(]

Nutricién

Hospital Infantil de México

Hospital Juarez de México

Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

Hospital Central Militar

Hospital General de México

Instituto Nacional de Cancerologia

- e = NN N

—

Centro Internacional de Cancer

Hospital General 450

Centro Médico Nacional Siglo XXI

Hospital Angeles Pedregal

Centro de Alta Especialidad "Dr. Rafael Lucio"
Hospital General Regional Dr. Carlos Mac Gregor

O =~ N = - (N

Hospital Angeles Pedregal
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Tabla 17. Rotaciones de otras instituciones

Enero - diciembre 2021

Duracién

(meses)

Pagina 72 de 210

Institucion de procedencia

Hospital General Dr. Manuel Gea Gonzalez
Hospital Regional de Alta Especialidad Dr.
Gustavo A Rovirosa

Centro Médico Nacional 20 de Noviembre
Centro Médico Nacional Siglo XXI

Centro Médico Nacional Siglo XXI

Hospital Juarez de México

Hospital Salvador Gandulfo, Santiago de Chile
Instituto Nacional de Psiquiatria

Centro Médico Nacional Siglo XXI

Hospital General Dr. Manuel Gea Gonzalez
Asociacion para Evitar la Ceguera en México

Instituto de Oftalmologia

Instituto Nacional de Oftalmologia
Hospital APP, Mérida

Instituto Salvadoreno del Seguro Social

Hospital General Dr. Manuel Gea Gonzalez
Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias
Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias

Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias

Universidad Auténoma de Bucaramanga
Instituto Nacional de Psiquiatria

Hospital 01 de octubre ISSSTE

Hospital de Especialidades Guadalajara

Hospital Regional 1° de octubre ISSSTE

DIF Nacional

Unidad de Medicina Fisica y Rehabilitacién N° 1
IMSS

Hospital General Dr. Manuel Gea Gonzalez
Centro Médico Nacional La Raza, IMSS

Hospital Juarez de México

Hospital General de México

Hospital de Especialidades Ledn Guanajuato
Hospital de Especialidades N° 1 IMSS

Hospital General Dr. Manuel Gea Gonzalez
Hospital General La Villa

Hospital General Leén

Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca
Hospital San Angel Inn

Hospital General de Mexicali

Informe de Autoevaluacion

N° de
rotantes
1

_l_l_l_l_l_lwa'w_l_l_lN_lm,p_l_l

D= DWW

N

NN = N = (NN = N = d | e
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Tabla 17. Rotaciones de otras instituciones
Enero - diciembre 2021

" Duracién L . N° de
Area receptora Institucion de procedencia
(meses) rotantes
Hospital Regional Universitario José Maria Cabral
y Baez
Médica Sur 6
Universidad Auténoma de Nuevo Ledén 1
Centro Médico Nacional La Raza, IMSS 1
3 Hospital Juarez de México 1
Universidad del Rosario, Colombia 1
Total 201

Fuente: Direccién de Ensefianza INNNMVS

3.1.2.2.1.3 Rotacioén a otras instituciones

En la Tabla 18 se especifican las rotaciones internacionales segmentadas por
especialidad, detallando el nimero y las instituciones de recepcion, mismas que tienen
como propésito especifico acercar a los médicos a una diversidad de vivencias que
complementaron su formacién, buscando enriquecer su practica clinica e investigativa al
conocer la dindmica médica en instituciones de diversos niveles y enfoques.

Durante el 2021, se pudieron concretar 7 rotaciones internacionales a otras instituciones.
Si bien para el periodo no se conté con rotaciones nacionales debido a que el instituto
cuenta con una cantidad considerable de areas que reciben a nuestros residentes para
rotar, se concretaron aquellas que realmente se considerd, aportaron conocimientos que
no eran accesibles en el contexto nacional.

Tabla 18. Presencia de médicos residentes en actividades académicas extramuros
Periodo enero - junio 2021

Origen Especialidad Institucion Frecuencia
Psiquiatria Hopital de la Pitié-Salpétriére 2
Neurocirugia Arkansas Neurociences Institute 5

Total 23

Fuente: Direccidon de Ensefianza INNNMVS

Pagina 73 de 210 H1G-2022-0-01



SALUD

SECRETARIA DE SALUD

ST INSTITUTO NACIONALDE
@ : NEUROLOGIA Y NEUROCIRUGIA i6
B ANURL VELASCO SUARE Informe de Autoevaluacion

Psiquiatria
(Hopital de la
Pitié-
Salpétriére)

Neurocirugia

(Arkansas
Neurociences
Institute)

3.1.2.2.1.4 Eficiencia terminal

Todos los médicos residentes que integran la generacion que concluyé estudios en
febrero del 2021 recibieron el titulo correspondiente por las autoridades universitarias e
institucionales. El 100% de los residentes que egresaron de las especialidades de
Neurologia, Neurocirugia y Psiquiatria fueron aprobados en las evaluaciones de los
consejos de especialidad correspondientes.

Durante el 2021, en el Programa Presupuestario E010, se consideréd formar médicos
posgraduados en las areas de Neurociencias. En el ciclo académico que finalizé el 28 de
febrero de 2021 se graduaron un total de 98 especialistas, alcanzando un 100% en
eficiencia terminal.

Con respecto a la modalidad de graduacién, en febrero del 2021 los médicos residentes
de las siguientes especialidades se titularon publicando el siguiente nimero de articulos:

# Neurologia: 4 articulos (40% de los residentes)

*# Psiquiatria: 2 articulos (33 % de los residentes)
“ Terapia endovascular: 1 articulo (25% de los residentes)

3.1.2.2.1.5 Ensenanza en Medicina de Pregrado

En el 2021, se dictaron un total de 20 cursos para 402 estudiantes de las licenciaturas en
medicina, psicologia, nutricion y enfermeria, en las catedras de neurologia clinica,

psiquiatria, neuropsiquiatria, hematologia, semiologia, nutricion y neuroanatomia.
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Los alumnos provinieron de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM),
Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), Instituto Politécnico Nacional (IPN), Centro
Educativo Eleia, Universidad La Salle, Universidad Panamericana, Universidad Andhuac,
Universidad Intercontinental (UIC), Hospital General de México, Escuela Nacional de
Enfermeria y Obstetricia, Universidad Auténoma de Morelos, Universidad de Sonora,
Universidad de Tlaxcala, Benemérita Universidad Auténoma de Puebla y Escuela de

Enfermeria Gotinga.

Cabe destacar que las clases presenciales se suspendieron o trasladaron a soportes
digitales a finales de marzo e inicios de abril del afo anterior, y debido a la segunda y
tercera ola de COVID-19 en el primer semestre de 2021, se mantuvieron en dicho formato,
aungque se retomaron de manera presencial y con las adecuadas medidas de higiene y

distanciamiento social durante agosto del ano reportado.

Por otro lado, se recibieron alumnos de pregrado y posgrado para la realizacion de
adiestramiento bajo tutoria (41), servicio social (107), practicas profesionales (5) y
estancia de maestria y doctorado (16), y que prestaron un total de 1,600 meses de trabajo
efectivo en las diversas areas que componen al instituto, ya sea de forma presencial o a
distancia en coordinacion con sus respectivos tutores. La distribucion por modalidad se

explicita en la Tabla 19:

Tabla 19. Representacion por modalidad en pregrado y posgrado
Ciclo Académico 2020 - 2021

Modalidad N° de Alumnos
Adiestramiento bajo tutoria 41
Practicas profesionales 5
Servicio social 107
Maestria y doctorado 16

Total 169

Fuente: Direccidon de Ensefianza INNNMVS
Periodo: Comparativo anual 2020 - 2021

Considerando todas las disciplinas, en total, se conté con 169 prestadores en las cuatro
modalidades reportadas, cuya formacion es en las areas de bioingenieria médica,
biologia, bioquimica, economia, enfermeria, fisica, fisica y matematicas, medicina,
medicina nuclear, ingenieria en nanotecnologia, nutricidn, psicologia, quimica

farmacéutica biolégica, administraciéon, sistemas computacionales, fisioterapia y
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rehabilitacion, ingenieria fisica, quimica industrial, radiologia, terapia ocupacional,
electronica industrial y trabajo social, que se sumaron a las diversas actividades que

diariamente se desarrollaron en las areas del Instituto.

Para practicas profesionales Unicamente se recibieron a 5 alumnos de la Escuela de

Técnicos en Radiologia durante el periodo reportado.

3.1.2.2.2 Ensenanza en Enfermeria y personal paramédico

A continuacién, se reportan las actividades del departamento de Ensenanza en
Enfermeria, considerando que, durante el segundo semestre del periodo reportado, hubo
oportunidad de retomar diversas actividades que no habian podido realizarse por las

restricciones de la pandemia.

3.1.2.2.2.1 Campos clinicos de pregrado para Ensenanza en Enfermeria

A continuacion, en la Tabla 20, se veran las actividades de practicas clinicas que
realizé el Departamento de Ensefianza en Enfermeria.

Tabla 20. Practicas Clinicas en enfermeria
Enero - diciembre 2021

Numero
N° Institucion de Nivel Académico Coordina
Alumnos
. . 3° semestre de la Mtra. Eloisa
1 Universidad la Salle 8 . . . )
Licenciatura en Enfermeria Servin Morales
. . 7° semestre de la Mtra. Eloisa
2 Universidad la Salle 7 . . . )
Licenciatura en Enfermeria Servin Morales
3 Escuela de Nacional de 15 3° semestre de la Mtra. Eloisa
Enfermeria y Obstetricia-UNAM Licenciatura en Enfermeria Servin Morales
4 Escuela de Nacional de 15 3° semestre de la Mtra. Eloisa
Enfermeria y Obstetricia-UNAM Licenciatura en Enfermeria Servin Morales
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Tabla 20. Practicas Clinicas en enfermeria

Enero - diciembre 2021

Informe de Autoevaluacion

Numero
N° Institucion de Nivel Académico Coordina
Alumnos
5 Escuela de Nacional de 15 3° semestre de la Mtra. Eloisa
Enfermeria y Obstetricia-UNAM Licenciatura en Enfermeria Servin Morales
6 Escuela de Nacional de 15 3° semestre de la Mtra. Eloisa
Enfermeria y Obstetricia-UNAM Licenciatura en Enfermeria Servin Morales
- Escuela de Nacional de 7 7° semestre de la Mtra. Eloisa
Enfermeria y Obstetricia-UNAM Licenciatura en Enfermeria Servin Morales
Total 82

Fuente: Direccion de Ensefianza INNNMVS

3.1.2.2.2.2 Servicio social en Enfermeria

Durante el periodo reportado, el Departamento de Ensefanza en Enfermeria colaboré
con instituciones como la Escuela Superior de Enfermeria y Obstetricia de la UNAM y el
Instituto Nacional de Pediatria para la recepcién y seguimiento de pasantes de servicio
social, mismas que se estan reflejadas en la Tabla 21. Cabe resaltar que el reporte de
estas actividades se hace de manera separada a las demas careras que recibe este
instituto debido a la alta participacién del personal de pregrado de enfermeria en las

actividades asistenciales del area médica.

Tabla 21. Pasantes de licenciatura de enfermeria
Enero - diciembre 2021

Institucion N° de . Periodo de Periodo de . .
. Bajas . Coordinacion
Educativa Pasantes ingreso egreso
ENEO - UNAM 5 0 01-08-2020 31-07-2021 . .
Mtra. Eloisa Servin
ESEO - INP 3 1 01-08-2020 31-07-2021
Morales
Iztacala 10 0 01-08-2020 31-07-2021
ENEO - UNAM 4 (0] 01-02-2021 31/01/2022 Mtra. Eloisa Servin
CICS - UMA 2 (0] 01-02-2021 31/01/2022 Morales
Total 24 1

Fuente: Direccidon de Ensefianza INNNMVS
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3.1.2.2.2.3 Campos Clinicos de Posgrado de Especialidad en Enfermeria

El Departamento de Ensenanza en Enfermeria es sede de los posgrados de enfermeria
con especialidad neurolégica, Atencion al Enfermo Critico y Atencion en el hogar. Los tres
posgrados reciben solamente a personas licenciadas en enfermeria. En la Tabla 22 se
puede observar el numero de alumnos, los las enfermeras encargadas de la coordinacion
de las actividades académicas y las instituciones con las que se estuvo colaborando. Cabe
resaltas que ademas de la UNAM, también se integro la Universidad de San Luis Potosi,

el Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias, y el Hospital General Manuel Gea

Gonzalez.

Tabla 22. Campos Clinicos de Posgrado de Especialidad en Enfermeria

Institucion

Universidad de San Luis
Potosi

Universidad de San Luis
Potosi

Universidad de San Luis
Potosi

Escuela Nacional de
Enfermeria y Obstetricia-
UNAM

Escuela Nacional de
Enfermeria y Obstetricia-
UNAM

Escuela Nacional de
Enfermeria y Obstetricia-
UNAM

Instituto Nacional de
Enfermedades
Respiratorias ENEO-
UNAM

Escuela Nacional de
Enfermeria y Obstetricia-
UNAM

Enero - diciembre 2021

N° de
alumnos

11

10

10

10

20

10

Nivel Académico

Especialidad de Enfermeria
del Cuidado Critico

Especialidad de Geronto -
Geriatria

Especialidad de Enfermeria
del Cuidado Critico

Especialidad Adulto en
Estado Critico

Especialidad de Atencién en
el Hogar

Especialidad de Enfermeria
Neurolégica

Especialidad Adulto en
Estado Critico

Especialidad de Enfermeria
del Adulto en Estado Critico
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Coordinacién

Mtra. Eloisa Servin
Morales

Mtra. Eloisa Servin
Morales

Mtra. Eloisa Servin
Morales

Mtra. Silvia Alejandro
Escobar

Mtra. Alma Lucero
Diaz Avilés

Mtra. Verdnica
Balcazar Martinez

Mtra. Eloisa Servin
Morales

Mtra. Silvia Alejandro
Escobar
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Tabla 22. Campos Clinicos de Posgrado de Especialidad en Enfermeria

Institucion

Escuela Nacional de
Enfermeria y Obstetricia-
UNAM

Escuela Nacional de
Enfermeria y Obstetricia-
UNAM

Hospital General Manuel
Gea Gonzalez ENEO-
UNAM

Instituto Nacional de
Pediatria ENEO-UNAM

Hospital General Manuel
Gea Gonzalez ENEO-
UNAM

Universidad Auténoma
de San Luis Potosi

Escuela Nacional de
Enfermeria y Obstetricia-
UNAM

Hospital General Manuel
Gea Gonzalez ENEO-
UNAM

Instituto Nacional de
Pediatria ENEO-UNAM

Hospital General Manuel
Gea Gonzalez ENEO-
UNAM

Universidad Auténoma
de San Luis Potosi

Total

Enero - diciembre 2021

N° de
alumnos

10

20

20

14

10

10

20

20

14

10

232

Nivel Académico

Especialidad de Enfermeria
en Atencion En El Hogar

Especialidad de Enfermeria
Neurolégica

Especialidad de Enfermeria
del Adulto en Estado Critico

Especialidad de Enfermeria
Perioperatoria

Especialidad de Enfermeria
Perioperatoria

Especialidad de enfermeria
en clinica avanzada

Especialidad de Enfermeria
Neuroldgica

Especialidad de Enfermeria
del Adulto en Estado Critico

Especialidad de Enfermeria
Perioperatoria

Especialidad de Enfermeria
Perioperatoria

Especialidad de enfermeria
en clinica avanzada

Coordinacién

Mtra. Alma Lucero
Diaz Avilés

Mtra. Verdnica
Balcazar Martinez

Mtra. Eloisa Servin
Morales

Mtra. Eloisa Servin
Morales

Mtra. Eloisa Servin
Morales

Mtra. Eloisa Servin
Morales

Mtra. Verdnica
Balcazar Martinez

Mtra. Eloisa Servin
Morales

Mtra. Eloisa Servin
Morales

Mtra. Eloisa Servin
Morales

Mtra. Eloisa Servin
Morales

Fuente: Direccidon de Ensefianza INNNMVS
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3.1.2.2.2.4 Diplomados en Enfermeria

Como parte de las estrategias de educaciéon continua, el Departamento de Ensenianza en
Enfermeria imparte dos diplomados, que igualmente estan dirigidos a personas
licenciadas en enfermeria. En la Tabla 23 se aprecian los temas y numero de alumnos

participantes.

Tabla 23. Diplomados en Enfermeria
Enero - diciembre 2021
- N’ de . .
Tematica Bajas Egresados Coordina
Alumnos

Gestion de enfermeria
en el cuidado 15 0 60
neurocritico

Mtra. Verdnica Balcazar Martinez
EEN Nexieli Gonzalez de la Paz

Enfermeria . i
L. 13 1 12 Mtra. Eloisa Servin Morales
Neuroquirurgica

TOTAL 28 1 72

Fuente: Direccidn de Ensefianza INNNMVS

3.1.2.2.2.5 Educacidn para la salud (familiares / pacientes)

En este periodo, se concretaron 33 platicas educativas dirigidas a familiares y pacientes
de acuerdo al programa establecido, capacitando a 942 familiares y/o pacientes en temas
diversos como lavado de manos, derechos de pacientes, enfermedad vascular cerebral,

epilepsia, cdncer de mama, etc., que se podran apreciar a detalle en la Tabla 24.

Tabla 24. Educacién para la salud (familiares / pacientes)
Enero - diciembre 2021
N° de N° de

Tema Publico objetivo
Receptores Profesores

Cancer Cervicouterino 42 2 Pacientes y familiares
Cancer de Mama 47 2 Pacientes y familiares
Cisticercosis 52 3 Pacientes y familiares
Caodigo Ictus 9 1 Pacientes y familiares
Covid-19 24 1 Pacientes y familiares
Derechos de los Pacientes 36 2 Pacientes y familiares
Derechos del Personal de Salud 31 2 Pacientes y familiares
Diabetes Mellitus 42 2 Pacientes y familiares
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Tabla 24. Educacién para la salud (familiares / pacientes)
Enero - diciembre 2021

Tema N de N de Publico objetivo
Receptores Profesores
Enfermedad Vascular Cerebral 27 1 Pacientes y familiares
Epilepsia 57 2 Pacientes y familiares
Hipertension Arterial 19 2 Pacientes y familiares
Lavado de Manos con Alcohol Gel 24 1 Pacientes y familiares
Prevencion de caidas 33 2 Pacientes y familiares
Tabaquismo 52 2 Pacientes y familiares
Cisticercosis 29 1 Pacientes y familiares
Codigo Ictus 16 1 Pacientes y familiares
Covid-19 17 1 Pacientes y familiares
Derechos de los Pacientes 14 1 Pacientes y familiares
Lavado de Manos con Agua y Jabén 16 1 Pacientes y familiares
Lavado de Manos con Alcohol Gel 30 1 Pacientes y familiares
Prevencidon de caidas 22 2 Pacientes y familiares
Tabaquismo 13 1 Pacientes y familiares
Cancer Cérvico Uterino 16 1 Pacientes y familiares
Cancer de Mama 20 1 Pacientes y familiares
Cisticercosis 56 2 Pacientes y familiares
Cdédigo Ictus 27 2 Pacientes y familiares
Derechos de los Pacientes 69 3 Pacientes y familiares
Diabetes Mellitus 16 1 Pacientes y familiares
Epilepsia 24 1 Pacientes y familiares
Higiene de Manos 16 1 Pacientes y familiares
Hipertension Arterial Sistémica 7 1 Pacientes y familiares
Cancer de Mama 25 1 Pacientes y familiares
Derechos de los Pacientes 14 1 Pacientes y familiares
Total 942 49

Fuente: Direcciéon de Ensefianza INNNMVS

3.1.2.2.3 Cursos de actualizacién (educacién continua)

Durante el ano reportado, se contabilizaron 50 eventos de educacién continua, y la
asistencia de 1,580 personas en formato hibrido. En la Tabla 25 se enlistan todos los
eventos de esta indole que contaron con un comité cientifico, de planeacion, logistica,

organizacién y financiamiento.

Pagina 81 de 210 H1G-2022-0-01



SALUD

SECRETARIA DE SALUD

Informe de Autoevaluacion

<UL INSTITUTO NACIONALDE
: NEUROLOGIA Y NEUROCIRUGIA

3 ¥ MANUEL VELASCO SUAREZ

10

11

12

13

14

15

16

17

Tabla 25. Actividades de educacién continua, cursos, simposios y conferencias

Periodo enero-diciembre de 2021

. . . Ponentes /
Cursos, talleres y simposios Asistentes Fecha
Profesores
Segundo Curso Calidad y Gestion del .
. . Angelica G.
Cuidado. Propuesta de Mejora, 134 X 10y 11 de febrero
. L. Davalos Alcazar
Innovacién Multidisciplinar
BF Irma Garcia
Signos Vitales 22 Q 11 de febrero
Otero
Multidisciplina, Salud y Cuidado: EI .
. . Angelica G.
papel del camillero como parte esencial 88 ) 10y 11 de marzo
Davalos Alcazar
de salud
Pruebas serolégicas en el banco de 3
. . QBF Irma Garcia
sangre. La importancia de las pruebas 26 ot 3 de marzo
ero
confirmatorias
Valoracién pre  perioperatoria 'y QBF Irma Garcia
. 23 24 de marzo
postoperatoria de ADH Otero
Rehabilitacion Pulmonar en Pacientes Dra. Luisa Piedad
15 . 19 de marzo
con COVID-19 Manrique Carmona
Seminario: Analisis de las Condiciones . 02, 09,16,23 de
. . Mtra. Claudia
Sociales del paciente con 12 ) febrero y 02 de
L. . Garcia Pastrana
enfermedades Neurolégicas y su familia marzo
Control Bacteriolégico de Banco de i .
21 Irma Garcia Otero 05 de abril
Sangre
Bases neuroanatémicas del examen 128 Dr. Vicente 26, 27 y 28 de
neurolégico Guerrero Juarez abril
Herramientas para la calidad, rumbo a Claudia lvet L
. . 43 . 03 y 04 de junio
la certificacion Espinoza Butron
. L. | Mtra. Verdnica
Valoracién Neurolégica de Enfermeria 65 i 16 de mayo
Balcazar
Actualizaciéon en Miastenia Gravis 58 Enf. Eloisa Servin 14 de junio
. ; Mtra. Verdnica X
Cardiologia 72 i 12 de abril
Balcazar
El amor y la Inteligencia Emocional 61 Enf. Eloisa Servin 07 de mayo
. Mtra. Verdnica
Curso para Camilleros 51 N 19 de mayo
Balcazar
Manejo y Cuidados de Heridas con ) . L
. . 81 Enf. Eloisa Servin 17 de junio
Terapia V.A.C y el Uso de Apésitos
. . Mtra. Verdnica L
Soporte Vital Basico 50 i 18 de junio
Balcazar
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Tabla 25. Actividades de educacién continua, cursos, simposios y conferencias

Periodo enero-diciembre de 2021

. . . Ponentes /
Cursos, talleres y simposios Asistentes Fecha
Profesores
Abordajes Neuroquirurgicos de Minima i . L.
.. 19 Enf. Eloisa Servin 24 de junio
Invasion
Monogréfico de Enfermeria Neuro Mtra. Verdnica Lo
. 16 N 02 de julio
critica Balcazar
Guillain-Barre 14 Enf. Eloisa Servin 06 de julio
Hipocampus: Demencias y otros . -
. 29 Dr. Rodrigo Oscoy 10 de julio
trastornos neurodegenerativos
Gerontologia una Respuesta al R ) -
oL 37 Enf. Eloisa Servin 12 de julio
Envejecimiento
. . . Mtra. Verdnica Lo
Alimentacién y Emociones 32 i 19 de julio
Balcazar
Monografico Enfermeria ) .
L. 30 Enf. Eloisa Servin 07 de agosto
Neuropsiquiatrica
Factores Cardiovasculares que Generan Mtra. Verodnica
. o 30 ) 16 de agosto
un Dano Neurolégico Balcazar
Lineamientos para la Toma, Manejo y . .
. . 15 Enf. Eloisa Servin 18 de agosto
Envié de Muestras de Laboratorio
X L . Mtra. Verdnica
Manejo de Liquidos y Electrolitos 15 N 23 de agosto
Balcazar
Monografico de Tanatologia “Hablemos X . .
14 Enf. Eloisa Servin 03 de septiembre
de la Muerte”
. . Mtra. Verdnica .
Empoderamiento de Enfermeria 15 i 07 de septiembre
Balcazar
Iniciando en el Mindfulness 18 Enf. Eloisa Servin 10 de septiembre
Monografico de Calidad y Seguridad del Mtra. Verdnica .
. 15 i 24 de septiembre
Paciente Balcazar
Cuidados en el Hogar después de una X . .
L. 16 Enf. Eloisa Servin 28 de septiembre
Cirugia
i Mtra. Verdnica
Jornadas de Enfermeria 15 N 01 de octubre
Balcazar
Medidas de Seguridad, Proteccién y . .
. 22 Enf. Eloisa Servin 08 de octubre
Confort del Paciente
Celebraciéon del Dia Mundial de la Mtra. Verdnica
. . 15 ) 14 de octubre
Seguridad del Paciente Balcazar
Actuacion de Enfermeria Frente al i .
15 Enf. Eloisa Servin 22 de octubre

Paciente Agitado
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Tabla 25. Actividades de educacién continua, cursos, simposios y conferencias

Periodo enero-diciembre de 2021

. . . . Ponentes /
N Cursos, talleres y simposios Asistentes Fecha
Profesores

Dia Mundial de Cuidados Paliativos “No Mtra. Verdnica

37 . . i 16 N 25 de octubre
Dejar a Nadie Atras” Balcazar

38 Curso Monografico Neuroquirurgica 15 Enf. Eloisa Servin 28 de octubre

. . Mtra. Verdnica
39 Soporte Vital Basico 10 A 29 de octubre
Balcazar

40 Trastornos del Sueino 20 Enf. Eloisa Servin 04 de noviembre
10° Jornada de Alto a las Lesiones por Mtra. Verdnica .

41 . . . 21 i 11 de noviembre
Presion Asociada a la Dependencia Balcazar
Fisioterapia Intrahospitalaria en el i X .

42 . 15 Enf. Eloisa Servin 17 de noviembre
Paciente Neuromuscular
Cuidados de Enfermeria para Pacientes Mtra. Verdnica .

43 . . 18 ) 25 de noviembre
con Epilepsia Balcazar
Nutricion clinica en enfermedades Mtra. Claudia .

44 L 15 L 29 de noviembre
neurolégicas Mimiaga
Fisioterapia en salud mental: ampliando Mtro. Moisés .

45 . . . 14 03 de diciembre
los horizontes de la fisioterapia Magos Chong
Introduccién a Basic Body Awareness Mtro. Moisés .

46 8 10 de diciembre
Therapy" Magos Chong

47 Atetosis: movimientos anormales 30 Dr. Rodrigo Oscoy 21 de agosto

48 Horton: actualidades en cefalea 12 Dr. Rodrigo Oscoy 23 de abril
Neuroinfectologia y respuesta .

49 . L. 26 Dr. Rodrigo Oscoy 31 de mayo
inmunoldgica del SNC
2do Taller de manejo del paciente con

50 epilepsia: actualidades en diagnéstico y 28 Dr. Rodrigo Oscoy 08 de octubre
tratamiento

Total 1580

Fuente: Direccidn de Ensefianza INNNMVS

3.1.2.2.4 Telementoria y ensefanza digital

Durante el 2020, la pandemia obligé a concretar la transicion de soportes presenciales a
digitales para mantener la formacion de los médicos residentes y la comunicacion entre

areas durante las actividades de atencién a enfermos por COVID-19, por lo que se hizo
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un uso mucho mas intensivo de la infraestructura de Telemedicina que se instalé durante
el 2018.

Tal disposicion continué durante todo el 2021. En total, se contabilizaron 4,413
participantes en 103 actividades diversas de educacion a distancia, que se podran

apreciar a detalle en la Tabla 26.

Tabla 26. Actividades de telemedicina nacionales e internacionales 2021

N° Fecha Nombre de la actividad T?tal de
asistentes
1 07-ene-21 Sesion Extraordinaria Dr. Mike Sharm 6
2 15-ene-21 Repaso de Epilepsia 23
3 22-ene-21 Neurocirugia: Anatomia de seno cavernoso 24
4 27-ene-21 Generalidades del manejo en aneurismas cerebrales 20
5 27-ene-21 Manejo multidisciplinario de aneurismas intracraneales 109
6 29-ene-21 Neurocirugia (Ganglios de la base) 26
7 03-feb-21 Imagen profesional 77
8 10-feb-21 EVCY COVID-19 2
9 10-feb-21 Trombosis venosa cerebral 102
10 17-feb-21 Dr. Fernando (ARGENTINA) 98
11 24-feb-21 Propedéutico para residentes de nuevo ingreso 45
12 26-feb-21 Fin de Aho Académico 197
13 27-feb-21 Fin de Aho Académico 233
14 12-mar-21 Neurologia (Nervio raquideo, unién y musculo) 4
15 12-mar-21 Sesion Neurologia (Caso clinico hombres) 47
16 16-mar-21 Capacitacién COVID-19 y Organizacion 3
17 17-mar-21 Neurocisticercosis y complicaciones neurolégicas 83
18 19-mar-21 Abordaje de casos clinicos en Neuroanatomia 3
19 24-mar-21 Abordaje y tratamiento del absceso cerebral 80
Casos clinicos: soporte avanzado en el infarto cerebral
20 27-mar-21 80
agudo
21 14-abr-21 Reseccién de tumores en paciente despierto 46
22 16-abr-21 Hematoma epidural / subdural 31
23 21-abr-21 Desafios diagndsticos en epilepsia 5
24 21-abr-21 Lesiones hipertensas pseudotumorales 23
25 23-abr-21 Exploracién Neuroldgica 5
26 30-abr-21 Nervios craneales bajos IX, X, XI, XII 5
Anatomia de la base del craneo: cara endocraneal y
27 30-abr-21 31
exocraneal
28 12-may-21 Vértigo de origen central 28
29 14-may-21 VIIl Nervio del craneo 3
30 19-may-21 Terapia Endovascular Neuroldégica 3

Telemedicina en Parkinson y Atencién de Epilepsia durante
31 19-may-21 X 24
pandemia COVID-19
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Tabla 26. Actividades de telemedicina nacionales e internacionales 2021

Fecha

21-may-21
26-may-21
27-may-21
28-may-21
02-jun-21
03-jun-21
09-jun-21

11-jun-21

16-jun-21

16-jun-21
18-jun-21
23-jun-21
28-jun-21
30-jun-21
01/07/2021
05/07/2021
06/07/2021
08/07/2021
12/07/2021
13/07/2021
15/07/2021
19/07/2021
20/07/2021
22/07/2021
17/08/2021
19/08/2021

23/08/2021

24/08/2021

26/08/2021

30/08/2021
31/08/2021
02/09/2021

06/09/2021

07/09/2021

09/09/2021

13/09/2021
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Nombre de la actividad

Nervios craneales V y VII

Lesiones vasculares de la érbita

Neuroanatomia aplicada en estudios de imagen

Petrosectomia anterior y posterior

Clasificacion y manejo de las fistulas durales

Herramientas para la calidad: rumbo a la certificacién

Trastornos del suefio en enfermedades neurolégicas

Neuroanatomia estructural y funcional de movimientos

oculares (Control nuclear e intranuclear)

Importancia de la exploracion neuro oftalmoldégica

completa

Comité de Etica en Investigacion del INNN

Via visual

Infarto cerebral embdlico de origen no determinado (ESUS)

Traumatismo craneoencefalico

Clinica y tratamiento de las neoplasias intrarraquideas.

Médula espinal (semiologia)

Cerebelo (semiologia)

Marcha (semiologia)

Sindromes vasculares y alternos de tallo (semiologia)

Sighos meningeos / atavicos (semiologia)

Movimientos anormales (semiologia)

Fendmenos funcionales (semiologia)

Coma y muerte cerebral (semiologia)

El método clinico Neurolégico (semiologia)

Curso de semiologia

Estudio de LCR (Neuroinfectologia)

BHE e inmunoprivilegio (Neuroinfectologia)

Nociones de bacteriologia y laboratorio de microbiologia

(Neuroinfectologia)

Infecciones asociadas a cuidados de la salud y Clostridium

dificcile (Neuroinfectologia)

Resistencia a los antibiéticos un problema urgente de

atender (Neuroinfectologia)

Poliomielitis (Neuroinfectologia)

Sifilis y Neuro sifilis (Neuroinfectologia)

Infecciones bacterianas agudas del SNC (Neuroinfectologia)

Infecciones parasitarias del SNC (Curso de

Neuroinfectologia)

Infeccién primaria por VIH y tratamiento antirretroviral

(Neuroinfectologia)

VIH y su repercusion neurolégica (deterioro cognitivo y

demencia asociada a SIDA) (Neuroinfectologia)

TB del SNC y respuesta paraddjica (Neuroinfectologia)
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Total de
asistentes
5
29
106
34
15
8
22

6

3

20
2
32
3
33
48
50
49
49
50
48
50
47
49
50
42
A

46

48

47

48
48
49

47

A

48

48
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68
69
70
71

72

73

74

75
76
77
78
79
80
81

82

83
84
85

86

87
88
89

20

91

92

93

94

95
96

97

98

99

100

Tabla 26. Actividades de telemedicina nacionales e internacionales 2021

Fecha

14/09/2021
20/09/2021
21/09/2021
23/09/2021

27/09/2021
28/09/2021
30/09/2021

04/10/2021
07/10/2021
08/10/2021
11/10/2021
12/10/2021
14/10/2021
15/10/2021

18/10/2021

19/10/2021
21/10/2021
21/10/2021

25/10/2021

26/10/2021
28/10/2021
01/11/2021

09/11/2021

11/11/2021
16/11/2021
18/11/2021

23/11/2021

23/11/2021
23/11/2021

25/11/2021

26/11/2021

27/11/2021

29/11/2021

SALUD

SECRETARIA DE SALUD

<UL INSTITUTO NACIONALDE
: NEUROLOGIA Y NEUROCIRUGIA

3 ¥ MANUEL VELASCO SUAREZ

Nombre de la actividad

Toxoplasmosis cerebral asociada a VIH (Neuroinfectologia)
Infecciones bacterianas crénicas de SNC (Neuroinfectologia)
Infecciones fungicas de SNC (Neuroinfectologia)

Absceso cerebral y empiema (Neuroinfectologia)
Infecciones de columna vertebral y empiemas craneales
(Neuroinfectologia)

Mielopatia, neuropatia y miopatia en VIH (Neuroinfectologia)
Manifestaciones neurolégicas de la infeccién por SARS-CoV-
2 (Neuroinfectologia)

Curso Cefalea y dolor facial

Migrana (Cefalea y dolor facial)

Sesion General NL.

Migrana (Cefalea y dolor facial)

Tratamiento de migrana (Cefalea y dolor facial)

Cefalea y dolor facial

Tratamiento de migrana

Tratamiento no convencional de migrafna (Cefalea y dolor
facial)

Trigémino Autonémicas (Cefalea y dolor facial)
Neuroanestesiologia

Otras cefaleas primarias (Cefalea y dolor facial)

Cefalea asociada a hipertension intracraneal post -
traumatismo, post - quirurgico (Cefalea y dolor facial)
Neuralgias craneales (Cefalea y dolor facial)

Curso Cefalea y dolor facial

Sesion Residentes

Lineas de tratamiento farmacolégico para la Epilepsia
(Epilepsia en el adulto y en la infancia)

Crisis no Epilépticas Psicégenas (Epilepsia en el adultoy en
la infancia)

Epilepsias Focales (Epilepsia en el adulto y en la infancia)
Sindromes epilépticos (Epilepsia en el adultoy en la
infancia)

Epilepsia en la mujer (Epilepsia en el adulto y en la infancia)
Actualidades en Neurologia

Neuro-oftalmologia

Estado Epiléptico (Epilepsia en el adulto y en la infancia)
Anatomy guided micro neurosurgery for intrinsic cerebral
lesions

Advanced Stroke Life Support (Soporte Vital Avanzado en el
Infarto Cerebral Agudo

Imagen en la Epilepsia (Epilepsia en el adultoy en la
infancia)
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49
43
48
46
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49
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65
46
48
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38
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Tabla 26. Actividades de telemedicina nacionales e internacionales 2021

° .. Total de
N Fecha Nombre de la actividad .
asistentes
Epilepsia Neurocirugia Funcional (Epilepsia en el adulto y en
101 30/11/2021 p. P X 9 (Epilep y 36
la infancia)
102 02/12/2021 Curso Epilepsia en el adulto y en la infancia 38

Advanced Stroke Life Support (Soporte Vital Avanzado en el
103 11/12/2021 62
Infarto Cerebral Agudo)

Total 4413

Fuente: Direccidon de Ensefianza INNNMVS

3.1.2.2.5 Neurocampus y Formacion de Médicos Residentes

Durante el periodo reportado, se convocé a todos los profesores titulares para establecer
los acuerdos basicos para la imparticion de los cursos basicos y clinicos de neurociencias
que forman parte de la preparaciéon tedrica que abordan los residentes durante su

estancia en este instituto.

Se realizé la formalizacion de los planes académicos de los cursos que tomaron los
residentes en el periodo, los formatos que sustentan dichos planes, se anexan al informe

en la carpeta adjunta al presente informe denominada Programas cursos_ensenanza.

El calendario académico quedé como se sefala en las Tablas 27 y 28.

Tabla 27. Formacion basica
Publico objetivo: residentes de primer ano

Curso Profesores Titulares Fecha
. Dr. Sergio Moreno Jiménez 08/03/2021 al
Neuroanatomia 3 X )
Adjunto: Dr. Sergio Diaz Bello 03/06/2021
Semiologia propedéutica Dr. Juan M. Calleja Castillo 07/07/2021 al
neuroldgica Adjunto: Dr. Manuel del Rio Quifiones 22/07/2021
. . 26/07/2021 al
Neuroimagen Dra. Katiuska Casares
09 /08/2021
. i Dr. José Luis Soto y 16/08/2021 al
Neuroinfectologia . i i
Dra. Graciela Cardenas Hernandez 30/09/2021
. Dr. José Zermenho Pdhls 04/10/2021 al
Cefalea y dolor facial N
y Dr. Adolfo Leyva Renddén 01/11/2021
Epilepsia en el adulto y en la . . i A 04/11/2021 al
. X Dra. Iris Enriqueta Martinez Juarez
infancia 02/12/2021
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Tabla 27. Formacion basica
Publico objetivo: residentes de primer afio
Curso Profesores Titulares Fecha
Dr. Antonio Arauz Géngora y 03/01/2022 al
Dra. Vanessa Cano Nigenda 08/02/2022

Fuente: Direccidon de Ensefianza INNNMVS

Enfermedad vascular cerebral

Tabla 28. Formacion especializada
Publico objetivo: residentes de segundo y tercer afno

Curso Profesores Titulares Fecha
Dra. Ana Luisa Sosa Ortiz y
Envejecimiento cognitivo y Dra. Mariana Longoria Ibarrola 08/03/2021 al
demencias Adjuntos: Dra. Zoila Trujillo de los Santos y 11/05/2021

Dr. Francisco Flores Vazquez
13/05/2021 al

Trastornos del suefio Dra. Vanessa Alatriste Booth
24/06/2021
C . . . 28/06/2021 al
Neuropediatria Dr. Antonio Rizzoli
02/09/2021
. . 06/09/2021 al
Neurogenética Dr. David Davila de Montellano
11/10/2021
Esclerosis multiple y Dr. José de Jesus Flores Rivera y 14/10/2021 al
enfermedades desmielinizantes Dra. Verdnica Rivas Alonso 16/11/2021
) o L 18/11/2021 al
Neurooncologia Dra. Sonia lliana Mejia Pérez
16/11/2021
. - . 03/01/2022 al
Atencién al enfermo critico Dra. Jocelyn Cruz Pérez
01/02/2022

Fuente: Direccidon de Ensefianza INNNMVS

Por otro lado, el Learning Management System (LMS) Neurocampus, que aloja toda la
informaciéon académica de los médicos residentes, fue renovado y actualizado, con la
intencién de mejorar la atencién y la calidad académica de los cursos bdasicos y clinicos;
el Departamento de Pregrado y Posgrado estuvo a cargo de este proceso, que culminé
en agosto del periodo reportado, por lo que el huevo LMS ya se encuentra en pleno
funcionamiento y podra ser consultado en la siguiente liga:

https://neurocampus.innn.edu.mx/.
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NEUROCAMPUS

Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia Manuel Velasco
Sudrez

Plataforma de gestién para la formacién en
Neurociencias

Sabias qué...?

Los cursos se estdn realizando en linea asincronos y presenciales, mientras que
Neurocampus sirve como respaldo para todas las actividades académicas,
independientemente de la modalidad, y para respaldo de las clases presenciales, que se
graban para generar un histérico que puede ser consultado por los médicos durante toda

su residencia.

Cuando los profesores titulares deciden hacer los cursos en formato virtual o mixto, el
Departamento de Pregrado y Posgrado se encarga de la producciéon de contenido,
implementacién del curso en Neurocampus y alta y seguimiento en linea de la poblacién
objetivo; cabe destacar que no se esta permitiendo la imparticion de ningun curso si no
tiene un respaldo documental, por lo que dicho departamento ha realizado el
seguimiento de esta actividad estableciendo reuniones individuales con cada titular,
proporcionando un formato de programa académico simplificado para poblacion
meédica, aportando en el disefio instruccional y encargdndose de comunicar dicho
programa a los residentes antes del inicio de cada curso a través de un canal de

comunicacion creado para tal propdsito, que es el mail neurocampus@innn.edu.mx

Por ultimo, el mismo Departamento elabord, a peticidon de la Direccion General, una serie

de capsulas sobre lavado de manos, uso adecuado de cubrebocas, toma de temperatura
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y uso de oximetro, que tuvieron como audiencia objetivo al personal de seguridad que

estd en las entradas de este instituto.

Paso 2

Mnemotecnia para
recordar la técnica de
los 60 segundos

Abre el
cubrebocas,
coldécalo sobre
el puente nasal
y ajustalo,
asegurando
que cubra
completamente
nariz y boca

Bl

3.1.2.2.6 Publicaciones cientificas y revista Archivos de Neurociencias

Durante 2021, se reiniciaron las reuniones del Grupo de Trabajo Editorial de la revista, los
dias viernes a las 12:30 horas; dicho grupo quedé conformado por médicos destacados
en investigacion de este instituto, cuyos hombres y roles podran apreciarse en la Tabla

29.

Tabla 29. Grupo de Trabajo Editorial en el periodo

Rol Responsable
Editor en jefe Dr. Jesus Ramirez Bermudez
Co-editor Dr. Ivan Pérez Neri
Coordinadora de la revista Dra. Luisa Manrique Carmona
Coordinadora técnica de la revista Ing. Laura Elena Granados
Auditora de la revista Dra. Fabiola Serrano Arias
Correccion de estilo y traduccién Lic. Mariela Elizabeth Pérez Castaheda

Fuente: Direccidon de Ensefianza INNNMVS

Se realizaron 12 sesiones con el Grupo editorial de la revista para la gestion y toma de

decision de los articulos en proceso editorial.
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Por otro lado, también se llevé a cabo la gestidon correspondiente frente al Instituto
Nacional del Derecho de Autor (INDAUTOR) para la obtencién de la Reserva de Derechos
de la Revista Archivos de Neurociencias , ya se tiene el registro, el ISSN electrénico de
la revista se encuentra en tramite y frente al Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial (IMPI) para el registro del logotipo representativo de este instituto, se han

presentado dos desahogos del tramite y se esta en espera de respuesta.

También se realizé la capacitacion al personal de dicho departamento sobre correcciéon

de estilo.

Se gestiond la contratacion de servicio de Correccion de Estilo y Traduccion de Textos

para la revista.

En la Tabla 30 se describen los indicadores de la revista de acuerdo con la plataforma

03JS, y su comparacion con el mismo periodo del ano anterior:

Tabla 30. Indicadores de la revista (plataforma O3JS)

Indicador 2020 2021
Sometimientos recibidos 245 52
Sometimientos aceptados 22 43
Sometimientos rechazados 6 20
Articulos publicados 45 17
Dias promedio para la primera decisién editorial 3 30
Porcentaje de aceptacion 16.3% 51.9%
Porcentaje de rechazo 2.4% 38.4%

Fuente: Direccion de Ensefianza INNNMVS
Periodo: Comparativo anual 2020 vs 2021

Cabe destacar que la mayor cantidad de sometimientos recibidos en el afio 2020 se
debe a la migracion de la plataforma de la revista al sistema OJS. Destaca también el
aumento en el porcentaje de rechazo durante el ano 2021, lo que reditia en un
aumento de la calidad de los articulos publicados. El aumento en el promedio de dias
requeridos para tomar la primera decision editorial, indica que se ha llevado a cabo una

revision mas exhaustiva de los sometimientos.
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Respecto al impacto de la revista, se colocan a continuacion los datos obtenidos durante
ano 2021:

Visitas al portal de la revista durante enero a diciembre 2021 - 139,614

Descargas PDF de enero a diciembre 2021 total 10,148

¥

Nudmero publicados: Cuatro nimeros, los cuales son:

¥

Volumen 26 Numero 1 (7 articulos publicados: 2 Articulos originales, 1 Editorial,

2 Articulos de revision, 2 Reporte de casos clinicos)

¥

Volumen 26 Numero 2 (8 articulos publicados: 1 editorial, 2 articulos originales,

1 Articulo de revision, 2 Reporte de caso clinico, 2 Cartas al editor)

¥

Volumen 26 Numero 3 (8 articulos publicados: 1 Editorial, 1 Carta al Editor, 2
Articulos originales, 2 Reporte de Caso Clinico, 1 Articulo de Revisién, 1 Historia

y filosofia de las neurociencias)

# Volumen 26 Numero 4 (7 articulos publicados: 1 Carta el Editor, 2 Articulos
Originales, 2 Reportes de Caso Clinico, 1 Articulo de Revisidén, 1 Historia y filosofia

de las neurociencias)

Adicionalmente, se maqueté y disené el Suplemento Especial de Investigacion 2021
con 76 resumenes de investigacion tanto clinica como basica presentados en la Reunién
Anual de Investigacion 2021, los cuales se encuentran en revision por parte de los(as)

autores(as).

Se disend y se maqueto el programa para el Curso de Induccién 2022 para Médicos(as)

Residentes.

Se extendieron invitaciones para profesores participantes en el Curso de Induccion 2022.
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Se proporcioné apoyo en disefio y maquetacion para el programa del Curso de

Actualidades en Neurologia -noviembre 2021-.

Se proporcioné apoyo a la Subdirecciéon de Enfermeria en disefio y maquetaciéon de

cartel Coordinacién de Calidad.

Se proporcioné apoyo a la Revista de Enfermeria Neurolégica para la configuraciéon de
CROSSREF en el OJS de su revista en linea, junto con asesoria para la realizacion de
tramites ante el INDAUTOR.

Desahogo de requerimiento CONACYT a proyecto 297370

Gestion de correos institucionales

Se proporcioné apoyo a la subdireccion de enfermeria para el disenno y maquetacion de

Manual del Carro de Paro.
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3.1.3 ATENCION MEDICA

3.1.3.1 Aspectos Cuantitativos de la Atencion Médica

Tabla 31. Indicadores de Medicina de Alta Especialidad
ARo 2017 2018 2019 2020 2021 Var

I. CONSULTA EXTERNA

1) indice de utilizacién de consultorio

Sumatoria de tiempos de cada

consulta (horas) / numero de 205 203 0.68 0.30 0.49 0.19
consultorios x Horas habiles del

periodo (Dias habiles x horas habiles de

la jornada)

Nota: El incremento en este indicador, fue derivado de la reactivaciéon paulatina de las actividades de
consulta externa. En 2021 la sumatoria de tiempos de cada consulta fue de 40,179 superior a las 24,986 del
ano anterior.

2) Porcentaje de consultas de primera
vez, respecto a las preconsultas
48.24 49.43 48.80 152.58 90.22 -62.36
NuUmero de consultas de primera vez /
numero de preconsultas x 100

Nota: El porcentaje de consultas de primera vez con respecto a preconsultas fue de 90.22, por debajo del
152.58% obtenido durante 2020, lo que refleja el regreso al comportamiento habitual de este indicador, al
ser mayor en este ano el niumero de preconsultas que las consultas de primera vez.

Il. URGENCIAS

3) Razoén de urgencias calificadas

atendidas
11.27 17.56 4754 29.8 38.70 8.9
Numero de urgencias calificadas /

numero de urgencias no calificadas

Nota: De las 10,720 consultas de urgencia, 270 fueron catalogadas como no calificadas, arrojando un indice
de urgencias calificadas atendidas de 38.70, superior al 29.80 del ano anterior donde se registraron mas
urgencias no calificadas (282) de un menor numero de atenciones de urgencia otorgadas (8,686).

4) Porcentaje de internamiento a

urgencias

NuUmero de internamientos a 1588 15.40 13.95 14.63 15.26 0.63
observacion de urgencias / total de
atenciones de urgencias x 100
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Tabla 31. Indicadores de Medicina de Alta Especialidad
Afo 2017 2018 2019 2020 2021 Var

5) Porcentaje de ocupaciéon en
urgencias

Numero de horas paciente en ND ND ND ND ND ND
observaciéon de urgencias / himero de

horas cama de observaciéon de

urgencias x 100

lll. HOSPITALIZACION

6) Promedio de dias estancia

i n . 10.85 9.68 9.24 10.80 11.81 1.01
Numero de dias estancia / total de
egresos hospitalarios
7) Porcentaje de ocupacion
hospitalaria
83.64 82.51 77.43 34.48 93.97 59.49

Numero de dias paciente / nimero de
dias cama x 100

Nota: El Porcentaje de ocupacion hospitalaria estd muy por arriba del 34.48 obtenido en 2020, debido a la
reactivacion de las actividades durante 2021, dando prioridad a ingresos de pacientes neuroquirurgicos
que, aunado a la estancia hospitalaria prolongada de algunos pacientes psiquiatricos, incrementaron la
cifra de dias paciente.

8) indice de rotacién de camas

25.39 22.97 21.90 12.57 17.45 4.88
Numero de egresos / nimero de
camas censables
9) Intervalo de sustitucion en una
cama censable
212 2.05 2.70 20.52 0.76 -19.76

Porcentaje de desocupacién x
promedio de dias estancia / porcentaje
de ocupacién

Nota: Este indicador estd directamente relacionado con el porcentaje de ocupacién. Por lo que, al
registrarse una ocupacién hospitalaria del 93.97% en 2021, el tiempo para volver a ocupar una cama es
menor a 1 dia.

10) Porcentaje de cumplimiento de
NOM SSA 004 en revision de 84.09 81.25 85.26 80.36 85.71 5.35
expedientes clinicos
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Tabla 31. Indicadores de Medicina de Alta Especialidad
Afo 2017 2018 2019 2020 2021 Var

Numero de expedientes clinicos
revisados que cumplen con los criterios
de la NOM SSA 004 / total de
expedientes revisados por el Comité
del expediente clinico institucional x
100

Nota: El Comité del Expediente Clinico y la Coordinaciéon de Calidad retomaron la capacitacién y
concientizacion sobre la importancia del correcto llenado del expediente clinico, por lo que el porcentaje
de cumplimiento de este indicador fue de 85.71, positivamente superior al 80.36 obtenido en 2020.

11) Porcentaje de egresos
hospitalarios por mejoria y curacién

NGmero de egresos hospitalarios por ~ 97-34 96.41 96.74 95.64 96.00 0.36

mejoria o curacién / total de egresos
hospitalarios x 100

12) Tasa de reingreso hospitalario por
patologia no resuelta

Numero de pacientes reingresados por 530 5150 5550  49.87 54.57 470
patologia no resuelta en los 30 dias

posteriores al alta / total de egresos x
1000

13) Tasa bruta de mortalidad

hospitalaria

; . . . 22.80 28.30 21.00 39.77 40.02 0.25
Numero de defunciones hospitalarias /

total de egresos x 1000

14) Tasa ajustada de mortalidad
hospitalaria (48 horas)

Defunciones ocurridas con mas de 48 22.50 28.30 21.00 39.77 40.02 0.25

horas de estancia hospitalaria / total de
egresos x 1000

15) Porcentaje de usuarios con
percepcion de satisfaccion de calidad
de atencion hospitalaria recibida
superior a 80 puntos

Numero de usuarios con percepcién de 82.02 82.81 91.21 87.74 89.27 1.53

satisfaccion de calidad de atencién
hospitalaria recibida superior a 80
puntos / Total de usuarios en atencién
hospitalaria encuestados x 100
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Tabla 31. Indicadores de Medicina de Alta Especialidad
Afo 2017 2018 2019 2020 2021 Var

16) Porcentaje de auditorias clinicas
incorporadas

100 100 100 75.00 50.00 -25.00
Numero de auditorias clinicas

realizadas / numero de auditorias

clinicas programadas x 100

Nota: Durante el ejercicio 2021 se realizaron dos auditorias clinicas de 4 programadas, debido a las
restricciones de actividades por la pandemia.

IV. CIRUGIA

17) indice de utilizacién de salas de

cirugia

Sumatoria de tiempos quirdrgico de

cada cirugia (horas) / Numero de salas 14.58 13.34 1.22 0.68 0.99 0.31
de operaciones x horas habiles (Dias

habiles del periodo x horas habiles de

la jornada diaria)

18) Porcentaje de cirugias
ambulatorias
i . N . 10.41 13.32 12.67 10.54 9.97 -0.57
Numero cirugias ambulatorias / total
de cirugias realizadas x 100
19) Porcentaje de diferimiento
quirargico por cirugia electiva
Numero de cirugias electivas realizadas 201 1.86 232 253 0.00 253

7 dias después de solicitada / total de
pacientes operados por cirugia electiva
x 100

Nota: Durante 2021 las 1,655 cirugias se realizaron en la fecha programada, a diferencia del afhio 2020
donde 29 cirugias fueron aplazadas.

20) Porcentaje de uso de la hoja de
cirugia segura

Numero de expedientes clinicos con 9196  goe9 8230 7927 68.64 -10.63
hoja de cirugia segura / total de

expedientes clinicos de

procedimientos quirtrgicos x 100

Nota: El resultado 2021 estd por debajo de lo obtenido el aino anterior, ya que por la restriccion de
actividades por pandemia se vio afectada la capacitacion sobre el uso de SIGMA y el correcto llenado de la
hoja de cirugia segura.

21) indice de cirugia de alta
Lo 100 100 100 100.00 100.00 0.0
especialidad
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Tabla 31. Indicadores de Medicina de Alta Especialidad
Afo 2017 2018 2019 2020 2021 Var

Numero de procedimientos quirargicos
de alta especialidad realizadas / total
de procedimientos quirdrgicos

22) Tasa de complicaciones
quirargicas

NuUmero de complicaciones quirtirgicas  11.70 11.50 11.10 15.68 11.48 -4.2
/ total de cirugias mayores realizadas x
1000

23) Tasa de complicaciones
anestésicas perioperatorias

Numero de complicaciones anestésicas 36.50 18.00 13.20 11.14 8.78 -2.36

perioperatorias / total de
procedimientos anestésicos x 1000

24) Tasa de mortalidad quirdrgica

Defunciones post intervencion  0.00 0.00 0.00 436 2.42 -1.94
quirurgica / total de cirugias realizadas
x 1000

V. TERAPIA INTENSIVA

25) Porcentaje de ocupacién en
terapia intensiva e intermedia

NUmero de dias paciente en terapia 79.48 76.35 75.53 53.70 63.50 9.8

intensiva / numero de dias cama en
terapia intensiva x 100

Nota: El porcentaje de ocupacién en Terapia Intensiva fue de 63.50, por la reactivaciéon de actividades
registrando 2,086 dias paciente en el area, superior a los 1,769 del afio 2020.

26) Porcentaje de desarrollo de
ulceras por presion en pacientes de
terapia intensiva

Numero de pacientes que desarrollan 9.86 10.45 10.84 10.00 6.20 -3.8

ulcera o decuibito durante estancia en
UTI / Nimero de pacientes egresados
de UTI durante el periodo x 100

Nota: El resultado de este indicador es 6.20 ya que fueron solo 8 pacientes que desarrollaron alguna lesiéon
durante su estancia en UTI. Este porcentaje es el mas bajo registrado durante los ultimos 5 afos que estaba
alrededor del 10%. En 2020 fueron 15 pacientes los que desarrollaron alguna lesion.

27) Porcentaje de extubacién no

lanificad 0.82 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00
planificada
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Tabla 31. Indicadores de Medicina de Alta Especialidad
Afo 2017 2018 2019 2020 2021 Var

Numero de extubaciones no
planificadas / Numero de pacientes
intubados x 100

VI. CONTROL DE INFECCIONES

28) Tasa de infeccién nosocomial

Numero de pacientes con infeccion 7.75 9.18 9.57 15.20 11.06 -4.14
nosocomial / total de dias de estancia
en el periodo x 1000

La tasa de infecciéon nosocomial es inferior a la programada y al 2020 por el incremento de dias estancia
con menos infecciones nosocomiales, lo que constituye un avance positivo.

29) Tasa de infeccion nosocomial en
terapia intensiva

Numero de pacientes con infeccién  2.63 2.54 4.34 34.62 34.62 0.00
nosocomial en terapia intensiva / total
de dias de estancia en el periodo x 1000

30) Tasa de bacteriemia asociada a
catéter venoso central

Numero de infecciones asociadas a 3.08 1.85 2.00 4,70 2.10 -2.6
catéter venoso central / nUmero de dias
catéter venoso central x 1000

Nota: La tasa de bacteriemias asociadas a catéter venoso es mas baja que en 2020, indicando que el
programa de prevencion de bacteriemias funciona con eficiencia.

31) Tasa de bacteriuria asociada a
cateterismo vesical
Nimero de infecciones urinarias 10.17 10.26 9.08 8.73 11.06 2.33

asociadas a catéter urinario / nimero

de dias catéter urinario x 1000

Nota: La tasa de bacteriurias asociadas a cateterismo vesical esta por encima de 2020 ya que en este afio
hubo un mayor nimero de pacientes del sexo femenino postradas que requirieron sonda y que tenian
colonizacién de vias urinarias bajas por su estado neurolégico.

32) Tasa de neumonia asociada a
ventilacion mecanica

. . . 1.25 1.77 2.21 5.51 5.03 -0.48
Numero de neumonias asociadas a

ventilador mecanico / nimero de dias
ventilador mecanico x 1000
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Tabla 31. Indicadores de Medicina de Alta Especialidad
Afo 2017 2018 2019 2020 2021 Var

33) Tasa de Dbacteriemia por
Staphylococcus aureus meticilina
resistente

Nimero de bacteriemias por 0.05 0.05 0.00 4.00 0.72 -3.28

Staphylococcus aureus meticilina

resistente / nimero de hemocultivos

tomados x 1000

Nota: En 2021 la tasa de bacteriemias por Staphylococcus aureus meticilino-resistente estd muy por debajo
del ano anterior, indicando que este microorganismo no es un patégeno relevante en esta institucion. En
numeros absolutos fue sélo 1 caso de bacteremia por Staphylococcus aeureus, siendo un caso
extraordinario el presentado en 2020 donde se registraron detectaron 5 pacientes con esta bacteriemia.

34) Tasa de infeccion nosocomial por
bacilos gramnegativos
multidrogorresistentes

. . . . 169.00 154.10 347.40 23494 474.67 239.73
Numero de infecciones por bacilos

gramnegativos multidrogorresistentes

/ ndmero de infecciones

intrahospitalarias x 1000

El resultado de 2021 estd muy por arriba de lo registrado en 2020, por el aumento de pacientes
hospitalizados y la subsecuente infeccion de la piel por bacilos gramnegativos MDR en pacientes de areas
criticas, todos con estancia prolongada por el caracter no reversible de su padecimiento neurolégico o
secuelas por complicaciones

VIl. ATENCION AMBULATORIA

36) Porcentaje de sesiones
rehabilitacion especializadas
respecto al total realizado

Numero de sesiones de rehabilitacion 100 100 100 100.00 100.00 0.00

especializadas realizadas / total de
sesiones de rehabilitacion realizadas x
100

37) Porcentaje de procedimientos
diagnésticos ambulatorios de alta
especialidad realizados

Numero de procedimientos
diagndsticos ambulatorios realizados 92.18 94.09 94.37 96.72 97.1 0.39
considerados de alta especialidad por

la institucién / total de procedimientos

diagnésticos ambulatorios realizados x

100
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Tabla 31. Indicadores de Medicina de Alta Especialidad
Afo 2017 2018 2019 2020 2021 Var

38) Porcentaje de procedimientos
terapéuticos ambulatorios de alta
especialidad realizados

Numero de procedimientos
terapéuticos ambulatorios realizados
considerados de alta especialidad por
la institucién/ total de procedimientos
terapéuticos ambulatorios realizados x
100

39) Porcentaje de percepcion de

100 100 100 100.00 100.00 0.00

satisfaccion de la calidad en atencion
ambulatoria superior a 80 puntos

Numero de usuarios con percepcion de
. B . . 86.57 92.93 90.82 95.13 94.63 -0.5
satisfaccion de calidad de atencién
recibida superior a 80 puntos / total de
usuarios en atencién a encuestados x

100

VIil. DE INMUNIZACION POR VACUNACION

40) Porcentaje de vacunacion contra
influenza en pacientes atendidos en
el periodo invernal

) ) ND ND ND ND ND ND
Pacientes vacunados contra influenza

en temporada invernal / total de
pacientes atendidos en el mismo
periodo x 100

41) Porcentaje de personal de salud
inmunizado para hepatitis B con
esquema completo de vacunacién

NUmero de trabajadores en contacto ND ND ND ND ND ND
con pacientes, inmunizados con

esquema completo de hepatitis B /

total de trabajadores en contacto con

pacientes x 100

42) Porcentaje de personal de salud
vacunado contra influenza en

temporada invernal
24.21 2413 36.14 88.43 93.47 5.04
NUmero de trabajadores vacunados

contra influenza en temporada
invernal / total de trabajadores x 100
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Tabla 31. Indicadores de Medicina de Alta Especialidad
Afo 2017 2018 2019 2020 2021 Var

Nota: En 2021 se vacuné a 1,259 trabajadores que representan el 93.47% de los 1,347 en plantilla
autorizada. Este afo es cuando mayor respuesta a la inmunizacién se ha obtenido.

43) Porcentaje de personal médico
residente vacunado contra influenza
en temporada invernal

Personal médico residente vacunado ND ND ND ND ND ND

contra influenza en temporada
invernal / total de trabajadores que
laboran en el periodo x 100

IX. INDICADORES ESPECIALES

45) Tasa de mortalidad ajustada por
evento cerebral vascular

Muertes ocurridas con mas de 48 horas 3370 4420 62.00 7447 82.47 11.00
de estancia hospitalaria por evento

vascular cerebral / total de evento

vascular cerebral x 1000

Nota: La tasa ajustada de mortalidad por EVC de 2021 es mayor en este afio porque se presentaron 24
defunciones de 291 egresos por EVC, comparados con las 14 defunciones de los 188 egresos por EVC de
2020.

DE PERSONAL DE ENFERMERIA

63) indice de enfermeras tituladas-
técnicas

NuUmero de enfermeras tituladas / 1.34 1.54 1.5 1.5 1.5 0.00

numero de enfermeras tituladas
técnicas

DE TRABAJO SOCIAL

64) indice de estudios

socioeconémicos por trabajador (a)

social

538.19 49294 491.93 306.40 560.87 254.47

Total de estudios socioeconémicos

realizados / total de personal de trabajo

social

Nota: Este indicador estd muy por arriba de lo obtenido en 2020, ya que se aplicaron 8,413 estudios
socioecondmicos, 83% mas que los aplicados en 2020 por la reactivacion de las actividades y la
actualizacion de expedientes de pacientes subsecuentes para determinar su incorporacion al Programa de

Gratuidad.

65) indice de camas por trabajador (a)
social 9.00 9.00 9.69 9.69 10.50 0.81
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Tabla 31. Indicadores de Medicina de Alta Especialidad
Afo 2017 2018 2019 2020 2021 Var

Total de camas censables / total de
personal de trabajo social

66) indice de casos nuevos por

trabajador (a) social
273.06 252.75 258.27 185.80 270.40 84.60

Total de casos nhuevos / total de

personal de trabajo social

Nota: El indice de casos nuevos por trabajadora social fue de 270, superando los 186 del afio 2020, debido
a la mayor cantidad de casos nhuevos atendidos por la reactivacion de las actividades de la consulta externa,

entre las mismas 15 trabajadoras sociales.
Fuente: Direccion Médica INNNMVS
Periodo: Comparativo anual 2017 - 2021
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3.1.3.2 Aspectos Cualitativos de la Atencion Médica

3.1.3.2.1 Asistencia

El Instituto otorga servicios de salud de alta especialidad con calidad y seguridad a los
pacientes con afecciones del sistema nervioso. Con la reactivacion paulatina de las
actividades de consulta externa que fueron suspendidas por la pandemia por Covid-19,
durante el ano 2021 se logré una productividad en promedio del 75% en comparacion
con el afio 2019 y se superé ampliamente lo realizado en 2020. Asimismo, los servicios
de diagndstico y tratamiento no urgentes, ingresos, cirugias programadas, etc., durante
los primeros meses del ano también se adecuaron al semaforo epidemiolégico y se
realizaron cumpliendo con las medidas preventivas basicas como uso de cubrebocas,
aseo de manos con alcohol gel, sana distancia, control de acceso (filtro), aforo maximo

en espacios cerrados, etc.

En el ano 2021 se otorgaron 64,439 consultas totales, que representan el 126.80% de la
cifra programada para este periodo, superando con 71.41% lo realizado el ano anterior
principalmente por la reactivacion de actividades en Consulta Externa, como puede

observarse en Tabla 32.

Tabla 32. Consultas brindadas
Comparativo 2020 - 2021

- (%)
Servicio 2020 2021
2021 /2020
Preconsultas 1,261 3,445 273.20%
Primera vez 1,924 3,108 161.54%
Subsecuentes 25,723 47,166 183.36%
Consultas Totales 37,594 64,439 171.41%

Fuente: Direccion Médica INNNMVS
Periodo: Comparativo anual 2020 - 2021
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consultas
2020 1,261 1,924 25,723 8,686 37,594
2021 3,445 3,108 47,166 10,720 64,439

Fuente: Direccion Médica INNNMVS
Periodo: Comparativo anual 2020 - 2021

3.1.3.2.1.1 Consulta Externa

Se otorgaron 3,445 preconsultas, 65.97% de la cifra programada; 3,108 consultas de
primera vez, 126.03% de la meta y 47,166 consultas subsecuentes, 139.41% de lo

programado.

La eficacia en el otorgamiento de consulta programada fue de 126.80%, ya que se
realizaron 13,619 consultas mas que las 50,820 que fueron programadas por la

incertidumbre sobre el comportamiento de la pandemia.

La proporcion de consultas de primera vez con respecto a preconsultas fue de 90.22,
por debajo del 152.58 obtenido durante 2020 que refleja el regreso al comportamiento
habitual de este indicador, al ser mayor el niUmero de preconsultas que las consultas de

primera vez.

Cabe mencionar que cuando el paciente acude al Instituto con referencia médica a
solicitar una preconsulta, la referencia se somete a una evaluaciéon inicial para
determinar si el paciente realmente presenta algin padecimiento del sistema nervioso

para ser turnado a la preconsulta donde sera valorado por un médico quien solicitara
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apertura de expediente o, en caso contrario, lo referira a la institucion de salud

correspondiente.

3.1.3.2.1.2 Urgencias

Se brindaron 10,720 atenciones de urgencias, con un cumplimiento de 115.27% de la
cifra programada y 2,034 atenciones mas que en el ano anterior. El porcentaje de
consultas de urgencias con respecto al total de consultas fue de 16.64%, este porcentaje
supera al obtenido en afnos anteriores por la reactivacion paulatina de consulta externa

y el aumento de pacientes que demandaron atencién prioritaria.

De las 10,720 consultas de urgencia, 270 fueron catalogadas como no calificadas,
arrojando un indice de urgencias calificadas atendidas de 38.70, superior al 29.80 del
ano anterior donde se registraron mds urgencias ho calificadas (282) de un menor
numero de atenciones de urgencia otorgadas (8,686). Del total de pacientes atendidos
en Urgencias, 1,636 (15.26%) requirieron internamiento para observacion en el area,
superior al porcentaje de 2020 debido a que en este ano se otorgaron mas atenciones.
1,519 pacientes ingresaron a hospitalizacion, que representan el 54.37% del total de
pacientes hospitalizados en el afo, cifra auin superior a los ingresos programados por la

limitacién de las actividades de consulta externa (Grafica 12y 13).

Gréfica 12. indice de urgencias Grafica 13. Porcentaje de
calificadas atendidas internamientos en Urgencias
15.26
38.70
29.80
14.63
2020 2021 2020 2021

Fuente: Direccidon Médica INNNMVS
Periodo: Comparativo anual 2020 - 2021
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3.1.3.2.1.3 Cinco primeras causas de consulta de primera vez

A continuacion, se enlistan las 5 principales causas de consulta de primera vez con sus

respectivos porcentajes. (Grafica 14).

Epilepsia (9.94)
Infarto cerebral (5.44)
Tumor benigno de otras glandulas endécrinas y de las no especificadas (5.02)

Tumor maligno del encéfalo (4.38)

u F W DN~

Tumores benignos de las meninges (3.70)

Estos 5 diagndsticos estuvieron en esta selecciéon durante 2021, siendo la epilepsia

también el primer lugar de consulta de primera vez.

Grafica 14. Principales causas de consulta de primera vez

2020 2021
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o
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© ©
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3 . =
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& o ®
~
Epilepsia Infarto Cerebral Tumor Benigho de Tumor Maligho del Tumores Benignhos
otras Gland. Encéfalo de las Meninges
Enddcrinas y de las
no especif.

Fuente: Direccién Médica INNNMVS
Periodo: Comparativo anual 2020 - 2021

El 54.23% del total de consultas de primera vez fueron otorgadas al género femenino.

El rango de edad predominante incluyendo ambos sexos, es el de 30 a 49 anos 33.49%,
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seguido por el de 60 y mas 24.10%, del total de consultas de primera vez (Grafica 15y
16).

Grafica 15. Consultas de 1° vez Grafica 16. Consultas de primera vez
por género 2021 por grupo de edad 2021
24.10% 0.42%

6.25%
45.77% 7

O O 0-14

y 15-19
O m
U U 16.76%

54.23% ‘,‘ 20-29
18.989 f 30-49
H 50-59
Masculino Femenino 33.49% M6y

Fuente: Direccidon Médica INNNMVS

3.1.3.2.1.4 Referencia y Contrarreferencia

El Programa de Referencia y Contrarreferencia de pacientes tiene el objetivo de que el
Instituto brinde oportuna atencién médica a pacientes con afecciones del sistema

nervioso, garantizando asi la calidad, accesibilidad y seguridad de los servicios.

Se recibieron 3,814 pacientes con referencia médica y se contra refirieron 2,113
pacientes a otras instituciones para que reciban el tratamiento médico adecuado de

acuerdo a su padecimiento, nivel de atencion y lugar de residencia.

De los 3,108 pacientes a los que se les abrié expediente, 1,806 fueron referidos por
alguna institucion publica de salud, representando el 58.1%. El resultado de este
indicador es inferior al 87% obtenido en 2020 ya que, por la suspensiéon de actividades
de consulta externa, sélo se abridé expediente a 1,924 personas, de las cuales 1,656

fueron referidas por instituciones publicas de salud.
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3.1.3.2.1.5 Teleconsulta

El programa de Teleconsulta se ha convertido en una herramienta fundamental para el
seguimiento y control de pacientes con tratamiento a largo plazo, con padecimiento
controlado o foraneos que se les complica acudir a consulta presencial. La gestiéon de
citas es a través del correo electrénico: teleconsulta@innn.edumx. El meédico
especialista interactua con el paciente y familiar a través de videollamada, para emitir

una valoracion y dar seguimiento sobre su padecimiento, tratamiento y evolucion.

A la fecha se cuenta con 26 equipos integrados por médicos adscritos, fellows y
pasantes de las areas y especialidades de neurologia, psiquiatria, neurocirugia,

medicina interna, endocrinologia, rehabilitacion e investigacion.

En 2021 se agendaron 3,392 videoconsultas de las cuales se otorgaron 1,779 lo que
equivale a un porcentaje de asistencia del 52.45% comparativamente por debajo del
2020 que fue del 80% (2,780 videoconsultas de las 3,476 programadas) por el
confinamiento obligatorio y el periodo mas largo de suspension de actividades en ese
ano. Adicionalmente se brindan asesorias por llamadas telefénicas a pacientes que no

disponen de los requerimientos para establecer una videollamada.

Derivado de esta actividad, se han generado 5 proyectos de investigacién, incluyendo

carteles y protocolos, que se encuentran en desarrollo y/o en fase de publicacion.
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3.1.3.2.1.6 Ingresos

Se hospitalizaron 2,794 pacientes, 159.20% de la programacion; 54.37% via urgencias y
45.63% por consulta externa. Las acciones emprendidas por la pandemia por Covid-19
afectaron el comportamiento de estas cifras, ya que en anos anteriores la mayoria de

los ingresos eran de pacientes programados.

Del total de pacientes hospitalizados durante 2021, el 68.86% ingresé al servicio de

Neurocirugia, 19.90% a Neurologiay 11.24% a Psiquiatria (Grafica 17 y 18).

Grafica 17. Ingresos 2021

1,519
1,021
1,275
623
2020 2021
Urgencias 1,021 1,519
Consulta Externa 623 1,275

Fuente: Direccidon Médica INNNMVS

Grafica 18. Ingresos por servicio
2021
Psiquiatria

Neurologia B 11.24%

19.90%

Neurocirugia
68.86%

Fuente: Direccion Médica INNNMVS
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Se registraron 2,199 egresos hospitalarios, 109.46% de la meta y 615 egresos mas que

en 2020. Cabe destacar que el 96% fue por mejoria, superando el porcentaje esperado

gracias a la atencién oportuna y de calidad a pacientes con padecimientos del sistema

nervioso; el 4% restante fue por defunciéon, no hubo alta voluntaria durante el arfo

(Grafica 19 y 20).

Grafica 19. Egresos
2021

Defuncion

\ 4.0%
\|

ejoria
96.0%

Grafica 20. Egresos por servicio
2021

Psiquiatria
14.14%

Neurologia
25.28%

Neurocirugia
60.57%

Fuente: Direccion Médica INNNMVS.

En cuanto a egreso por servicio: Neurocirugia 60.57%, Neurologia 25.28% y Psiquiatria

14.14%. (Tabla 33).

Tabla 33. Egresos por tipo y servicio

Egresos Total 2020

Mejoria 1,515
Alta

. 6
voluntaria
Defuncion 63
Total 1,584

Neurologia

2021
Neurocirugia Psiquiatria Total
1,283 311 2,111
3 0 0
49 0 88
1,332 311 2,199

Fuente: Direccién Médica INNNMVS
Periodo: Comparativo anual 2020 vs 2021

El Porcentaje de ocupacidon hospitalaria fue de 93.97% por arriba del 84% programado

para este ano y muy superior al 34.48 obtenido en 2020, debido a la priorizacion de
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ingresos de pacientes neuroquirurgicos y a la estancia hospitalaria prolongada de

pacientes psiquiatricos, incrementando la cifra de dias paciente.

El Promedio de dias estancia fue de 11.81, superior al 9.1 programado por el ingreso
prioritario de pacientes heuroquirurgicos que requieren mas dias estancia para
recuperacion y por casos de pacientes psiquiatricos que requirieron prolongar su
tratamiento en hospital, repercutiendo en este resultado. Cabe aclarar que por el tipo
de padecimientos que se atienden en este Instituto, este promedio se encuentra dentro

del rango 6ptimo (Grafica 21).

GCrafica 21. Promedio de
Dias estancia

11.81

10.80

2020 2021

Fuente: Direccidon Médica INNNMVS
Periodo: Comparativo anual 2020 vs 2021

3.1.3.2.1.8 Principales causas de morbilidad hospitalaria

Las 5 principales causas de morbilidad hospitalaria con sus respectivos porcentajes

respecto del total de egresos se enlistan a continuacion.

Tumor maligno del encéfalo (6.59%)
Otros aneurismas (6.50%)
Tumor benigno de otras glandulas enddcrinas y de las no especificadas (5.28%)

Tumores benighos de las meninges (5.05%)

v AW N~

Otras malformaciones congénitas del sistema circulatorio (4.73%)

Cabe senalar que tres de estas causas estuvieron presentes en esta seleccién el afo

anterior (Grafica 22).
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Grafica 22. Principales causas de morbilidad hospitalaria
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Tumor maligno del Otros aneurismas Tumor benigno de otras Tumores benignos de las  Otras malformaciones
encéfalo glandulas enddcrinas y de meninges congénitas del sistema
las no especificadas nervioso central

Fuente: Direccidon Médica INNNMVS
Periodo: Comparativo anual 2020 vs 2021

3.1.3.2.1.9 Principales causas de mortalidad hospitalaria

Las 5 principales causas de mortalidad hospitalaria con sus respectivos porcentajes
respecto del total de defunciones se enlistan a continuacién y se representan en la
Grafica 23.

1. Hemorragia subaracnoidea (9.09%)

Infarto cerebral (9.09%)

Tumor maligno del encéfalo (7.95%)

Tumores benighos de las meninges (6.82%)

Otros aneurismas (4.55%)

ukFruN

Grafica 23. Principales Causas de Mortalidad

9
8 8 8
7
6
4
2 2
Hemorragia Infarto cerebral Tumor maligno del Tumor benigno de  Otros aneurismas
subaracnoidea encéfalo las meninges
2020 = 2021

Fuente: Direccién Médica INNNMVS
Periodo: Comparativo anual 2020 vs 2021
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La tasa bruta y la tasa ajustada de mortalidad hospitalaria fueron de 40.02 por mil
egresos ya que las 88 defunciones ocurridas durante el ano fueron después de 48 horas
de hospitalizacion. Las defunciones superan con 25 las registradas en 2020 debido a
que en este ano el nUmero de pacientes que ingresaron a hospitalizaciéon fue de 2,794,
mayor a los 1,644 que ingresaron el ano anterior, dando prioridad a pacientes
neuroquirurgicos; cabe mencionar que por el tipo de pacientes y la severidad de los
padecimientos que se atienden, esta tasa se mantiene dentro de los indices
internacionales, por el diagndéstico oportuno, el tratamiento adecuado y la estricta

vigilancia en los cuidados a pacientes hospitalizados.

La tasa ajustada de mortalidad por evento cerebral vascular fue de 82.47 por cada 1000
egresos por EVC, por arriba del 74.47 registrado el ano anterior, ya que se registraron 24
defunciones por EVC con mas de 48 horas de estancia hospitalaria y 291 egresos por
este diagnéstico, en comparaciéon con las 14 defunciones de 188 egresos por EVC
ocurridas en 2020 (Grafica 24).

Grafica 24. Mortalidad ajustada
por EVC

82.47

74.47

2020 2021

Fuente: Direccion Médica INNNMVS
Periodo: Comparativo anual 2020 vs 2021

3.1.3.2.1.10 Intervenciones Quirurgicas

Se realizaron 1,655 cirugias, 123.42% de cumplimiento de meta, de las cuales 165

fueron ambulatorias, 355 radioneurocirugias y 1,135 cirugias a pacientes en
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hospitalizaciéon. Durante este afo se ha dado prioridad a los pacientes de neurocirugia

para disminuir la lista de espera (Graficas 25 y 26).

Grafica 25. Intervenciones quirdrgicas

2021
885 1,135
355
142
121 165
2020 2021
B HOSPITALIZACION 885 1,135
RADIONEUROCIRUGIA 142 355
AMBULATORIA 121 165

Fuente: Direccidon Médica INNNMVS
Periodo: Comparativo anual 2020 vs 2021

Grafica 26. Intervenciones quirurgicas 2021

Ambulatoria
10%

Radioneurocirugia
21%

Hospitalizacid
69%

Fuente: Direccion Médica INNNMVS

El indice de cirugias diarias por sala fue de 1 y 97 cirugias por cirujano.

Principales diagnésticos en cirugias realizadas (Grafica 27)
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Meningioma (10.39%)

Malformacion arteriovenosa (10.15%)
Hidrocefalia (8.88%)

Adenoma hipofisiario (6.59%)
Aneurisma (4.89%)
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Grafica 27. Principales diagnésticos
Intervencién quirurgica
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Fuente: Direccion Médica INNNMVS
Periodo: Comparativo anual 2020 vs 2021

La tasa de complicaciones quirurgicas es positivamente inferior a la obtenida en 2020
debido a que sélo se presentaron 19 complicaciones en 1,655 procedimientos
quirurgicos realizados y el afno anterior fueron 18 complicaciones de 1,148 cirugias. De
igual manera, la tasa de complicaciones anestésicas perioperatorias fue inferior debido
a que en ambos anos se presentaron 10 complicaciones anestésicas perioperatorias,
pero el numero de procedimientos anestésicos en 2021 fue superior por 241

procedimientos a los del afno anterior (Graficas 28 y 29).
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Grafica 28. Tasa de complicaciones Grafica 29. Tasa de complicaciones
quirurgicas anestésicas perioperatorias
15.68 11.14
11.48 8.78
2020 2021 2020 2021

Fuente: Direccion Médica INNNMVS
Periodo: Comparativo anual 2020 vs 2021

Se incluyé la lista de espera de Neurocirugia al expediente clinico electrénico,
actualmente en fase de prueba, con la finalidad de detectar y corregir errores, para que

en corto plazo sea la Unica via para el ingreso de pacientes a cirugia.

Se elaboré una base de datos piloto (RedCap) de pacientes hospitalizados en el area,
que sera implementada en 2022, para analizar con mas detalle los resultados de las

cirugias, las complicaciones, establecer planes de mejora, etc.

En lo referente a Radioneurocirugia, durante este ano se disminuyo la lista de espera de
tratamientos de radioterapia y radiocirugia. Se cuenta con un convenio con el Hospital
Centro Médico Nacional 20 de noviembre del ISSSTE para la admision de pacientes de

pre valoraciéon y tratamiento.

3.1.3.2.1.11 Infecciones Nosocomiales

La tasa de infeccién nosocomial por paciente fue de 11.06 y por episodio de 14.44 con
base en mil dias de estancia hospitalaria, cifras que muestran una disminucién en
comparacion con las tasas de 2020 ya que los dias estancia de este afno (25,961) superan
los 17,104 del ano anterior. En numeros absolutos, fueron 287 pacientes los que

presentaron algun tipo de infeccidn y 375 episodios atendidos.
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La tasa de infeccion nosocomial en Terapia intensiva fue de 35.04 ya que fueron 52
pacientes que presentaron algun tipo de infeccién, cantidad menor a los 68 reportados

en el ano anterior.

El Departamento de Infectologia y el Comité para el Control de Infecciones del Instituto
realizan la vigilancia para la identificacion de riesgos y determinan acciones de
prevencion de infecciones asociadas a la atencién en salud 1ASS, como
descontaminacion de dareas, toma de muestra para cultivo de pacientes con
predisposicion a infeccién, implementaciéon de medidas restrictivas para la prescripcion

de antibidticos para evitar resistencias; ademas impartié la siguiente capacitacion:

= Adecuada higiene de manos a todo el personal.

“ Prevencién de IASS, impartida a pasantes y médicos residentes de nuevo ingreso.

# Medidas preventivas en el control y prevencién de IASS (infecciones asociadas al
torrente sanguineo), personal de enfermeria.

# Instalaciéon, mantenimiento y retiro de los accesos vasculares, personal de

enfermeria.

Se vigila continuamente el cumplimiento de las acciones de protecciéon implementadas
por la pandemia por Covid-19, como intensificacion de limpieza, desinfeccion de
equipos, sanitizacion de areas, reforzamiento de procedimientos asépticos con equipo

de proteccién personal, etc.

El departamento de Infectologia realiza la toma de muestras para prueba rapida y PCR

a pacientes y personal del Instituto con sospecha de Covid-19.

3.1.3.2.2 Apoyo al Diagnéstico y Tratamiento

Radiologia e Imagen

Se realizaron 9,410 tomografias computarizadas y 2,012 angiotomografias, 99.53% y

143.71% de cumplimiento de la meta respectivamente. El numero de ultrasonidos fue
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de 871, 149.91% de lo programado; 816 placas simples, 108.95% de la meta y 5,349
estudios de resonancia magnética, con un cumplimiento de 87.34% de la cifra

programada.

Laboratorio

Se practicaron 465,464 examenes de laboratorio, 150.55% en relacién a lo programado
y 32.13% mas a los realizados en 2020. Del total, 91.07% fueron generales y 8.93%
especificos. Asimismo, se realizaron 1,927 transfusiones de sangre y hemoderivados que

representan el 214.11% de la cifra esperada.

Electrofisiologia

Se realizaron 1,458 electroencefalogramas, 151.88% de Ila meta; 110
videoencefalogramas, 152.78% y 78 polisomnografias para el diagnéstico de trastornos

del sueno, 70.91% de cumplimiento de lo programado.

Neuro-Oftalmologia y Otoneurologia

El Departamento de Neuro-Oftalmologia realizé 2,545 campos visuales, 201.98% de la

meta programada.

Dentro de las actividades realizadas del Departamento de Otoneurologia, estan 2,342
audiometrias, 334 electroinstagmografias, 129 potenciales auditivos, 113 emisiones
otoacusticas, 430 potenciales evocados somatosensoriales y 188 adaptaciones de
auxiliares auditivos. La aplicacion de estudios y procedimientos en esta area tuvo un

alcance del 235.73% de lo estimado total para este ano.
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PET-CT

La Unidad de Imagen Molecular practicé 309 estudios cerebrales y 570 de cuerpo
completo, que representa el 108.52% de la cifra global programada para esta area. El
80.40% correspondié a pacientes ambulatorios y el 11.60% restante a pacientes en

hospitalizacion.

Rehabilitaciéon

El departamento de Medicina Fisica y Rehabilitacion otorgd 20,819 sesiones de
rehabilitacion, que incluyen terapia fisica, terapia ocupacional y terapia de lenguaje,
superando con 39.43% las 14,932 realizadas en 2020. Cabe mencionar que el 100% son

sesiones especializadas.

Adicionalmente, se brindé apoyo a pacientes por videollamada.

Cognicion y Conducta

La Unidad de Cogniciéon y Conducta aplicé un total de 2,145 estudios, 160.67% de los

programados, 88.39% a pacientes de Consulta Externay 11.61% a hospitalizados.

3.1.3.2.3 Enfermeria

La proporciéon de personal titulado durante 2021 es de 61% contra 39% a nivel técnico
y postécnico. El personal con licenciatura es el de mayor porcentaje con 34%, cifra que
seguira incrementandose ya que hay personal que continla con sus estudios

profesionales.

En cuanto a la certificacion del Colegio Mexicano de Licenciados en Enfermeria AC,
COMLE, 60 profesionales de enfermeria estan certificados y 7 recertificados (Grafica 30
y Tabla 34).
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Fuente: Direccion Médica INNNMVS

Tabla 34. Formacion del personal de enfermeria.

Personal de enfermeria

Técnico
Postécnico
Licenciatura
Especialista
Maestria

Doctorado

Total

91
63
132
40

64

392

2020

23%
16%
34%
10%
16%
0.5%

100%

91

63

132

40

64

392

2021

23%
16%
34%
10%
16%
0.5%

100%

(%)

39.29%

60.71%

100%

Fuente: Direccion Médica INNNMVS
Periodo: Comparativo anual 2020 vs 2021

En cumplimiento a los objetivos prioritarios del Plan de Trabajo Institucional, se

impartieron 45 sesiones académicas a través de programas presenciales y/o plataformas

virtuales de intercambio académico con el fin de fortalecer las competencias cientificas,

tecnolégicas y humanisticas del personal gerencial y asistencial y fomentar la cultura

de calidad y seguridad en los cuidados especializados a los pacientes con afecciones

del sistema nervioso.
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El 5 de abril inicié el diplomado de enfermeria heuroquirurgica integrado por 7 moédulos
tedricos y 1 practico, con el objetivo de desarrollar habilidades cognitivas y
procedimentales en enfermeria neuroquiruirgica, cumpliendo con los estandares de
calidad y seguridad para el paciente. Participaron 12 profesionales de enfermeria con
experiencia en areas quirurgicas de Oaxaca, Colima, Querétaro, Morelos, Puebla y Estado

de México.

A través de la Coordinacidon de Investigacion de Enfermeria, integrada a la Red de
Unidades de Investigacion en Enfermeria ENEO-UNAM, se promueve e impulsa el
avance cientifico de los profesionales de enfermeria y la mejora de la calidad en la
practica clinica, docente y administrativa, fortaleciendo la investigacién en enfermeria
y la publicaciéon en la Revista de Enfermeria Neurolégica que actualmente es
administrada mediante la plataforma de gestion editorial Open Journal Systems de la
empresa canadiense Public Knowledge Project, institucion no lucrativa, a través de un
programa de work flow en el cual un documento o expediente va siendo procesado en
varias etapas por diferentes personas, facilitando la serie de operaciones que se realizan

desde que el autor envia un articulo a una revista hasta que se publica o se rechaza.

»

Contents
Contenido

Se realizo el registro, monitoreo y analisis de los indicadores de calidad en salud en la
plataforma del Sistema Nacional de Indicadores de Calidad en Salud que integra
evidencias de mejora de la calidad técnica, calidad percibida y calidad en la gestion
adecuada a las necesidades de informacion y evaluacion de lineas de accién del Sistema
Integral de Calidad en Salud, y sirve de guia en la toma de decisiones para lograr la

satisfaccion del usuario y del prestador del servicio del cuidado enfermera.
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3.1.3.2.3.1 Consultoria en Enfermeria Neuroldgica

La consultoria en enfermeria neurolégica impulsa el desarrollo del cuidado enfermero
en la prevencion, deteccidon, seguimiento, control y educacién del paciente y su
cuidador para disminuir el reingreso hospitalario y favorecer el autocuidado, la calidad

de vida y los cuidados paliativos de los pacientes.

La consultoria de enfermeria se basa en el Proceso de Atencién de Enfermeria (PAE),

que consta de 5 etapas:

Valoracion del paciente una vez captado.

Diagnostico de las necesidades que se encuentran afectadas.

Planeaciéon de los cuidados individualizados para el paciente.

Ejecucion de los cuidados a través de la capacitacion del cuidador en
simulador y en area clinica con el paciente hospitalizado.

5. Evaluacién del aprendizaje confirmando la efectividad de lo ejecutado,
permitiendo el egreso domiciliario del paciente. Seguimiento y programacién
de citas presenciales o por WhatsApp y video llamadas.

FUDN-

De enero a diciembre de 2021 se brindaron 1,178 consultorias, 309 a pacientes de
primera vez y 869 subsecuentes. El rango de edad con mayor numero de pacientes
atendidos por primera vez en consultoria fue el de 41 a 50 anos. Fueron instruidos 1,996

familiares directos de pacientes.

Las tres patologias predominantes en la consultoria fueron:

% Tumores del Encéfalo
* Hemorragia Subaracnoidea

Los motivos de revision por los que se acude a consultoria fueron: 36% curacién de
Ulceras por presion, 30% curacidon de estomas, 20% cambio de sonda nasogastrica y

14% cambio de sonda vesical.
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3.1.3.2.3.2 Consultoria de Heridas y Estomas

La consultoria en heridas y estomas otorga atencion interdisciplinaria y especializada
de enfermeria por medio de herramientas metodolégicas para valorar inicial y
consecutivamente la prevenciény terapéutica de heridas generadas por la dependencia
de cuidado, asi como la curacién o tratamiento de heridas quirurgicas o lesiones por
presion, fortaleciendo la calidad de atencién y seguridad en el cuidado de personas con
alteracion neurolégica con riesgo o pérdida de la integridad de los tejidos,
proporcionando tratamiento personalizado de acuerdo a las necesidades de cada
paciente e instruyendo a los familiares con modelos anatémicos y posteriormente con
su paciente, para evaluar lo aprendido, dando seguimiento presencial o por

videollamada, WhatsApp y/o telemedicina.

Durante el afo se otorgaron 1,258 consultas a 232 pacientes, con un promedio de 5.42
consultas por paciente, logrando el proceso de regeneraciéon cutdnea de 133 pacientes

con distintas lesiones.

Las causas mas atendidas fueron dermatitis asociada a incontinencia, lesiones en piel

por adhesivo cutaneo y lesiones por presiéon en talén categoria ll.

El porcentaje de pacientes atendidos con ulceras por presidon en terapia intensiva fue
de 6.20 ya que unicamente fueron 8 los pacientes que desarrollaron alguna lesién

durante su estancia (Grafica 31).

Gréfica 31. Ulceras por presién
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2020 2021
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Fuente: Direccién Médica INNNMVS
Periodo: Comparativo anual 2020 vs 2021

XXXV Jornada Nacional y XXIII Internacional de Enfermeria
El cuidado interdisciplinar

Se realizé en septiembre de forma presencial y
virtual. Se presentaron trabajos de innovacién
cientifica en el cuidado especializado del paciente
neurolégico. La participacién internacional fue de
profesionales de Espana con valiosas aportaciones
que enriquecieron el aprendizaje de los asistentes.
Por primera vez, se incluyé una exposicion de
modelos cerebrales realizados manualmente por

pasantes de Enfermeria de este Instituto.

XVII Reunién Anual y Il Internacional de Investigacion en Enfermeria
Liderazgo e investigacion: estrategias para fortalecer la enfermeria basada en

evidencia

En este evento realizado en octubre, los profesionales de enfermeria mostraron sus
aportaciones cientificas en forma oral o en cartel. Incluyé 2 conferencias magistrales
impartidas por el Dr. Francisco Félix Lana, Escuela de Enfermeria de Brasil y por la Dra.
Edith Rivas Riveros, Universidad de La Frontera, Chile. Se entregaron reconocimientos a

los cuatro mejores trabajos en modalidad oral y en cartel.
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El Dr. Antonio Arauz, Director General, el
Dr. Edgar Nathal Vera, Director Médico y
la Mtra. Alejandra Ibarra, Subdirectora de
Enfermeria, develaron una placa en honor

al Sr. Alberto Raul Langoni Cirese,

Presidente de la Fundacién Armstrong,

actulve quien fuera por muchos anos Presidente

) | e oo e

del Patronato de este Instituto, como
testimonio por su generosa donacién

para el desarrollo cientifico y profesional

de la enfermeria neurolégica en México.

3.1.3.2.4 Trabajo Social

Durante el afio 2021 se aplicaron 8,413 estudios socioeconémicos; 561 estudios por
trabajadora en base a 15 trabajadoras asignadas a esta actividad; el 48% fue a pacientes

de primera vez y 52% a pacientes subsecuentes.

Se aplicaron 4,056 estudios socioeconémicos de primera vez, 1,269 mas que en el ano
anterior; el 70% a pacientes de consulta externa y 30% a pacientes hospitalizados. El
indice de casos nuevos por trabajadora social fue de 270, superando los 186 del ano

2020, por la reactivacion de las actividades de la consulta externa.

El Departamento de Trabajo Social continua aplicando el estudio socioeconémico con
asignacion de nivel independientemente del programa de gratuidad del modelo INSABI
el cual se adquiere al demostrar la No Derechohabiencia del paciente. Desde el mes de
octubre se utiliza el sistema digital AAMATES para identificar la seguridad social del

paciente desde su ingreso al Instituto o en la actualizacién.

El 85% de los pacientes atendidos en consulta de primera vez durante los primeros seis
meses del ano correspondieron a las clasificaciones socioeconémicas mas bajas 1X, 1, 2

y 3, como puede observarse en la Tabla 35.
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Tabla 35. Clasificacion Socioecondmica de los pacientes
Periodo enero - diciembre 2021

84.3%

. .. . .. Numero de
Clasificacién Socioeconémica . (%)
Pacientes
1X(exento) (o] 0.0
1 309 7.6
2 2,431 59.9
3 679 16.7
4 82 2.0
5 405 10.0
6 150 3.7
Total 4,056 100.0

Fuente: Direccion Médica INNNMVS

En cuanto a los 4,357 estudios realizados a pacientes subsecuentes, 28% ingresaron a

hospitalizacién y 72% actualizaciones por Consulta Externa.

Del total de pacientes atendidos por Trabajo Social, 7,814 (92.88%) fue incorporado al
Programa de Gratuidad, 441 (5.24%) contaban con seguridad social y 158 (1.88)

subrogados.
El Instituto cuenta con 126 camas censables y 36 no censables, por lo que el niumero de

camas por trabajadora social fue de 14, ya que son 12 trabajadoras sociales las que estan

asignadas a los pacientes de Urgencias y Hospitalizacion (Tabla 36).
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Tabla 36. Estados de Mayor procedencia de pacientes de primera vez 2021

Mapa Estado (%)
Ciudad de México 46.38
Estado de México 30.72

Hidalgo 3.18
Puebla 2.91
Morelos 2.86
Guerrero 2.37
Veracruz 2.24
Oaxaca 1.55
Chiapas 1.36
Michoacan 1.11
Demas Estados 5.25
Extranjeros 0.07

Fuente: Direccidon Médica INNNMVS

Derivado del analisis de Matriz de Riesgos realizada en el area y con el fin de asegurar
la atenciéon de calidad a pacientes y familiares, se hizo una evaluacién sobre el trabajo

operativo de las trabajadoras sociales y se realizaron los siguientes cursos de
capacitacion:

# Analisis de las condiciones del paciente con enfermedades neuroldgicas y su
familia, en el que participaron 12 trabajadoras sociales.
“ Dinamica familiar, con la participaciéon de 15 trabajadoras.

# Curso de Auditoria Clinica con la participacion de 15 trabajadoras.

ler Congreso Internacional de Trabajo Social titulado La Violencia en las

Instituciones: Un enfoque interdisciplinario

Se realizé en noviembre con la participacidon de instituciones y organismos nacionales
y extranjeros con temas sobre la violencia desde distintas perspectivas como violencia
institucional en el contexto actual; la experiencia en América Latina; violencia de

género; violencia simbdlica institucional; la vision desde la criminologia y el trabajo
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social; migracion; responsabilidad profesional de los servidores publicos, asi como el

clima y la cultura organizacional en los equipos de salud.

Por motivo de la pandemia no se impartieron las sesiones y platicas informativas
para pacientes y familiares sobre los principales padecimientos que se atienden;
Unicamente se brindé apoyo en la promocion de donacién de sangre para

pacientes hospitalizados y en el Programa de Donacién de Organos y Tejidos.

3.1.3.2.4.1 Procuracién de Organos y Tejidos

Aun cuando la emergencia sanitaria por el virus SARS-CoV2 continué afectando el
programa de donacidn y trasplantes, durante el 2021 hubo una clara recuperacion; se
detectaron 24 potenciales donadores, 21 por muerte encefalica y 3 por parada cardiaca,
concretandose 9 donaciones de las que se obtuvieron 31 érganos y tejidos, superando
casi al doble los 16 de 2020, los cuales fueron entregados a 9 instituciones y hospitales

para el beneficio de los pacientes en espera de los mismos.

De los procesos no concretados, 9 fueron por negativa del disponente secundario

principalmente por desconocimiento de los deseos del paciente (Grafica 32).
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Gréfica 32. Procuracién de Organos y Tejidos 2021
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Fuente: Direccion Médica INNNMVS

A continuacién, se muestran los 6rganos y tejidos y las instituciones que resultaron
beneficiadas durante 2021 (Tabla 37 y Grafica 33).

Tabla 37. Tipos de Organos

Organos y Tejidos 2020 2021
Cérneas 6 14
Rifones 6 7
Tejido Musculo-esquelético 2 4
Piel (0] 3
Higado 2 2
Corazén 0] 1

Total

-
(2]
W
-

Fuente: Direccion Médica INNNMVS
Periodo: Comparativo anual 2020 vs 2021
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Grafica 33. Instituciones y Hospitales Beneficiados
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Fuente: Direccidon Médica INNNMVS

Con respecto a la cultura de la donacién, las sesiones informativas no se realizaron por

motivos de la pandemia por SARS-COV2.

Durante el 2021 el INER, proporcioné el apoyo necesario para el procesamiento de
Reacciéon en Cadena de Polimerasa para SARS-COV2 en 23 ocasiones, con el fin de

agilizar el proceso de donacioén.

El 19 de marzo fue el cierre del 52° Diplomado Universitario para la formaciéon de
Coordinadores Hospitalarios de Donacion, por parte del CENATRA y la UNAM a

diferentes prestadores de salud, realizado de manera virtual.

En abril, médicos pasantes de servicio social asistieron a la capacitacion de Procuracion
de cérneas en modelo animal en el Hospital General Dr. Manuel Gea Gonzalez y al curso

Bases Neuroanatémicas del Examen Neurolégico.

Se impartieron platicas a médicos residentes de primer ingreso, a personal de

enfermeria, trabajo social y nutricion sobre el proceso de donacidon y muerte encefalica.
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3.1.3.2.5 Cursos y Eventos de la Direccion Médica del Instituto
#Juntos a la Distancia

En el marco del Dia Mundial del Parkinson, el INNNMVS realizé6 este evento virtual
coordinado por la Dra. Mayela Violante, dirigido a cuidadores, familiares y personal de
salud, con el fin de brindar perspectivas, practicas de cuidado e intervenciones que
puedan tener un impacto positivo en la calidad de vida de las personas que viven con
esta enfermedad. Participaron especialistas Parkinson y/o trastornos del movimiento

con temas de actualidad sobre este padecimiento y 2 talleres.

Bases Neuroanatéomicas del Examen Neurolégico

Se desarrollé del 26 al 28 de abril coordinado por el Dr. Vicente Guerrero Juarez, médico
adscrito al servicio de Urgencias. Este curso es una introduccion a las ciencias
neuroldgicas con el fin de mejorar la calidad de la atencién que se brinda a pacientes.
Esta dirigido a residentes, pasantes y personal médico de hospitales e instituciones

publicas y privadas, con una asistencia de 189 personas.

Tabla 38. Asistencia de personal de la Direccion Médica del Instituto a Eventos Nacionales

# XVI Simposio Internacional de la Asociacion Mexicana de Comunicaciéon, Audiologia,
Otoneurologia y Foniatria; Campeche.

# 70° Congreso Nacional Digital SMORLCC.

= Bienal de Actualizacién de la Sociedad Mexicana de Oftalmologia; Guadalajara, Jalisco.

#  XXIV Congreso Internacional de Neurorradiologia; Guadalajara, Jalisco.

# Sesion Anual Academia COHCLEAR de Audiologia; Cuernavaca, Morelos.

® Congreso Nacional de Psiquiatria; Acapulco, Guerrero.

#  XXVI Congreso Mexicano de Cirugia Neurolégica, Riviera Maya, Q. Roo.

# VI Congreso Internacional COMEFYR, Oaxaca, Oaxaca.

#  34° Curso Anual de Actualizacidon en Oftalmologia; Puebla, Puebla.

# LXI Congreso Internacional de Nutricién y Endocrinologia, Riviera Maya, Q. Roo.

#  XLVI Congreso Nacional de Genética Humana; La Paz, Baja California.

# 4° Congreso Nacional “Tépicos Selectos de Neurocirugia”; Acapulco, Guerrero.
Fuente: Direccion Médica INNNMVS
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Tabla 39. Asistencia de personal de la Direccién Médica del Instituto a Eventos Internacionales

# Congreso de Enfermedades Neurodegenerativas AAIC21, Alzheimer's Association International
Conference; Denver, EU.
# COHLEAR Research Summit; Cartagena de Indias, Colombia.

Fuente: Direccidon Médica INNNMVS

3.1.3.2.6 Actividades de Calidad

Durante el 2021 las subdirecciones de Psiquiatria, Consulta Externa, Servicios Auxiliares
de Diagnéstico y Tratamiento y Enfermeria; y de los departamentos de Neuropatologia,
Urgencias, Trabajo Social y Bioingenieria Hospitalaria, trabajaron en la actualizacion de
sus manuales de organizaciéon y de procedimientos. Asimismo, se inicié la revisiéon de
los procedimientos de Inhaloterapia, Soporte Nutricional, Eventos Adversos y Codigo
SEP.

El Comité del Expediente Clinico Electrénico aprobé la implementacion de las
adecuaciones a la receta electrénica institucional para su empleo en Consulta Externa

a fin de garantizar el funcionamiento del proyecto de Farmacia Gratuita INSABI.

Se realizé la evaluacion y el dictamen del material de curaciéon de acuerdo a las
especificaciones del catalogo de insumos de farmacia institucional y a las necesidades

de los diferentes servicios.

3.1.3.2.6.1 Eventos Adversos

El Instituto dispone de un sistema de notificaciéon de eventos adversos, cuasifallas y
eventos centinelas, para identificar, controlar, evaluar y establecer acciones para evitar
Su recurrencia y promover la mejora continua en la atencién de los pacientes. Durante
el ano se recibieron 237 notificaciones de eventos, los cuales fueron clasificados

conforme a la Tabla 40.
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Tabla 40. Eventos adversos

Ejercicio Evento adverso Cuasifalla Centinela N° caso Total
2020 125 77 3 18 223
2021 156 48 1 32 237

Fuente: Direccidon Médica INNNMVS

A pesar de que en este afno se realizaron 14 reportes mas que el afio anterior, el niumero

de eventos considerados cuasifallas y centinelas fue menor.

Derivado de la revision y andlisis de los eventos reportados, la Comisidon para el Andlisis

de EA, CS y EC detectd lo siguiente:

Los meses con mayor incidencia de reportes fueron julio 13.66%, agosto 18.05% vy

octubre 12.20% (Graficas 34, 35y 36).

GCrafica 34. Eventos Por turno
2021
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Crafica 36. Evento Por edad
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Fuente: Direccidn Médica INNNMVS
Las principales causas fueron:
# Retiro accidental de medios invasivos.

*= Caidas de pacientes.
* Registro de notas y/o solicitudes en otro episodio de atencién médica.

3.1.3.2.6.2 Medidas de Mejora

¥

Participacion de las areas usuarias en la evaluacion de bienes en el proceso de
adquisicién. Control de calidad de los insumos hospitalarios.

Cuidado y protecciéon de medios invasivos (ejemplo: fijacion de traqueostomia y/o
canula de Jackson) durante el traslado o movilizacién del paciente.
Seguimiento clinico documentado de la evolucidon del paciente posterior al retiro

accidental de medios invasivos.
# Implementar protocolo de sujecidn terapéutica para pacientes agitados.

¥

Evaluacidon efectiva del estado clinico y factores de riesgo favorables para la
posible contencion medicamentosa y mecanica.
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3.1.3.2.6.3 Encuestas de Opinion

Durante el ano se aplicaron 1,935 encuestas de satisfaccion en areas de atencién
ambulatoria, de las cuales 1,831 (94.63%) manifestaron una calificacion de percepcién
de la calidad superior a 80 puntos porcentuales, aunque el resultado de este indicador
muestra una ligera disminucién en relacién al afno anterior, muestra un resultado

6ptimo y esta muy por arriba del 85.6 programado para este ano (Grafica 37).

Grafica 37. Calidad en atencién ambulatoria

95.13

94.63

2020 2021

Fuente: Direccion Médica INNNMVS
Periodo: Comparativo anual 2020 vs 2021

En hospitalizaciéon fueron 587 encuestas aplicadas, con un resultado de 524 (89.27%)
usuarios satisfechos con la atencidn recibida durante su estancia hospitalaria, por arriba
del 81.7 programado y del resultado de 2020 (Grafica 38).

Grafica 38. Calidad en atencion hospitalaria

89.27

87.74
*

2020 2021

Fuente: Direccion Médica INNNMVS
Periodo: Comparativo anual 2020 vs 2021
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3.1.3.2.6.4 Cumplimiento de la NOM SSA 004

El Comité del Expediente Clinico y la Coordinacion de Calidad retomaron la
capacitacion y concientizacion sobre la importancia del correcto llenado del mismo,
por lo que el porcentaje de cumplimiento de este indicador fue de 85.71, superior al
84.6 esperado y cinco puntos porcentuales por arriba de lo obtenido en 2020 (Grafica
39).

Grafica 39. Cumplimiento
NOM SSA-004

85.71

80.36

2020 2021

Fuente: Direccidon Médica INNNMVS
Periodo: Comparativo anual 2020 vs 2021

3.1.3.2.6.5 Capacitacion

# Curso-taller de induccién a médicos residentes de nuevo ingreso en el uso de
expediente clinico electrénico el 25 Y 26 febrero de 2021, en colaboracion con el

departamento de TIC.

¥

Participacién en el curso Monografico de Calidad y Seguridad en la Atencién en
Enfermeria, con los temas: Sistemas de notificaciéon y registro de evento adverso y
Plan de Calidad en el INNN.

= Participacion con el tema: Infecciones asociadas a Atencién a la Salud, en el curso

de Infecciones de la Subdireccién de Enfermeria.
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“ Imparticion de platicas sobre Herramienta de calidad Benchmarking en Consulta
Externa, ademas del ejercicio practico en Consulta Externa, Urgencias, Infecciones
y Calidad.

3.1.3.2.6.6 Herramientas para la Calidad, Rumbo a la Certificacion.

El 3y 4 de junio se llevé a cabo este curso dirigido al personal que forma parte del grupo
técnico asesor del Comité de Calidad y Seguridad del Paciente COCASEP, con el fin de
instrumentar las estrategias dirigidas a la certificacion ante el Consejo de Salubridad
General (CSG); participaron ponentes invitados de diversas instituciones de salud y del

INNN, quienes impartieron interesantes platicas, asi como 2 talleres y 4 mesas de trabajo.

3.1.3.2.7 Informe COVID-19

El Instituto continla con las acciones implementadas por el virus SARS-CoV-2, para
brindar proteccion a trabajadores, pacientes y familiares y mantener la vigilancia
epidemiolégica, para brindar atencién o6ptima, de calidad y con seguridad a los

pacientes neurolégicos y neuroquirurgicos.

Capacitacion continua sobre medidas de prevencion, protecciodn, limpiezay sanitizacion,

etc.

Filtros sanitarios en las puertas principales de ingreso al INNNMVS y en Urgencias, para
toma de temperatura y aplicacion de gel sanitizante para el ingreso del personal,

pacientes, familiares y otros usuarios.
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Brigada de supervision para verificar el cumplimiento de las medidas preventivas, como
uso de cubrebocas obligatorio, sana distancia, aseo de manos con alcohol gel, aforo

maximo en espacios cerrados, etc.

Intensificaciéon y supervision de la limpieza en el Instituto.

Reapertura paulatina de los servicios de consulta externa, medicina fisica y
rehabilitaciéon, estudios de laboratorio y de imagen. Reanudacién de cirugias
programadas e ingresos a hospitalizacion electivos en Psiquiatria, Neurologia y
Neurocirugia, atendiendo los lineamientos establecidos por las autoridades para la

Nueva Normalidad.

Teleconsulta a pacientes con padecimiento controlado, tratamiento a largo plazo o
aquellos que son foraneos y se les complica acudir a consulta presencial, donde el
meédico especialista realiza una valoracién y da seguimiento al tratamiento y evolucién

del paciente.

Se determinaron cuatro camas destinadas a pacientes Covid-19 en area de Infectologia.
Se aplicacé del protocolo de atencién y traslado de pacientes sospechosos y/o

confirmados de Covid-19.

Toma de muestras para diagnéstico de Covid-19 y envio al Instituto Nacional de
Nutricion. Aplicacion de pruebas de antigenos (rdpidas) a pacientes y personal del
INNNMVS.

De enero a diciembre 2021 se tomaron 690 muestras a 295 trabajadores y 391 pacientes
con sospecha de Covid-19. Se atendieron 17 pacientes con enfermedades del sistema
nervioso confirmados de COVID 19; fueron intubados 6, de los que fallecieron 4 (Grafica
40).
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Grafica 40. Muestras para diagnéstico de COVID - 19

632
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258

54
37 17

Trabajador (a) INNN Paciente Total
Negativo Positivo

Fuente: Direccion Médica INNNMVS

Gestion y coordinacién de la vacunacion contra COVID-19 de todo el personal del INNN,
residentes, pasantes y servicios subrogados como limpieza y vigilancia, de acuerdo a las

etapas establecidas por las autoridades.

Vacunacion contra Influenza

Bajo la coordinacion del departamento de Epidemiologia y con el apoyo de pasantes
de enfermeria, se llevaron a cabo dos periodos de vacunacién contra la Influenza en el
Instituto; el primero del 28 de octubre al 4 de noviembre y el segundo del 10 al 18 de

noviembre.

Fueron vacunadas en total 3,000 personas, de las cuales 1,741 fueron pacientes,
acompanantes y familiares directos de los trabajadores, y 1,259 trabajadores, que
representa el 93.47% del total de trabajadores en temporada invernal, cifra superior en

cinco puntos porcentuales a la registrada en 2020 (Grafica 41).
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Crafica 41. Personal de salud
vacunhado contra influenza

93.47

88.43

2020 2021

Fuente: Direccion Médica INNNMVS
Periodo: Comparativo anual 2020 vs 2021

3.1.3.2.8 Impacto de la Gratuidad en la Institucion

En el periodo reportado el Instituto continué con la aplicacion de estudio
socioecondmico a los pacientes de 1° Vez y subsecuentes con el apoyo del sistema
AAMATES, para determinar si eran candidatos a la gratuidad por no contar con alguin
tipo de seguridad social y, a la vez, continuar clasificAndolos de acuerdo al resultado de

su estudio socioeconémico.

Del total de pacientes evaluados durante el 2021, 7,814 (92.88%) fue incorporado al
Programa de Gratuidad, 441 (5.24%) contaban con seguridad social y 158 (1.88)

subrogados.

El programa de gratuidad sin duda ha tenido un impacto positivo, particularmente en
la poblacién vulnerable quienes han mostrado gran satisfacciéon al obtener atencién
médica y medicamentos gratuitos, particularmente en tratamiento ambulatorio donde
los precios de compuestos inmunolégicos y del material son elevados y ahora se realiza
absolutamente sin costo, por lo que ahora estan en posibilidad de no interrumpir su

tratamiento por su economia.
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3.1.3.2.9 Gastos de Bolsillo

Con el fin de dar continuidad al Plan de Gratuidad en Atencién en Salud y para que el
paciente pueda recibir el tratamiento adecuado a su padecimiento sin preocuparse por
el alto costo de los insumos requeridos, durante el segundo trimestre del 2021 la
Direccion Médica realizé la planeacion aquellos insumos que el paciente o familiar
debia cubrir de manera extrahospitalaria, considerados como Gastos de Bolsillo, en
conjunto con los titulares de los servicios de Neurocirugia, Neurocirugia vascular,
Neurocirugia de Columna, Terapia Endovascular Neurolégica, Otoneurologia,

Neurooftalmologia y Rehabilitacion Neurolégica.

Durante el tercer trimestre se informé a la Comisién Coordinadora de Institutos
Nacionales de Salud, la adherencia a los contratos del IMSS propuestos para disminuir

costos de insumos y material de curacion.

Se realizé la planeacién y la solicitud de los insumos considerados Gastos de Bolsillo
para el periodo octubre - diciembre 2021 con base en la programacion de metas 2021

y en la productividad alcanzada al tercer trimestre del ano.

Asimismo, se realizé la programacién y planeacion de estos insumos para el ejercicio
2022, con el fin de incluirlos en el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y

Servicios del Instituto.

3.1.3.2.10 Implementacion y Operacién de la Farmacia Gratuita

Gracias al trabajo en conjunto de las areas médicas, de ensefianza y administracion, la
Farmacia Gratuita inicio operaciones el 4 de octubre de 2021. Se integraron equipos de
médicos de las clinicas de epilepsia, neuroinmunologia, neuroendocrinologia,
neurologia vascular, cefaleas e hipertension intracraneal, psiquiatria, neuroinmunologia,
trastornos del movimiento, psiquiatria y clinica de clozapina, geriatria y cuidados
paliativos, y epilepsia y neurologia, quienes fueron capacitados en la utilizaciéon del

sistema para prescripcion de medicamentos.
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El subdirector de Consulta Externa ha participado en las reuniones con la CCINSHAE,
realizando observaciones, solicitudes y propuestas para la plataforma AAMATES de
acuerdo a lo observado durante la operacion de la misma, los problemas encontrados
durante la migracién de informacién del sistema SIGMA al AAMATES y los problemas

internos, mismos que se estan solucionando.

Asimismo, tomando en cuenta las sugerencias de la CCINSHAE, se esta trabajando con
el programa para extender la prescripcion a todos los médicos adscritos y residentes en

consulta externa.

3.1.3.2.11 Equipo Nuevo

Derivado de la necesidad de sustitucion de equipo médico obsoleto en el Instituto,

se realizaron las gestiones necesarias para el proyecto de inversion:

= Modernizacion de equipo médico y de laboratorio del INNNMVS.

74 equipos de areas prioritarias (Laboratorio, Hospitalizacién y Quiréfano).
En diciembre del 2021, la Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud
autorizo el recurso federal por 110 millones de pesos para este proyecto. De los 74

equipos considerados, se adquirieron los que se enlistan en la Tabla 41.

Tabla 41. Equipo Adquirido en diciembre 2021

Area Descripcion Cantidad

Desfibrilador automatico externo 4
Carro de paro 1
Aspirador portatil 5
Esfigmomandmetro aneroide con pedestal 28
Cama hospitalaria basica eléctrica 25

Enfermeria Oximetro portatil hospitalario 15
Electrocardiégrafo 8

Mango para laringoscopio de fibra o6ptica con
hojas: curva #4, curva #3 y recta #4.
Monitor de signos vitales preconfigurado con 5

10

. . . . 20
parametros basicos para monitoreo no invasivo de
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Tabla 41. Equipo Adquirido en diciembre 2021

Area Descripcion Cantidad

ECG, frecuencia respiratoria, temperatura, presion
arterial no invasiva y saturaciéon de oxigeno
Camilla 12
Bascula con estadimetro 1
Microcentrifuga 2
Ultracongelador vertical para plasma de 17.1 pies
cubicos

Laboratorio Refrigerador vertical para componentes

N

Clinico sanguineos de 6 charolas
Microscopio binocular
Centrifuga de mesa para 24 tubos
Congelador vertical para laboratorio

N W N W

Refrigerador de 17 pies cubicos
Microscopio compuesto binocular con

—

Infectologia iluminacién trasmitida LED con cdmara digital a
color, con conexién inaldmbrica con WiFi.

Electrofisiologia Polisomndégrafo

Electrofisiologia BPAP

Otoneurologia Microscopio basico para exploracion ORL

- N |- -

Central de monitoreo

. Monitor de signos vitales modulares para terapia
Terapia . . 9
. intensiva
Intensiva . . . .
Cama hospitalaria para paciente critico con

colchén
Inhaloterapia Ventilador volumétrico adulto 9
Monitor de oximetria cerebral somatica. Equipo
. para monitoreo de espectroscopia infrarroja,
Anestesia / .. X Lo L
saturacion de oxigeno, indice de perfusion, indice

Terapia L . . . 3
de variabilidad de pletismografia, monitoreo de

Intensiva . o . L
profundidad anestésica, hemoglobina, indice de
reserva de oxigeno.
Maquina de Anestesia avanzada con monitor de
signos vitales. Con medicion de variabilidad de 3
presion de pulso, electroencefalografia y BIS.
Monitor de signos vitales para maquina de
anestesia avanzada 3
Anestesia Monitor de traslado para signos vitales con 5
capnoégrafo
Videolaringoscopio 2
Tromboelastégrafo 1
Maquina de anestesia compatible con Resonancia ]
Magnética
L Lampara Quirurgica 4
Quiréfano . o
Mesa Quirurgica Radioltcida 3
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Tabla 41. Equipo Adquirido en diciembre 2021

Area Descripcion Cantidad
Aspirador Ultrasénico 1
Arcoen C 1
Microscopio Pentero 1
Microscopio Kinevo 1

Fuente: Direccion Médica INNNMVS
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3.2.1 INFORMACION ADMINISTRATIVA

3.2.1.1 Aspectos Cuantitativos de la Administraciéon

Tabla 42. Numeralia direccidon de Administracién

Concepto
1) Presupuesto federal original
1.1) Recursos propios original
2) Presupuesto federal modificado
2.1) Recursos propios modificado
3) Presupuesto federal ejercido

3.1) Recursos propios ejercido

4) % del Presupuesto total
destinado a capitulo 1000 y pago
de honorarios:

5) % del Presupuesto a gastos de
investigacion:

Total de capitulos 2000, 3000, 4000,
5000 y 6000 destinados a
Investigacion

6) % de Presupuesto a gastos de
ensenanza:

Total de capitulos 2000, 3000, 4000,
5000 y 6000 destinados a ensefanza
7) % del Presupuesto a gastos de
asistencia:

Total de Capitulos 2000, 3000, 4000,
5000 y 6000 destinados a asistencia

8) Total de recursos de terceros

Recursos recibidos por Seguro
Popular y FPCGCS

Recursos de origen externo:
9) Numero de plazas laborales
NuUmero de plazas ocupadas

Numero de plazas vacantes

2017

2018

756,809.7 797,584.8

100,000.

100,000.

765,054.0 841,258.8

100,000.0 100,000.0

765,054.0 841,258.8

90,737.9

60.1

4.9

42,440.6

1.1

9,071.4

322

103,277.2

64.98

12.2

115,409.3

8,682.2

76.3

270,041.8 721,883.1

5317.1

0

NA
1,357
1,345

12

14,655.8

14,973.0

NA
1,356
1,338

18

2019
781,426.0
100,000.
850,742.3
100,000.0
850,742.3

89,514.2

60.1

13.00

122,210.1

1.44

13,582.9

78.42

737,380.7

5,672.7

0]

NA
1357
1349

08
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2020
876,633.6
88,000.0
1,012,563.2
88,000.0
1,012,563.2

62,185.2

54.3

10.6

35,072.4

0.7

7,491.9

80.8

424,800.9

3,399.1

0

3,399.1
1357
1349

08

2021 Var
957,154.5 80,520.90
20,047.6 -67,952.40
1,176,611.6  164,048.40
33,933.7 -54,066.30

1,176,611.6 164,048.40

32,927.8 -29,257.40
65.8% 11.5%
11.9% 1.3%

28,437.1 -6,635.30

0.3% -0.4%
2,878.6 -4,613.30
81.2% 0.4

287,272.0 -137,528.90

18,617.2 15,218.10

NA NA
No Aplica NA
1357 0.
1350 1
07 -1
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Tabla 42. Numeralia direcciéon de Administracion

% personal administrativo 25.59%
% del personal de areas sustantivas 65.39%

% del personal de apoyo 9.02%

10) Numero de plazas eventuales / o

honorarios

Nota: Cifras en miles de pesos

25.13%
66.17%

8.70%

0

25.20% 25.20% 23.13% -2.07

65.10% 66.10% 66.17% 0.07

8.70% 8.70% 8.70% 0.00
0 0 (V] 80,520.90

Fuente: Direccidon de Administracién del INNNMVS
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3.2.1.2 Aspectos Cualitativos de la Administracion

3.2.1.2.1 Situacién Financiera

Durante el ejercicio de 2021, se llevaron a cabo diversas acciones de revision y mejora
de los controles internos, en las diferentes areas administrativas y operativas de la
Institucidn, para llevar un adecuado control del ejercicio de los recursos publicos para
la rendiciéon de cuentas del Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia Manuel
Velasco Suarez (INNNMVS).

Como resultado de las estrategias y acciones financieras que se realizaron en el ejercicio

2021, se logré lo siguiente en comparacién con el afo 2020:

3.2.1.2.1.1 Activo

Los activos del afio 2021, fueron mayores en un 10.00% en comparacioén con el ejercicio
2020, por un monto de $123,320,538.00, en el que destaca principalmente el rubro de
Almacenes que fue mayor en un 159.45% por $147,530,009.00, mayor adquisiciéon de
bienes necesarios para la operacién de Instituto y atender de manera oportuna los

servicios de salud gratuitos.

Otro rubro importante son los Derechos a Recibir Efectivo o equivalentes, por
$33,523,196, cifra mayor en un 143.06% en comparacioén con el ejercicio de 2020, la cual
incluye $25,401,089.00 pendientes de recibir medicamentos y materiales que fueron
adjudicados en las compras que se realizaron por medio de la Oficina de las Naciones

Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS).

Por ultimo, el rubro de Depreciaciones, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes,
fue superior en un 5.82% en comparacion con el ejercicio de 2020, esto derivado de la
adquisicion de equipos médicos y de laboratorio, asi como de donaciones recibidas de

mobiliario y equipo.
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Por otra parte, la cobranza ha sido recuperada con mayor eficiencia derivado a las
acciones y controles establecidos, asi como la vigilancia en los registros de cuentas por

cobrar.

3.2.1.2.1.2 Pasivo

Con relacion a los pasivos registrados en el ano de 2021, fueron mayores en un 43.66%
en comparacién con el ejercicio de 2020, por un monto de $81,776,367.00, es
importante mencionar que el rubro mas representativo es el de Pasivos diferidos a corto
plazo, el cual incluye adeudos de ejercicios anteriores, en los que destaca el proveedor
Phoenix Farmacéutica, S.A de C.V., por $76 mdp, al cual, por incumplimientos se le
rescindié el contrato en el ejercicio de 2020 y el proveedor Forefront Medica México, S.A
de CV., por un monto $10 mdp, destacando que ambos proveedores les falta la

documentacién soporte de la entrega de los bienes conforme lo indican los contratos.

Es importante destacar, que se ha dado cumplimiento al pago de obligaciones

contraidas tanto del ejercicio de 2021 como de ejercicios anteriores.

Uno de los factores que incidieron en la mejora de las operaciones y Estados Financieros,
fue la rescision del contrato de Farmacia Subrogada, cuyo impacto afectaba
sensiblemente en los costos de adquisiciones de los insumos, esto al haber realizado
con el mismo equipo de trabajo las compras con diversos proveedores, asi como el
adherirse a contratos Marco y Compras Consolidadas, donde se obtuvieron mejores

condiciones econémicas.

Es importante destacar, que se llevaron a cabo acciones de control tanto contables
como presupuestarias, para registrar y dar seguimiento a los pasivos, provisionando las
obligaciones con las entradas de almacén y de servicios, asi mismo, se emitieron
circulares internas y avisos a los proveedores de bienes y servicios para que entregaran
con oportunidad sus facturas electréonicas y soporte documental, para estar en

posibilidades de tramitar el pago en tiempo y forma.
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3.2.1.2.1.3 Hacienda Publica/Patrimonio

En cuanto al rubro del patrimonio en 2021, fue mayor en un 4.07% por un monto de
$41,544,171.00 en comparacién con el ejercicio de 2020, principalmente destaca el
rubro de Resultados del Ejercicio, teniendo una utilidad en el ano de 2021 por
$88,266,966.00, que comparado con el ejercicio de 2020 en el cual se tuvo una pérdida
de $-43,346,360.00, por lo que, las finanzas del Instituto se han estado equilibrando,
derivado de los esfuerzos que se han realizado en el buen uso y manejo de los recursos
publicos y por ultimo el rubro de Resultado de Ejercicios Anteriores, fue mayor en un
28.90% por $98,954,086.00, la cual, corresponde a depuraciones que se continuaron
realizando, por lo que, se hicieron las reclasificaciones y ajustes, principalmente activos

diferidos y registros contables de proveedores de ejercicios anteriores.

En resumen, se puede establecer que la situacion financiera del Instituto Nacional de
Neurologia y Neurocirugia Manuel Velasco Suarez, actualmente es diferente con
relacion a la anterior administracion, no obstante, es de reconocer que existen retos

para cumplir las metas y objetivos que redunden en beneficio de la poblacion.

3.2.1.2.2 Recursos

3.2.1.2.2.1 Ingresos Propios

Al cierre del ejercicio 2021, los ingresos propios programados ascienden a la cantidad
de 20,047.6 miles de pesos, de los cuales se captaron 36,887.0 miles de pesos, cifra
mayor en un 83.9% por un monto de 16,839.4 miles de pesos, en comparacién con el
presupuesto programado de ingresos, integrados principalmente por servicios médicos
por un monto de 32,763.8 miles de pesos, de otros ingresos por 4,119.6 miles de pesos

y productos financieros por 3.6 miles de pesos, conforme a la Tabla 43.

Tabla 43. Ingresos Captados
Periodo enero - diciembre 2021

Concepto Miles de %
pesos
Servicios Médicos 32,763.8 89.0
Otros Ingresos 4,119.6 11.0
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Tabla 43. Ingresos Captados
Periodo enero - diciembre 2021

Concepto Miles de %
pesos
Productos Financieros 3.6 0.0
Total 36,887.0 100.0

Fuente: Direccion de Administracion INNNMVS

. La captacion de los ingresos propios al cuarto trimestre de 2021, ha impactado toda vez, que prevalece el problema
de salud de la pandemia, ocasionada por el COVID-19, situacién que ha originado la reduccién de servicios médicos,
asi mismo, es importante mencionar que a partir del 01 de diciembre de 2020 el Gobierno Federal oficializo la
gratuidad en los servicios de salud, situacién que también ha impactado.

. El flujo de efectivo original autorizado por 20,047.6 miles de pesos, fue mayor en un 69.3%, del cual se obtuvo la
autorizacién por parte de la Junta de Gobierno para tramitar los ingresos excedentes, del cual se modificé el flujo de
efectivo por 33,933.7 miles de pesos, sin embargo, se obtuvo cobranza que supero la cantidad mencionada, quedando
en la disponibilidad final un monto de 2,953.3 miles de pesos, lo cuales seran regularizados en el ejercicio 2022.

. Se recuperaron ingresos de ejercicio anteriores por 7.892.9 miles de pesos.

En términos porcentuales de captacion de ingresos, el rubro de servicios médicos se
obtiene el 89.0%, de otros ingresos el 11.0% (Estacionamiento, ensenanza,
arrendamiento, diversos y penas convencionales) y de productos financieros en

términos de porcentaje representa el 0.0% de los ingresos, de acuerdo a la Grafica 42.

Grafica 42. Ingresos captados enero a diciembre 2021

Otros Ingresos
11.0%

Productos
Servicios Médicos Financieros
89.0% 0.0%

\

Fuente: Direcciéon de Administraciéon INNNMVS

Los ingresos propios por rubro, y su comparacion con el ejercicio previo (2020) se

integran en la Tabla 44.
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Servicios Médicos
Subrogados
Hospitalizaciéon
Radioneurocirugia
PET Radiotrazador
Otros Servicios Médicos
Subtotal

Otros Ingresos

Estacionamiento
Cursos - Ensenanza
Rentas
Diversos
Penas convencionales
Desechos
Bonificacion de comisiones
Fotocopias
Recuperacion de Siniestros
Subtotal
Productos Financieros
TOTAL
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Tabla 44. Ingresos Captados
Periodo enero - diciembre

2021 2020 %
(miles de pesos) (miles de pesos)

12,132.8 9,125.5 329
6,283.3 20,440.9 -69.3
2,001.5 2,287.9 -12.5
2,506.9 992.8 152.5
9,839.3 21,368.3 -53.9

32,763.8 54,215.4 -39.6
829.6 638.3 30.0
1,742.1 1,483.3 17.4
1,494.1 530.6 181.6
447 18.7 139.0

7.1 67.5 -89.5

0.8 0.1 700.0

0.3 0.0 100.0

1.0 23 -56.5
0.00.0 955.3 -100.0
4,119.7 3,696.1 115
3.6 5.0 -28.0
36,887.1 57,916.5 -36.3

Fuente: Direccion de Administracion INNNMVS

La captacion de los ingresos propios al cuarto trimestre de 2021, fue menor con respecto al mismo periodo del ejercicio anterior, toda

vez que, prevalece el problema de salud de la pandemia, ocasionada por el virus del COVID-19 situacién que motivo a reducir los servicios

médicos, asi mismo, es importante mencionar que a partir del 01 de diciembre de 2020 el Gobierno Federal oficializo la gratuidad en los

servicios de salud, situacion que también afecto de manera directa la reduccién en los ingresos del Instituto.

Grafica 43. Ingresos Propios

Periodo enero - diciembre 2020 vs. 2021 (millones de pesos)

OTROS

OTROS SERVICIOS MEDICOS

PET RADIOTRAZADOR

RADIONEUROCIRUGIA

HOSPITALIZACION

SUBROGADOS

0.

m DICIEMBRE 2020
m DICIEMBRE 2021

I

0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0

Fuente: Direccion de Administracion INNNMVS
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Aspectos relevantes en el comparativo:

1.- Los Ingresos Propios captados al 31 de diciembre de 2021 ascendieron a 36.9 millones de pesos, los cuales tuvieron un decremento
del 36.3% con respecto al mismo periodo del gjercicio anterior, esto como resultado de que a dicha fecha prevalece la pandemia de salud
provocada por el virus COVID-19, situaciéon que sigue impactando en la reduccién de servicios de salud, asi mismo, es importante
mencionar que a partir del 01 de diciembre de 2020 el Gobierno Federal oficializo la gratuidad en los servicios de salud, situaciéon que
también afecto de manera directa la reduccién en los ingresos del Instituto.

2.- El 88.8% de los Ingresos Propios se obtienen preponderantemente por la prestacion de los Servicios Médicos siguientes: Subrogados
Hospitalizacién, Radioneurologia, PET Radiotrazador y Otros.

3.- Adicional a lo anterior el INNN recibo ingresos por Otros conceptos que equivalen al 11.2%, los cuales se integran principalmente por
servicios de; Arrendamiento de espacios, estacionamiento, enseflanza (cursos), entre otros.

3.2.1.2.2.2 Comportamiento de Recursos Propios por Capitulo de Gasto

El presupuesto ejercido al 31 de diciembre de 2021, asciende a la cantidad de 32,927.8
miles de pesos, cifra menor en un 2.9% por 1,005.9 miles de pesos, en comparacién con
el programado modificado de recursos propios y menor en un 10.7% en comparacion
con los ingresos captados por 36,886.9 miles de pesos, de los cuales, se tienen ingresos
excedentes por 2,953.2 miles de pesos, en comparacion con los ingresos originalmente
autorizados, de los cuales, se pagaron principalmente compra de bienes necesarios para
la operacién sustantiva y servicios basicos como, agua, luz, teléfono, conforme a la Tabla
45,

Tabla 45. Recursos Propios por capitulo de gastos
Periodo enero - diciembre 2021 (miles de pesos)

Presupuesto Programado
Capitulo Programado Recursos Presupuesto Captado vs. - Moc'iiﬁc.ado
Modificado Captados Ejercido Ejercido vs. Ejercido
) () (3) {2-3) (-3)
1000 “Servicios Personales” 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2000 “Materiales y Suministros” 21,081.8 22,916.5 24,009.6 -1,093.1 -2,927.8
3000 “Servicios Generales 12,851.9 13,970.4 8,918.2 5,052.2 3,933.7
5000 “Bienes Muebles, inmuebles e
. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Intangibles”
6000 “Inversion Publica” 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total 33,933.7 36,886.9 32,927.8 3,959.1 1,005.9

Fuente: Direccion de Administracion INNNMVS

Al cierre del ejercicio se captaron ingresos excedentes por 2,953.2, los cuales, forman parte de la disponibilidad financiera final.
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3.2.1.2.2.3 Recursos Fiscales

Con relacion al ejercicio del presupuesto autorizado de Recursos Fiscales al 31 de
diciembre de 2021, se tiene un presupuesto modificado autorizado por 1,176,611.6
miles de pesos, los cuales fueron ejercidos en su totalidad, cifra que representa el 100%,

conforme a la Tabla 46.

Tabla 45. Recursos Fiscales
Periodo enero - diciembre 2021 (miles de pesos)

Presupuesto
. Programado
Capitulo Presupuesto B Ministraciones Ejercido Disponible
Modificado
Original (2) (3) (1-3)
(1)
1000 “Servicios Personales” 629,331.6 608,199.7 608,199.7 608,199.7 0.0
2000 “Materiales y Suministros” 200,261.1 304,476.8 304,476.8 304,476.8 0.0
3000 “Servicios Generales 107,514.1 131,184.3 131,184.3 131,184.3 0.0
4000 “Transferencias, Asighaciones,
o 0.0 58,039.5 58,039.5 58,039.5 0.0
Subsidios y Otras Ayudas”
5000 “Bienes Muebles, inmuebles e
. 0.0 74,711.3 74,711.3 74,711.3 0.0
Intangibles”
6000 “Inversion Publica” 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total 937,106.8 1,176,611.6 1,176,611.6 1,176,611.6 0.0

Fuente: Direccidon de Administracion INNNMVS

(1) Derivado del Acuerdo Marco entre el Gobierno de México, la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS) y el
Instituto de Salud para el Bienestar (INSABI), para la adquisicién de medicamentos y material de curacion, a efecto de garantizar el abasto
oportuno, suficiente y de calidad de insumos para la salud en la Administraciéon Publica, situacion que dio origen a la formalizacion de
un convenio de colaboracién entre el INSABI y el Instituto Nacional de Neurologia Manuel Velasco Suarez (INNNMVS), del cual se
adjudicaron diversas claves por un monto de 58,039.5 miles de pesos, para atender los servicios de salud relacionados con la gratuidad.

(2) El presupuesto pagado para adquisicién y sustitucién de equipos médicos es por un monto de $74,711,286.53, cifra mayor en 100.0%
en comparacion con el presupuesto original autorizado, dichos recursos fueron autorizados para el proyecto de inversidon con clave de
registro en cartera No 66273/2112NCK0001 “Modernizacién de equipos médicos de hospitalizacién y laboratorios afio 2021, INNNMVS,
CDMX?”, cuya finalidad es sustituir los equipos médicos de hospitalizacién, quirtrgicos y laboratorios, y asegurar las mejores condiciones
para el desarrollo de la investigacidn clinica y basica sobre padecimientos neurolégicos, con una vision social en bienestar de la poblacion
y la generacion de nuevos conocimientos

3.2.1.2.2.4 Comportamiento de Recursos Fiscales por Capitulo de Gasto

Con relacion al ejercicio del presupuesto autorizado de Recursos Fiscales al 31 de
diciembre de 2021, se tiene un presupuesto modificado autorizado por 1,176,611.6
miles de pesos, los cuales fueron ejercidos en su totalidad, cifra que representa el 100%,
conforme a la Tabla 47.
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Tabla 47. Recursos Fiscales por capitulo de gasto
Periodo enero - diciembre 2021 (miles de pesos)

Presupuesto
. Programado
Capitulo Presupuesto . Ministraciones Ejercido Disponible
Modificado
Original (2) (3) (1-3)
(1)

1000 “Servicios Personales” 629,331.6 608,199.7 608,199.7 608,199.7 0.0
2000 “Materiales y Suministros” 200,261.1 304,476.8 304,476.8 304,476.8 0.0
3000 “Servicios Generales 107,514.1 131,184.3 131,184.3 131,184.3 0.0
4000 “Transferencias, Asignaciones, 0.0 58,039.5 58,039.5 58,039.5 0.0
Subsidios y Otras Ayudas”
5000 “Bienes Muebles, inmuebles e 0.0 74,711.3 74,711.3 74,711.3 0.0
Intangibles”
6000 “Inversion Publica” 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total

Fuente: Direccidon de Administracion INNNMVS

(1) Derivado del Acuerdo Marco entre el Gobierno de México, la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS) y el
Instituto de Salud para el Bienestar (INSABI), para la adquisicién de medicamentos y material de curacion, a efecto de garantizar el abasto
oportuno, suficiente y de calidad de insumos para la salud en la Administraciéon Publica, situacion que dio origen a la formalizaciéon de
un convenio de colaboracién entre el INSABI y el Instituto Nacional de Neurologia Manuel Velasco Suarez (INNNMVS), del cual se
adjudicaron diversas claves por un monto de 58,039.5 miles de pesos, para atender los servicios de salud relacionados con la gratuidad.

(2) El presupuesto pagado para adquisicién y sustitucién de equipos médicos es por un monto de $74,711,286.53, cifra mayor en 100.0%
en comparacion con el presupuesto original autorizado, dichos recursos fueron autorizados para el proyecto de inversiéon con clave de
registro en cartera No 66273/2112NCK0001 “Modernizacién de equipos médicos de hospitalizacién y laboratorios afio 2021, INNNMVS,
CDMX?”, cuya finalidad es sustituir los equipos médicos de hospitalizacién, quirtrgicos y laboratorios, y asegurar las mejores condiciones
para el desarrollo de la investigacidn clinica y basica sobre padecimientos neurolégicos, con una visidn social en bienestar de la poblacion
y la generacion de nuevos conocimientos

Al 31 de diciembre de 2021, se ejercieron al 100% los recursos fiscales por un monto de
$1,176,611.6 miles de pesos, de los cuales se pagaron 74,711.3 miles de pesos para la
compra de equipos médicos y 58,039.5 miles de pesos para la compra de medicamentos
y materiales necesarios para atender la gratuidad de los servicios de salud, mismos que

fueron aportados al Fondo de Salud para el Bienestar (FONSABI).

3.2.1.2.2.5 Recursos Fiscales y Propios

Al cierre del cuarto trimestre del ejercicio 2021, el presupuesto total del Instituto se
integré del monto acumulado de recursos propios y fiscales, del cual se tiene un
presupuesto programado modificado de 1,210,545.3 miles de pesos, siendo captados
1,213,498.5 miles de pesos, cifra mayor por 0.2% en comparacion con el presupuesto
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programado autorizado; el presupuesto ejercido asciende a la cantidad de 1,209,539.4
miles de pesos, monto menor por 0.3% en comparacion con el ingreso captado, por la

cantidad de 3,959.1 miles de pesos, conforme a la Tabla 48.

Tabla 48. Recursos Propios y Fiscales
Periodo enero - diciembre 2021 (miles de pesos)

Presupuesto
Captado vs
. P d A
Capitulo rogr.ama ° Captado Ejercido Disponible ejercido
Modificado
(2) (3) (1-3) (2-3)
(1)

1000 “Servicios Personales” 608,199.7 608,199.7 608,199.7 0.0 0.0
2000 “Materiales y Suministros” 325,558.6 327,393.3 328,486.4 -2,927.8 -1,093.1
3000 “Servicios Generales 144,036.2 145,154.7 140,102.5 3,933.7 5,052.2
4000 “Transferencias, Asignaciones, 58,039.5 58,039.5 58,039.5 0.0 0.0
Subsidios y Otras Ayudas”

5000 “Bienes Muebles, inmuebles e 74,711.3 74,711.3 74,711.3 0.0 0.0
Intangibles”

6000 “Inversiéon Publica” 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total 1,210,545.3 1,213,498.,5 1,209,539.4 1,005.9 3,959.1

Fuente: Direccion de Administracion INNNMVS

Al cierre del cuarto trimestre del ejercicio 2021, el presupuesto total del Instituto se integré del monto acumulado de recursos propios y
fiscales, el cual reflej6é un presupuesto modificado de $1,210,545.3 miles de pesos, de los cuales se captaron $1,213,498.5 miles de pesos.

Con relacion al ejercicio del presupuesto de recursos propios y fiscales en cada una de
las actividades Institucionales que realiza el Instituto Nacional de Neurologia y
Neurocirugia Manuel Velasco Suarez al cuarto trimestre de 2021, las cuales tienen como
finalidad proporcionar de manera adecuada servicios de salud, por lo que el
presupuesto autorizado se canaliza principalmente a la actividad sustantiva de
Asistencia Médica, la cual concentra el 83.8% del presupuesto autorizado por un monto
de 1,014,307.8 miles de pesos y el 84.0% del presupuesto ejercido de recursos propios
y fiscales, por un importe de 1,016,515.6 miles de pesos, misma que tiene por objetivo
contribuir en la satisfaccion de la demanda de servicios especializados de salud para la

poblacién.

Es importante mencionar, que dicha actividad se ha visto afectada en la reduccién de

los servicios médicos de alta especialidad que proporciona a la poblacién, originada
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principalmente por el problema de salud que ha ocasionado la pandemia del COVID-

19y los escases de determinadas claves de medicamentos y materiales en el mercado.

En cuanto a las demas actividades Institucionales, como: Investigacion, Ensenanza y
Otras Actividades (Funcién publica y buen Gobierno, y Actividades de Apoyo
Administrativo); representan el 16.2% del presupuesto programado autorizado, que
equivale a 196,237.5 miles de pesos y del presupuesto ejercido el 16.0%, por un monto

de 193,023.8 miles de pesos.

3.2.1.2.2.6 Comportamiento de Recursos Fiscales y Propios por Actividad
Institucional

Se aplicé como lo indica la Tabla 49.

Tabla 49. Recursos Propios y Fiscales por Actividad Institucional
Periodo enero - diciembre 2021 (miles de pesos)
Presupuesto

Captado vs
7 d L
Capitulo Progr.ama ° Captado Ejercido Disponible ejercido
Modificado
@) ®3) (1-3) (Ze5)
(1)
Investigacion 109,621.5 107,381.0 107,182.6 2,4389 198.4
Ensefanza 8,723.1 8,155.8 8,024.6 698.5 131.2
Asistencia Médica 1,014,307.8 1,020,063.3 1,016,515.6 -2,207.8 3,547.7
Otras Actividades 77.892.9 77,898.4 77,816.6 76.3 81.8
Total 1,210,545.3 1,213,498.5 1,209,539.4 1,005.9 3,959.1

Fuente: Direccion de Administracion INNNMVS

Derivado del analisis efectuado al presupuesto asignado por actividad institucional, se observé que al cierre del cuarto trimestre del
ejercicio 2021 se presenté un presupuesto modificado de 1,210,545.3 miles de pesos, de los cuales se han ejercido 1,209,539.4 miles de

pesos.
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Grafica 44. Presupuesto por Actividad Institucional
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3.2.1.2.3 Pasivos

Al cierre del ejercicio

Fuente: Direccidon de Administracion INNNMVS

de 2021, se pagaron pasivos de ejercicios anteriores por la

cantidad de 125,769.1 miles de pesos y de pasivos no registrados en la contabilidad y

en el presupuesto al cierre del ejercicio 2019, por un monto de 12,058.3 miles de pesos,

conforme a la Tabla 50.

Capitulo
2000 “Materiales

Suministros”

3000 “Servicios Generales

Total

Tabla 50. Pago de pasivos de ejercicios anteriores
Acumulado a diciembre de 2021 (Miles de pesos)

Monto Pagos Importe
y 115,760.9 75,801.4 39,959.5
95,210.5 49,967.7 45,242.8
210,971.4 125,769.1 85,202.3

Fuente: Direcciéon de Administraciéon INNNMVS
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Al cierre del ejercicio de 2021, se tiene un avance de pago de pasivos de 2019y ejercicios

anteriores por capitulo de gasto, conforme lo indica la Tabla 51.

Tabla 51. Pago de pasivos por Capitulo de Gasto
Comparativo enero - diciembre 2017 a 2020 (Miles de pesos)

Ano Capitulo 2000 Capitulo 3000 Importe
2017 29,333.6 190.2 29,523.8
2018 11,131.7 6,830.2 17,961.9
2019 35,336.1 42,947.2 78,283.4
Total 75.801.4 49,967.6 125,769.1

Fuente: Direccidon de Administracion INNNMVS

Los pasivos pendientes de pago se describen en la Tabla 52.

Tabla 52. Pasivos Pendiente de Pago
Comparativo enero - diciembre 2017 a 2020 (Miles de pesos)

Anho Capitulo 2000 Capitulo 3000 Importe
2017 32,504.4 -0.0 32,504.4
2018 1.360.9 7.666.1 9,027.0
2019 6,094.0 37,576.7 43,670.8
Total 39,959.5 452428 85,202.2

Fuente: Direccidon de Administracion INNNMVS

Del total de pasivos pendientes de pago, el proveedor Phoenix Farmacéutica, S.A de C.V., representa el 89.4% por un monto de $76 mdp,
Pigudi Gastronémico, S.A de C.V,, equivale a 5.9% por un importe de $5 mdp y otros por un monto de $4 mdp que representa el 4.7%.

Derivado de la recision del contrato SSG/LPN/011/2017 a favor del proveedor Phoenix Farmacéutica, S.A de C.V,, en participacion conjunta

con Intercontinental de Medicamentos, S.A de C.V, y a la falta de documentacién comprobatoria conforme a contrato, los pagos no se
aplicaran hasta que se determine lo conducente por las autoridades competentes.
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3.2.1.2.4 Comportamiento de los Recursos de Terceros

Los Recursos de Terceros, presentan una disponibilidad inicial de $19,895,909.96,
teniendo una captacion de $19,289,162.47 al cierre de diciembre del afio 2021, de los
que se ejercieron $12,002,350.44, resultando al 31 de diciembre 2021 una disponibilidad
de 27,182,721.99 pesos, observando un incremento global de $7,286,812.02 pesos,
disponibilidad final derivado a que no se han ejercido los ingresos captados en el
periodo de los RECURSOS DE TERCEROS de:

¥

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT)

Fondo Institucional del CONACYT (FOINS)

Fondo Sectorial de Investigacion SRE-CONACYT

Instituto para la Atencién Prevencién de las Adicciones en la Ciudad de
México (IAPA).

¥ ¥

Es importante destacar que estos recursos son canalizados en la adquisicion de diversos
materiales y servicios, necesarios en el desarrollo de los diferentes protocolos de
investigacion programados en el ramo de las neurociencias, los cuales coadyuvan a
desarrollar diversas investigaciones de padecimientos neurolégicos, que contribuyen a
generar conocimiento que impacte en la atenciéon neurolégica de los pacientes a nivel

local, nacional e internacional.

Al cierre del afio de 2021, los recursos de terceros para protocolos de investigacion, se

aplicaron conforme se senala en la Tabla 53.

Tabla 53. Informe de Recursos de Terceros
Periodo enero - diciembre 2021 (pesos)

Movimientos

Concepto Monto Original Saldo
Ingresos Egresos
Recurso de Terceros (externos) 17,388,861.81 6,170,548.99 3,862,349.39 19,697,061.41
CONACyT 1,914,766.90 13,118,583.42 8,139,482.58 6,893,867.74
FOINS 459,030.45 30.06 0.00 459,060.51
SRE-CONACyT 518.47 0.00 518.47 0.00
IAPA 132,732.33 0.00 0.00 132,732.33
TOTAL 19,895,909.96 19,289,162.47 12,002,350.44 27,182,721.99

Fuente: Direccion de Administracion INNNMVS
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En la Tabla 54 se desarrollan las Razones Financieras del periodo enero - diciembre de

2021.

Razén Financiera

Activo Circulante (-)
Inventarios

Liquidez (acido)

Formula

Tabla 54. Razones Financieras
Periodo enero - diciembre 2021

Explicacion

La liquidez sirve al usuario para evaluar
la suficiencia de los recursos de la
entidad para satisfacer sus compromisos
de efectivo en el corto plazo.

Pasivo a corto plazo

Activo Circulante

Es decir: Que por cada peso que se deba,
se tienen treinta centavos para solventar
la deuda.

La solvencia o estabilidad financiera sirve
al usuario para examinar la estructura de
capital contable de la entidad en
términos de la mezcla de sus recursos
financieros y la habilidad de la entidad
para satisfacer sus compromisos a largo
plazo y sus obligaciones de inversion (NIF
A-3 NECESIDADES DE LOS UUARIOS Y
OBJETIVOS DE LOS ESTADOS

Solvencia

Pasivo a corto plazo

FINANCIEROS).

Es decir: Que la entidad cuenta con la
solvencia suficiente para efectuar los
pagos a proveedores, prestadores de
servicios, retenciones y contribuciones
por pagar, que son los pasivos que se
presenten en el periodo.

Cifras Estados

Financieros

327,716,482.08 (-)
240,054,854.75

=0.30

292,175,456.23

327,716,482.08
=1.12

292,175,456.23

Fuente: Direccidon de Administracion INNNMVS

Tabla 55. indices de Liquidez y Solvencia al 31 de diciembre de 2021 (pesos)

Activo

Disponible
Fondos con Afectacion
Especifica 1
Bancos / Tesoreria )
Depésito en Fondos
Especiales

P 3

Pasivo
Corto Plazo
Servicios Personales por
10,000.00
Pagar a Corto Plazo
Proveedores por Pagar a
25,698,475.36
Corto Plazo
Retenciones y
26,852,180.16 Contribuciones por Pagar

a Corto Plazo
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Inversiones Temporales a 0.00 Otros Pasivos Diferidos a

Corto Plazo Corto Plazo 263,658,518.79
Fondos en Administracion
a Corto Plazo 27,706,828.84 12

Cuentas por Cobrar

Cuentas por Cobrar a Corto
41,704,963.87

Plazo
Estimacion para Cuentas
(10,762,799.35)
Incobrables 5
Por Derechos a Recibir 0.00
Efectivo o Equivalentes ’
Deudores Diversos por Total, Pasivo a Corto
4,844,994.00
Cobrar a Corto Plazo 6 Plazo
Bienes en Transito 0.00
Anticipo a Proveedores por 0.00
Adquisicién de Bienes '
Y Prestacion de Servicios a
0.00
Corto Plazo
Inventarios
Almacenes 7 240,054,854.75
Estimacion por Deterioro de
. (676,186.71)
Inventarios 8
Otros Activos Circulantes
TOTAL 327.716482.08 TOTAL 292,175,456.23
L. ALC. - INV. 327.716,482.08 239,378,668.04
Liquidez = 0.30
P.C. 292,175,456.23
Superavit / Déficit = Disponibilidad 52,550,655.52 Menos:
. AC. 327,716,482.08
Solvencia = 1.12
P.C. 292,175,456.23
Compromisos 292,175.456.23 =(239,624,800.71)

Fuente: Direccion de Administracion INNNMVS

3.2.1.2.6 Pasivos Contingentes

Con relacion a la provision determinada para contingencias, correspondientes al costo
por pago de laudos de los litigios laborales que se encuentran en proceso, se informa
que el monto actualizado al mes de diciembre de 2021 se estima en $35,677,967.02 por
parte del costeo realizado por el Instituto, mientras que el importe determinado por el
Despacho de Abogados Almanza es por un importe de $43,139,838.98, estos importes

corresponden a los 26 casos vigentes, conforme se detalla a continuacion:

= 22 casos por demanda de despido injustificado
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# 3 casos por demanda de prima de antiguedad

# 1 caso por demanda de plaza psicélogo

De este total, se vislumbran 11 casos con posibilidades de resoluciéon durante el ejercicio
fiscal 2022, generando una obligacioh de pago estimada determinada de
$14,583,558.15, mientras que por el Despacho de Almanza es por la cantidad de

$9,368,498.45, correspondiente a los siguientes casos:

# 8 casos por demanda de despido injustificado
# 2 casos por demanda de prima de antiguedad

= 1 caso por demanda de plaza psicélogo

Cabe precisar que los montos determinados corresponden a las percepciones ordinarias
que el trabajador recibia, conforme a los tabuladores autorizados, al manual de
percepciones y a las condiciones generales de trabajo, mientras que los montos que el
Despacho de Abogados Almanza determina, contemplan el total del impacto de lo

solicitado en la demanda, corresponda o no, a las percepciones ordinarias del puesto.

3.2.1.2.6.1 Comparativo de casos 2020 vs 2021

Tabla 56. Cifras al cierre de 2020

Cifras Cifras
. Determinadas Determinadas
Tipo de Demanda Casos

Recursos Despacho

Humanos Almanza
Despido Injustificado 17 $23,010,080.37 $20,537,595.16
Prima de antigiiedad 3 $720,799.48 $720,799.48
Demanda de plaza psicélogo 1 $778,889.79 778,889.79
Total 21 $24,509,769.64 $22,037,284.43

Fuente: Direccion de Administracion del INNNMVS
Cifras en pesos
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Tabla 57. Cifras al cierre de 2021
(cifras en pesos)

Tipo de Demanda Casos Cifras Cifras
Determinadas Determinadas

Recursos Despacho

Humanos Almanza
Despido Injustificado 22 $34,071,274.74 $41,633,103.85
Prima de antigiiedad 3 $720,799.48 $798,684.26
Demanda de plaza psicélogo 1 $885,892.80 $708,050.87
Total 26 $35,677,967.02 $43,139,838.98

Fuente: Direccion de Administracion del INNNMVS
Cifras en pesos

4 Integracion de Ingresos y Egresos

4.1 Ingresos

4.2 Egresos
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5 Sistema de Evaluacion del Desempefio

Con relacién a estos indicadores, se informa que el reporte y contenido de estos son
los mismos que se registran en la Matriz de indicadores para Resultados MIR 2021, por
lo que se informan los avances mas sobresalientes y el detalle de los mismos se
incluyen en los siguientes archivos:

% MIR-EO10-Formacioén y capacitacion de Recursos Humanos para la Salud_Anual

2021
® MIR-E022-Investigacion y desarrollo tecnholégico para la Salud_Anual 2021
® MIR-E023-Atencidn a la Salud_Anual 2021

5.1 Matriz de Indicadores para resultados (MIR) 2021

En cumplimiento a los “Lineamientos y criterios para el registro de indicadores
presupuestales para el ejercicio 2021” se incluyen en el presente informe de
autoevaluacioén, los resultados de la matriz de indicadores para resultados 2021
establecidos para el seguimiento de los programas presupuestarios que coordina la
Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta
Especialidad (CCINSHAE). Las cuales se han visto afectadas por la incertidumbre que
hemos estado viviendo durante la pandemia por el virus Sars- Cov2 COVID-19, y que ha
impactado principalmente en los resultados esperados de las actividades sustantivas

de la atenciéon médica.

En razén de lo anterior, se presentan en la Tabla 58 los principales indicadores

presupuestales.

Tabla 58. Principales indicadores presupuestales. Comparativo 2020 - 2021

Resultados

Indicador Variacion
2020 2021

E010.- Formacion y Capacitacion de Recursos Humanos para la Salud

4.- Eficacia en la formaciéon de médicos especialistas 98.5 98.5 0

6.- Porcentaje de profesionales que concluyeron
.. . 91.2 93.7 25
cursos de educacién continua
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Tabla 58. Principales indicadores presupuestales. Comparativo 2020 - 2021

Resultados

Indicador Variacion
2020 2021

Debido a la pandemia SARS-CoV-2, fue necesario trasladar todos los cursos y estrategias de formacion
continua a formatos virtuales, lo cual permitié subsanar la caida en el alcance de los Metas.

En el ejercicio 2020, el traslado de los cursos presenciales a formatos digitales implicé un trabajo
sistematizado y el adaptar a la poblacién objetivo de este instituto, aunado a que no existe suficiente
personal experto en el area, lo que repercutié en los resultados esperados.

E022.- Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Salud

2.- Porcentaje de articulos cientificos de publicados

. . 79.1 83.3 42
en revistas de impacto alto

3.- Promedio de productos de la investigaciéon por 18 18 o
investigador institucional

El Porcentaje de publicaciones durante 2020, fue menor debido a la disminuciéon de las actividades de
investigacion, por la pandemia SARS-CoV-2, los investigadores pudieron invertir mas tiempo en la

redaccién y sometimiento de manuscritos.
E023 Atencidén a la Salud

2.- Porcentaje de egresos hospitalarios por mejoria
. 95.6 96.0 0.4
y curacion

11.- Porcentaje de ocupacion hospitalaria 34.5 94.0 59.5

Durante el ejercicio 2020 la aplicacion de medidas sanitarias por la pandemia SARS-CoV-2 fue de gran
impacto en la atencién hospitalaria, debido a que se redujo el uso de instalaciones a una 3ra parte,
mientras que en ejercicio fue positivo.
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6 Asuntos Relevantes de la Gestidn

A continuacién, en la Tabla 59, se colocan aquellos asuntos relevantes de la gestiéon

asociados a Enseflanza y que se cubrieron durante este periodo.

Tabla 59. Procesos Sustantivos Institucionales 2021
Proceso sustantivo Mejoras implementadas
e Se concretdé la insercion de la herramienta “Sprout” para el
almacenamiento y gestion de contenidos audiovisuales, en la
administracion del nuevo LMS Neurocampus, para evitar copias
no autorizadas de los contenidos de los cursos y para asegurar un
seguimiento pormenorizado del tiempo que invierten los
participantes en los contenidos que forman parte de los cursos de
educacion continua. A través del cruce estadistico de los datos
que arroja “Sprout” y Neurocampus, es posible hacer una
medicion mas precisa del aprovechamiento de las estrategias
formativas mediatizadas por tecnologia y generar estrategias de

Realizar cursos de educacién . . .
mejora para todos los cursos a impartir

médica continua para los

diferentes niveles educativos
e Se convocd a los profesores que estardn impartiendo cursos

basicos y clinicos durante el préoximo ciclo académico para
informar sobre los cambios y estandarizacién en el registro y
diseno instruccional de los contenidos académicos, lo cual ha
derivado en que todos dichos cursos han sido estandarizados
para que tengan todos los elementos pedagdgicos basicos
minimos. Estos mismos criterios se aplican en todos los cursos
que se dan desde Ensefanza, por lo que la estandarizacion
pedagdgica abarca todos los niveles formativos en los que el
Instituto participa.
e En este afno se renovaron los mecanismos e instrumentos de
mejora del proceso de seleccidn, ya que se habilité el registro
Seleccién y admisién de digital de los candidatos a la residencia médica a través de
meédicos residentes RedCap, se solicité a la Unidad de Cognicién y Conducta su
participacion para la elaboracién de una evaluacién psicométrica,
y se reestructuraron las preguntas de las entrevistas.

e Se determind generar un espacio para que los médicos residentes

Supervisar actividades
académicas de médicos puedan subir las evidencias de sus actividades académicas en
residentes. Neurocampus. El espacio esta abierto y en uso.

Fuente: Direccidon de Enseflanza INNNMVS
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7 Cumplimiento de planes. Programas, politicas generales, sectoriales e
institucionales, legislacion y normativa

7.1 Planes, Programas y Estrategias

7.1.1 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2019-2024

Durante el ejercicio 2021, el Instituto ha coadyuvado y contribuido con los principios
rectores No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera, Por el bien de todos, primero los
pobres y el Objetivo Nacional "Salud para toda la poblacién" dispuestos en el Plan
Nacional de Desarrollo, través de las acciones establecidas en los cuatro objetivos
prioritarios institucionales: 1: Incrementar el acceso a la atencién médica especializada
de calidad a la poblacion con padecimientos neurolégicos de alta complejidad y
principalmente al sector mas vulnerabley 2: Asegurar las condiciones para el desarrollo
de la investigacion clinica y basica sobre padecimientos neurolégicos, con una vision
hacia el bienestar de la poblacion y la generaciéon de nuevos conocimientos. 3:
Incrementar la calidad en la formacién y capacitacién de recursos humanos en el
ambito de las neurociencias, con el propésito de egresar especialistas de excelencia con
un amplio sentido de responsabilidad. y 4: Planear y conducir el desarrollo y operacién
de los recursos humanos, financieros, materiales y tecnolégicos asignados al Instituto,

de manera transparente y eficiente.

7.1.2 PROGRAMA SECTORIAL

En las lineas de accion estipuladas en el programa institucional 2021, se establecieron
acciones que contribuyen y que convergen con los objetivos del programa sectorial de
salud: 1.- Garantizar los servicios publicos de salud a toda la poblacién que no cuente
con seguridad social y, el acceso gratuito a la atencidn médica y hospitalaria, asi como
examenes médicos y suministro de medicamentos incluidos en el Compendio Nacional
de Insumos para la Salud y 2.- Incrementar la eficiencia, efectividad y calidad en los
procesos del SNS para corresponder a una atencién integral de salud publica y
asistencia social que garantice los principios de participacion social, competencia

técnica, calidad médica, pertinencia cultural y trato no discriminatorio, digno y humano.
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7.1.3 AVANCES Y RESULTADOS DEL PROGRAMA
ANUAL DE TRABAJO DEL INSTITUTO DEL
INSTITUTO NACIONAL DE NEUROLOGIA Y
NEUROCIRUGIA MANUEL VELASCO SUAREZ
2021

En cumplimiento y contribucién al Plan Nacional de Desarrollo y al Programa Sectorial
de Salud, el Instituto presenta los avances y resultados logrados durante el ejercicio
2021, de las acciones y metas comprometidas en su Programa Anual de Trabajo en los

documentos adjuntos al presente informe enlistados a continuacién

¥

Resultados y Avances PAT 2021

% MIR-EO010-Formacion y capacitacion de Recursos Humanos para la Salud_Anual
2021

% MIR-E022-Investigacién y desarrollo tecnholégico para la Salud_Anual 2021
® MIR-E023-Atencidn a la Salud_Anual 2021
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7.1.4 PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS (PP)

En el ano de 2021, el presupuesto modificado autorizado fue mayor por un monto de

$109,982,141.00, que equivale al 9.99%, en comparacién con el presupuesto modificado

del ejercicio de 2020, con relacidon al presupuesto ejercicio de 2021 fue mayor en un

12.54% en comparacioén con el ejercido de 2020, recursos que fueron utilizados para la

cubrir los requerimientos de bienes, contraccion de servicios y adquisicion de equipos

médicos necesarios para la operacion del Instituto y proporcionar servicios de salud

gratuita a la poblacién, por capitulo de gasto conforme se muestra en la Tabla 60.

Tabla 60. Comparativo del Estado del Ejercicio del Presupuesto 2020 2021 Por Capitulo de Gasto

Original
Capitulo 2020
)
1000 “Servicios
Personales”
2000 “Materiales y
Suministros”
3000 “Servicios
Generales”
4000
“Transferencias,

578,031,158.00

241,311,043.00

145,291,352.00

Asignaciones, 0.00
Subsidios y Otras

Ayudas”

5000 “Bienes

Muebles, Inmuebles 0.00
e Intangibles”

6000 “Inversién

Pulblica”

Total 964,633,553.00

0.00

Original
2021
2)

629,331,632.00

209,580,247.00

118.242,597.00

0.00

957,154,476.00

%
Variacién
2/1)

887

-1315

-18.62

Modificado
2020
3)

597,640,781.00

302,330,902.00

200,591,541.00

0.00

1.100,563,224.00

Modificado
2021
()

608,199,738.00

325558,701.00

144,036,187.00

58,039,452.00

74,711,287.00

0.00

1,210,545,365.00

%
Variacién
(4/3)

177

7.68

-2819

100.00

100.00

9.99

Ejercido
2020
(5)

597,640,781.00

294,010,335.00

183,097.279.00

0.00

1,074,748,395.00

Ejercido
2021
6)

608,199,738.00

328486,417.00

140,102,524.00

58,039,452.00

74,711,287.00

0.00

1,209,539,418.00

%
Variacién
(6/5)

177

1.72

2348

100.00

100.00

0.00

12.54

Disponible Disponible

(3-5)

0.00

8320,567.00

17.494,262.00

0.00

25,814,829.00

Fuente: Direccidon de Administracion INNNMVS

Principales variaciones que se observan en el ejercicio presupuestario 2021:

= Capitulo 1000 “Servicios Personales”- El presupuesto pagado de 2021 fue por
$608,199,738 millones de pesos, cifra mayor en 1.77% en comparaciéon con el
presupuesto pagado 2020 por $597,640,741 millones de pesos, esto derivado de
ampliaciones liquidas autorizadas de recursos fiscales, y pago de diversos conceptos
relacionados con incrementos de sueldos y prestaciones del personal.

# Capitulo 2000 “Materiales y Suministros”- Se pagaron en 2021 $328,486,417 millones
de, cifra mayor en 11.72% en comparacion con el presupuesto pagado 2020 por
$294,010,335 millones de pesos, esto derivado de las ampliaciones y adiciones
liquidas autorizadas de recursos fiscales para la adquisicion de medicamentos,
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materiales, sustancias quimicas, etc., necesarios para la operacion, asi como el
cumplimiento de obligaciones de ejercicios anteriores.

Capitulo 3000 “Servicios Generales”- El presupuesto pagado para los servicios en
2021 fue de $140,102,524 millones de pesos, cifra menor en 23.48% en comparacién
con el presupuesto pagado de 2020 por $183,097,279 millones de pesos, esto
derivado de las ahorros y economias durante el ejercicio, principalmente por la
reduccidn de obligaciones que se tenian de ejercicios anteriores al ano de 2020.

Capitulo 4000 “Transferencias, Asighaciones, Subsidios y Otras Ayudas’- El
presupuesto pagado para este capitulo en 2021 es de $58,039,452 cifra mayor en
100.0% en comparacién con el presupuesto pagado de 2020, dichos recursos se
utilizaron principalmente para cubrir las necesidades de bienes y servicios
relacionados con la gratuidad de los servicios de salud a la poblacion.

Capitulo 5000 “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles” El presupuesto pagado
para bienes muebles, inmuebles e intangibles en 2021 es por un monto de
$74,711,287 cifra mayor en 100.0% en comparacién con el presupuesto pagado de
2020 derivado de que no hubo presupuesto en este ejercicio, dichos recursos fueron
autorizados para el proyecto de inversion con clave de registro en cartera No
66273/2112NCK0001 “Modernizacién de equipos médicos de hospitalizacién y
laboratorios ano 2021, INNNMVS, CDMX”, cuya finalidad es sustituir los equipos
médicos de hospitalizaciéon, quirdrgicos y laboratorios, y asegurar las mejores
condiciones para el desarrollo de la investigacion clinica y basica sobre
padecimientos neurolégicos, con una visiéon social en bienestar de la poblacion y la
generacién de nuevos conocimientos. Los equipos que actualmente tiene el Instituto
para la prestacion de los servicios médicos que son sustantivos de la operacion,
tienen mas de 40 anos de antigliedad, situacién genera un alto riesgo en la
operaciéon y que los pacientes que no cuentan con seguridad social (gratuidad)
paguen diversos servicios o estudios con empresas externas, esto aunado al
incremento en la operaciéon del Instituto, cual ha llegado a su maxima capacidad
instalada, lo que genera que los equipos tengan un mayor desgaste.

Capitulo 6000 “Inversion Publica”- Por lo que se refiere a este capitulo no se conté
con presupuesto en ninguno de los dos ejercicios.

Pagina 172 de 210 H1G-2022-0-01



U7, INSTITUTO NACIONALDE
@ : NEUROLOGIA Y NEUROCIRUGIA i6
B ANURL VELASCO SUARE Informe de Autoevaluacion

SALUD

SECRETARIA DE SALUD

Grafica 45. Estado del Presupuesto

4,000,000,000.00 Comparativo 2020 vs. 2021
3,500,000,000.00
3,000,000,000.00
2,500,000,000.00 12.54%
2,000,000,000.00
1,500,000,000.00 9.99%

1,000,000,000.00

500,000,000.00 0.77%
0.00
2020 2021
Pagado 1,074,748,395.00 1,209,539,418.00
Modificado 1,100,563,224.00 1,210,545,365.00
M Original 964,633,553.00 957,154,476.00

Fuente: Direccidon de Administracion INNNMVS

El presupuesto del ejercicio de 2021 fue mayor, en comparacion con el ejercicio de 2020

El presupuesto asignado, modificado y ejercido por cada uno de los programas
presupuestarios del Instituto, se aplico conforme se muestra en la Tabla 61, dando
prioridad a los programas sustantivos del Instituto, para el cumplimiento de metas y
objetivos del ejercicio de 2021, el presupuesto se canalizé principalmente a la actividad
sustantiva de E023 “Asistencia Médica”, la cual concentra el 83.8% del presupuesto
autorizado por un monto de $1,014,307,815.00 y el 84.0% del presupuesto ejercido de
recursos propios y fiscales, por un importe de $1,016,515,21.00, misma que tiene por
objetivo contribuir en la satisfacciéon de la demanda de servicios especializados de salud

para la poblacién, asi como la gratuidad de los servicios de salud :

Tabla 61. Presupuesto asignado, modificado y ejercido por programa presupuestario

Original Original L. Modificado Modificado . Ejercido Ejercido . . . . .
. Variaci Variacié Variacién Disponible Disponible
Actividad 2020 2021 5n % 2020 2021 % 2020 2021 % (3-5) (4-6)
on n - -
1) @) (3) (4) (5) 6)
E022
. 123,245.013.00 114,320,101.00 724 124.614,698.00 109,621,574.00 12,03 117.686,630.00 107.182.588.00 -8.92 6.928,068.00 2,438,986.00
“Investigacién”
EO10

. 9,498,977.00 2,878,600.00 -69.70 9,498,977.00 8723,136.00 817 6,842,673.00 8,024,625.00 1727 2,656,304.00 698,511.00
“Ensehanza”

Pagina 173 de 210 H1G-2022-0-01



- SALUD

SECRETARIA DE SALUD

<UL INSTITUTO NACIONALDE
: NEUROLOGIA Y NEUROCIRUGIA

‘\.-7‘ MANUEL VELASCO SUAREZ

Informe de Autoevaluacion

Tabla 61. Presupuesto asignado, modificado y ejercido por programa presupuestario

Original Original
Actividad 2020 2021
(1) @)
E023 “Asistencia
Médica® 770,022,034.00 777.048,366.00
Otras
Actividades 61,867.529.00 62,.907.409.00
Total 964,633,553.00 957,154,476.00
1,400,000,000.00
1,200,000,000.00
1,000,000,000.00
800,000,000.00
600,000,000.00
400,000,000.00
200,000,000.00
0.00

R Modificado
. 2020
on %
(3)
091 904,689,324.00
1.68 61760,225.00
-0.77 1.100,563.224.00

Modificado
2021
(4)

1,014,307,815.00

77,892,840.00

1.210,545,365.00

Variaci6 ElSrcie
o 2020
n
(5)
1212 889,068,013.00
26.12 61,151,079.00
9.99 1.074,748,395.00

Ejercido L . . a q
2021 Variacion Disponible Disponible
% (3-5) (4-6)
6)
1.016,515.621.00 1433 15,621.311.00 -2,207,806.00
77.816.584.00 2725 609.146.00 76,256.00
1.209,539,418.00 1254  25814,829.00 1.005,947.00

Fuente: Direccidon de Administracion INNNMVS

Grafica 46. Comparativo Programas Presupuestarios
2021 vs 2020

2020

Original

2021

2020

2021

Modificado

M E022 “Investigacion”
B EO10 “Ensehanza”

7.1.4.1 Programa Presupuestario: E023

2020 2021

Pagado

Fuente: Direccidon de Administracion INNNMVS

El Instituto incide en el programa transversal E023

Tipo de accidon: 101 acciones que promuevan la igualdad entre hombres y mujeres.

Accidn: 304 Otorgar tratamiento a pacientes con esclerosis multiple.

Presupuesto: $23,438,234.00
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El cual tiene como objetivo otorgar tratamiento a pacientes con diagndstico de
esclerosis multiple o alguna enfermedad desmielinizante como puede ser:

# Neuromielitis 6ptica que afecta a pacientes entre 30-40 anos y es mas frecuentes
en mujeres (60-70%)

# Encefalitis autoimune que afecta a pacientes entre 20-40 afos y es mas frecuente
en mujeres (60-70%)

En la cual se busca asegurar que los tratamientos se brinden en una relacién de 63%
mujeres y 37% hombres.

Es importante hacer mencion que dentro de los criterios de inclusion al programa se
beneficia a la poblacién mas vulnerable la cual se encuentran en nivel socioeconémico

1,2,3.

Durante 2021 se atendieron 293 pacientes con esclerosis multiple, la cual se presenta
de manera desagregada en la siguiente tabla:

Tabla 62: Tratamientos brindados en Programa Federal de esclerosis muiltiple 2021

Aplicaciones N° pacientes Mujeres Hombres piezas TME
Enero 9 7 2 18 Rituximab
Febrero 14 8 6 28 Rituximab
Marzo 8 6 2 16 Rituximab
Abril 13 10 3 26 Rituximab
Mayo 25 16 9 50 Rituximab
Junio 49 37 12 98 Rituximab
Julio 45 32 13 90 Rituximab
Agosto 16 10 6 32 Rituximab
Septiembre 0 (o] (o] (o]
42 26 16 68 Rituximab / 6 Natalizumab /
Octubre .
2 Ocrelizumab
. 35 18 17 44 Rituximab / 11 Natalizumab /
Noviembre .
2 Ocrelizumab
. 37 21 16 34 Rituximab / 16 Natalizumab
Diciembre X
4 Ocrelizumab
Totales 293 191 102
100% 65.18% 34.81%
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7.1.5 PROGRAMA NACIONAL DE COMBATE A LA
CORRUPCION Y A LA IMPUNIDAD, Y DE MEJORA
DE LA GESTION PUBLICA 2019-2024

Con relacion al Programa Nacional de Combate a la Corrupcidon contiene 47
compromisos de los cuales 0 no aplican para el Instituto, por lo que, durante 2021, se
reportaron 47 compromisos aplicables respecto de 5 temas, 47 compromisos con
avance,0 1 compromisos sin avance y de los 13 indicadores al Instituto le aplican 13, de
los que se reportaron 13 indicadores con valor y 0 indicadores sin informacion, de

acuerdo a la Tabla 63.

Tabla. 63 Programa Nacional de Combate a la Corrupcién y a la Impunidad,
y de mejora de la Gestiéon Publica 2021
Combate a la corrupcién

Total de Compromisos 8 Total de indicadores 2
Con avance 8 Con valor 2
Sin avance 0 Sin informacion 0
Compromiso no aplicable 0 No aplicable 0
Combate a la impunidad
Total de Compromisos 10 Total de indicadores 3
Con avance 10 Con valor 1
Sin avance 0 Sin informacién 2
Compromiso no aplicable 0 No aplicable 0
Mejora de la gestién publica
Total de Compromisos 12 Total de indicadores 3
Con avance 12 Con valor 3
Sin avance 0 Sin informacién 0
Compromiso no aplicable 0 No aplicable 0
Profesionalizacion y gestion eficiente de recursos humanos
Total de Compromisos 10 Total de indicadores 3
Con avance 10 Con valor 3
Sin avance 0 Sin informacién 0
Compromiso no aplicable 0 No aplicable 0
Uso de Bienes
Total de Compromisos 7 Total de indicadores 2
Con avance 7 Con valor 2
Sin avance 0 Sin informacién 0
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Tabla. 63 Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y a la Impunidad,
y de mejora de la Gestién Publica 2021
Compromiso no aplicable 0 No aplicable (o]

Los avances reportados al cierre del ejercicio se pueden consultar en la carpeta

adjunta al informe denominada Combate a la corrupcion.
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7.1.6 ESTRATEGIA DIGITAL NACIONAL

7.1.6.1 Expediente Clinico Electronico (SIGMA)

El estado del sistema sustantivo se encuentra en operaciéon y ha contribuido en el
control de las adquisiciones y en el cierre del ejercicio 2021 para las areas
administrativas como son recursos materiales en el tema de contratos, farmacia para
las entradas de insumos y materiales, financieros en el rubro presupuestal, contable y
el cobro, asi como la atencidn al paciente en la consulta, prescripcion de recetas y la
elaboracién de recetarios; al mismo tiempo que se conforma el expediente clinico

electrénico, el cual recaba datos generales, personales y sensibles.

Cabe senalar que continuamente se han implementado nuevos requerimientos
funcionales con base en los acuerdos del Comité del Expediente Clinico Electrénico que
permite mejorar la herramienta para ser mas eficiente en la atencion expedita al

paciente.

7.1.6.2 Sistema de Presupuesto y Contabilidad (SIPECO)

El estado del sistema adjetivo es que se encuentra en operacién, lo cual permitié que
contribuyera al cierre del ejercicio 2021 y a la continuidad operativa para el ejercicio
2022 para los médulos de Presupuesto, Contabilidad, Almacén General y Viveres. Se han
implementado nuevos requerimientos con base a las solicitudes realizadas por las areas
involucradas que han permitido explotar la informacién para dar atencién a solicitudes

externas e internas.

7.1.6.3 Datos abiertos

Los datos abiertos identificados como de interés publico son generados por las
diferentes areas del Instituto, las cuales son responsables de verificar y validar la

veracidad de los datos, los cuales se muestran en la Tabla 64.
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Tabla 64. Publicacion de Datos abiertos
Area proveedora de los datos abiertos Datos publicados
Principales causas de morbilidad hospitalaria
. . oo Total de consultas
Direccion Médica
Total de egresos
Total de intervenciones quirurgicas
Cursos de Posgrado de Alta Especialidad

Direccion de Ensenanza . L
Residentes por especialidad

Recursos Humanos Tabulador de sueldos

Recursos Materiales Licitacion de Bienes

Servicios Generales Licitacion de servicios

Unidad de Transparencia Solicitudes atendidas en tema de transparencia
Unidad de Planeacion Poblacién atendida de esclerosis multiple

Fuente: Direccién Unidad de Transparencia del INNNMVS
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7.2 Legislacidon

7.2.1 LEY FEDERAL DE AUSTERIDAD REPUBLICANA

El Instituto en apego a la Normatividad vigente en materia de Austeridad Republicana,
ha implementado acciones con la finalidad de generar ahorros y transparentar los
diversos procesos que se llevan a cabo para la contratacion de servicios y adquisiciones,

en ese sentido se ha dado cumplimiento a lo siguiente:

= .Se han privilegiado las adquisiciones, arrendamientos y servicios a través del
Procedimiento de licitacion publica, asi mismo se ha participado en las
contrataciones consolidadas y se han formalizado contratos adhiriéndose a los

Contratos Marco.

Asi mismo se han llevado a cabo contrataciones por excepciéon a la licitacion
publica, plenamente justificados por las areas y en apego a la normatividad

vigente.

# .Se han emitido circulares a fin concientizar al personal sobre la importancia del
ahorro en materia de telefonia, fotocopiado, energia eléctrica, agua potable,

entre otros, mismos que se reflejan en el Programa de Ahorro 2021.

De igual manera a fin de eficientar los consumos de combustibles, se han establecido
rutas para entregas de documentos, privilegiando el uso oficial de los vehiculos y se han
determinado horarios para el encendido y apagado de calderas, al cierre del 2021 el

Programa de Ahorro, presenté los siguientes resultados:

Tabla 65. Programa de ahorro 2021

i 2021 Var. %
Concepto y Unidad de 2020 20
Medicia Realizado Programado Realizado Var. % 2021
Energia Eléctrica (kw/hr) 3,521,830.00 4,210,000.00 3,458,337.00 -17.85 -1.80
Fotocopiado (copia) 701,652.00 702,000.00 958,472.50 36.53 36.60
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Agua Potable (m3) 75,757.37 77,000.00 57,112.19 -25.83 -24.61
Teléfono (Llamada Serv.

193,749.00 200,000.00 192,627.00 -3.69 -0.58
Med. Loc.)
Combustible
Gasolina (Litro) 5,482.62 22,000.00 9,016.91 -59.01 64.46
Gas LP (Litro) 45,852.00 120,000.00 57,733.00 -51.89 25.91
Diesel (Litro) 381,731.00 400,000.00 374,975.00 -6.26 -1.77

Fuente: Direccidon de Administracién del INNNMVS

Energia Eléctrica: El consumo en energia eléctrica presenté una disminuciéon en
relaciéon al mismo periodo del ailo 2020 de un 1.80%, por otra parte, se observa que el
consumo por este servicio fue menor a lo programado, en un 17.85%; lo anterior,
derivado de la campana de ahorro de energia eléctrica en todas las areas del Instituto,
en la cual se exhorta al personal a que apaguen la iluminacién y equipos cuando no se

estén utilizando.

Fotocopiado: En relacion al ejercicio 2020 se observa un incremento en el consumo del
36.60%, lo cual obedece a la reincorporacion del personal al 100%, ya que se reiniciaron
labores en todas las areas, por lo que hay una mayor solicitud de informacién, tanto
interna como externa, asi mismo respecto a lo programado se registré un incremento
en el consumo del 36.53%, lo anterior derivado a que el Departamento de Tecnologias
en la Informacién y Comunicaciones, no estuvo en posibilidad de formalizar el contrato
relativo al arrendamiento de equipo de impresion, solicitando a fin de atender a las

necesidades del Instituto, la instalacion de equipo de fotocopiado en diversas areas.

Agua Potable: Al realizar el comparativo en el consumo de m?® de agua con relacién al
mismo periodo del 2020, se observa un decremento en el consumo de este recurso del
24.61%, asi mismo se puede observar que el consumo por este servicio fue menor a lo
programado para el 2021 en un 25.83%, derivado de las campanas de uso eficiente de
este recursoy a los trabajos de mantenimiento realizados, con lo que se esta atendiendo

la presencia de fugas en los diferentes edificios institucionales.

Teléfono: Al realizar el comparativo del humero de llamadas realizadas del servicio
medido local, en el mismo periodo del ano anterior se observa un decremento del

0.58%, asi mismo en relacion a lo programado para el 2021 se tiene un consumo menor

Pagina 181 de 210 H1G-2022-0-01



SA.LUD : ﬁ INSTITUTO NACIONALDE By
i' ¢ NEUROLOGIA Y NEUROCIRUGIA |nforme de AutoevaluaC|on

%, # MANUEL VELASCO SUAREZ

SECRETARIA DE SALUD

en un 3.69%, derivado de las campanas de uso efectivo de los recursos, llevadas a cabo

a través de circulares.

Combustible:

Gasolina: Al realizar un comparativo en el consumo de gasolina en relacién al mismo
periodo del ano anterior se puede observar un incremento del 64.46%, lo anterior
derivado de que en el 2020, nos encontradbamos en pandemia y se redujo el movimiento
de los vehiculos, asi mismo se puede observar que se tiene un consumo menor al
programado del 59.01%; gracias a que se ha dado continuidad al establecimiento de
rutas para entregas de documentos, asi como al cumplimiento de las medidas
establecidas por la Ley General de Austeridad Republicana, en el uso eficiente del

parque vehicular.

Gas LP: Al hacer el comparativo del mismo periodo de 2020, se puede observar un
incremento del 25.91%, en relacion a lo programado se tiene un consumo menor en un
56.89%, lo anterior derivado de la programacion de apagado y encendido de calderas

del Instituto.

Diesel: El consumo en este recurso presenté un decremento en relacién al mismo
periodo del afo anterior de un 1.77%, es menester sefalar que, en el 2020, nos
encontrabamos en pandemia, por lo que 2021 derivado de las necesidades de los
diversos servicios del Instituto, se amplié el horario de encendido de las calderas; por
otra parte, se observa que el consumo fue menor a lo programado para 2021 en un

6.26%, derivado de la programacién de apagado y encendido de calderas.
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7.2.2 LEY GENERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA Y LEY FEDERAL DE
TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA

Durante 2021 se atendieron un total de 343 solicitudes de acceso a la informacion
publica a través de la Plataforma Nacional de Transparencia, mismas que fueron

atendidas en forma integral.

Por otra parte, se tendieron un total de 821 solicitudes de ejercicio de derechos ARCO
a través de la Plataforma Nacional de Transparencia, mismas que fueron atendidas en

forma integral. Para dar un total de 1164.

Se llevaron a cabo 3 Sesiones Ordinarias y 25 Sesiones Extraordinarias del Comité de

Transparencia y de Proteccion de Datos Personales.

Se han establecido mecanismos que han permitido dar seguimiento a diversos
Recursos de Revision interpuestos durante el ejercicio 2021, siendo un total de 18
recursos, mismos que han sido atendidos y de los cuales en 16 ya se emitié resolucion
favorable al Instituto y 2 se encuentran en sustentacion por parte del Organismo

Garante.

Se brindaron 232 asesorias presenciales, 223 via telefonica, 33 asesorias por correo
electréonico a los usuarios, pacientes y familiares de los mismos, relativas a las
Obligaciones de Transparencia que se reportan en la Plataforma del SIPOT, se realizaron
29 asesorias, a efecto de que la carga de la informaciéon cumpliera con lo establecido en
la Tabla de aplicabilidad.

El Instituto reporté los datos relativos a IFAIFICS para ser declarados en el Senado por

parte del INAI, correspondientes al Primero, Segundo, Tercer y Cuarto Trimestre de 2021.

Por cuanto, a capacitacidn, la misma se interrumpié por parte del INAI, debido a la

contingencia sanitaria, sin embargo, se realizaron asesorias a las areas por cuanto se
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refiere a Proteccion de Datos Personales, derivado de las solicitudes de Acceso a la

Informacién Publica y Ejercicio de Derechos ARCO.

Debido a la implementaciéon de la Nueva Plataforma Nacional de Transparencia (SISAI
2.0), se realizaron ajustes en el procedimiento con las diversas areas, en especial con la
Subdireccion de Consulta Externa, a efecto de seguir cumpliendo en tiempo y forma;
uno de los ajustes es la elaboracion de un Nuevo Triptico con la Guia para el uso de la
Plataforma, mismo que se entrega a los pacientes, familiares y diversos usuarios aunado

a la atencion telefénica y electronica que se estd brindando de forma detallada.

Por ultimo, por lo que hace a la calificacion correspondiente a 2021, el Instituto esta en
espera toda vez que, por cuestiones derivadas de la Pandemia, el INAI recorrié plazos y

términos.

Se anexa el comparativo 2020 - 2021 relacionado a las solicitudes recibidas por el

Instituto:

Debido a la implementaciéon de la Nueva Plataforma Nacional de Transparencia (SISAI
2.0), se realizaron ajustes en el procedimiento con las diversas areas, en especial con la
Subdireccién de Consulta Externa, a efecto de seguir cumpliendo en tiempo y forma;
uno de los ajustes es la elaboracién de un Nuevo Triptico con la Guia para el uso de la
Plataforma, mismo que se entrega a los pacientes, familiares y diversos usuarios, aunado

a la atenciodn telefénica y electrénica que se esta brindando de forma detallada.

Por ultimo, por lo que hace a la calificaciéon correspondiente a 2021, el Instituto esta en
espera toda vez que, por cuestiones derivadas de la Pandemia, el INAI recorrié plazos y

términos.
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Tabla 66. Solicitudes de Acceso a la Informacién Publica al INNNMVS a través de la

Plataforma Nacional de Transparencia. Comparativo 2020 vs. 2021

Solicitudes de Solicitudes Recursos de Resoluciones Resoluciones
acceso a la atendidas por Revision INAI favorables Pendientes
informacioén el instituto interpuestos por

recibidas el solicitante
2020 547 24 24 0
2021 1164 18 16 2

Fuente: Unidad de Transparencia del INNNMVS
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7.2.3 LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y
SERVICIOS DEL SECTOR PUBLICO

Durante el ejercicio 2021, el Instituto ha llevado a cabo la contratacion de los servicios y
adquisiciones requeridos por las diversas areas usuarias y requirentes para su operacion,
mismos que coadyuvan al buen funcionamiento tanto de los bienes muebles, como
inmuebles, con la finalidad de brindar una atencién adecuada y oportuna a los pacientes
que requieren atencidon médica, asi como al personal que labora en las diferentes areas
del Instituto.

Las adquisiciones y contratacion de servicios en el ejercicio 2021 se han realizado en
apego a lo que establece la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico (LAASSP), obteniendo durante el ejercicio, una adjudicacién del 81.22%
mediante Licitacion Publica Nacional y Excepcion a los Procedimientos de Licitacion y
un 2.47% mediante Adjudicacion Directa e Invitacion a Cuando Menos Tres Personas,
dando cumplimiento a los Articulos 42 y 43 de la Ley antes citada.

Tabla 67. Comparativo de Calculo del 70/30 2020 - 2021 (monto en pesos)

Concepto Ejercicio (%) Ejercicio (%)

2020 2020 2021 2021
Licitacion Publica Nacional 98,627,197.57 47,564,498.13
Articulo 1 (0] 2,739,260.00
Articulo 41 34,076,816.33 0.00
Excepciéon Aguay Luz 17,101,558.00 15,650,091.00
Excepciones 72,795,025.71
Patente 52,823,252.19 54,766,973.58
Costos Adicionales 8,097,096.96 4,351,219.08
Marca Determinada 777,660.42

Otros 92,698,921.59 328,521,555.20

Subtotal 204,797,645.07 476,862,524.99 81.22
Adjudicacién Directa 6,437,403.77 6,210,538.87

Articulo 42

Invitacién a cuando menos 3,140,597.76 9,829,591.51

tres personas

Subtotal 9,578,001.53 16,040,130.38 2.47

Fuente: Direccion de Administraciéon del INNNMVS
Nota: la diferencia en relacion al ejercicio 2021 se debe a que en el ejercicio 2020 se tenian los contratos tanto del servicio de
Farmacia como el de limpieza, cuyos montos eran de 34.5 millones de pesos respectivamente.
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Comparativo de ejercicios 2020 - 2021 de formalizacion de contratos.

Tabla 68. Cantidad de Contratos Formalizados

Tipo de Contratacion 2020 2021
Licitacion Publica Nacional 71 36
Invitacién a cuando menos tres personas 14 7
Adjudicacién Directa Articulo 42 172 428
Convenios Modificatorios Articulo 52 29 15
Adjudicacién Directa Articulo 41-1 6 12
Adjudicacién Directa Articulo 41-II 0] 1
Adjudicacién Directa Articulo 41-lll 0 1
Adjudicacién Directa Articulo 41-V 9 8
Adjudicacién Directa Articulo 41-VII 5 1
Adjudicacién Directa Articulo 41-VIII 1 0
Adjudicacién Directa Articulo 41-X 1 1
Adjudicacién Directa Articulo 41-XX 2 2
Total 310 512

Fuente: Direccidon de Administracion del INNNMVS

7.2.3.1 Adquisicion de Servicios

Comparativo ejercicio 2020- 2021 del capitulo 3000:

Tabla 69. Célculo del 70/30 de servicios enero - diciembre 2020-2021 (monto en pesos)

Ejercicio Ejercicio
Concepto % %
2020 2021
Licitacion Publica
X 78,724,548.06 29,761,405.68
Nacional
Excepcion Articulo 1 0.00 0.00
Excepciéon Aguay Luz 17,101,558.00 15,650,091.00
Excepciones 34,076,816.33 72,795,025.71
118,206,522.39
Total de Servicios 137.609,092.29 126,859,908.57 0.93
Adjudicacion Directa 4,565,572.14 4,620,969.47
Invitacion a cuando
3,140,597.76 4,032,416.71
menos tres personas
7,706,169.90 8,653,386.18
Total de Servicios 137,609,092.29 126,859,908.57 0.07

Fuente: Direccion de Administraciéon del INNNMVS

Comparativo ejercicio 2020- 2021 del capitulo 3000 de contratos:
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Tabla 70 Cantidad de Contratos de Servicios Formalizados

Tipo de Contratacién 2020 2021

Licitacién Publica Nacional 7 9
Invitacion a cuando menos tres personas 1 4
Adjudicacién Directa Articulo 42 20 17
Convenios Modificatorios Articulo 52 29 15
Adjudicacién Directa Articulo 41-I 6 12
Adjudicacién Directa Articulo 41-II 0 1
Adjudicacién Directa Articulo 41-111 0 1
Adjudicacién Directa Articulo 41-V 9 8
Adjudicacion Directa Articulo 41-VII 5 1
Adjudicacién Directa Articulo 41-VIli 1

Adjudicacioén Directa Articulo 41-X 1

Adjudicacion Directa Articulo 41-XX 2 2
Total 81 71

Fuente: Direccidon de Administracion del INNNMVS

7.2.3.2 Contratacion de Adquisiciones

En el ejercicio de 2021, se tuvo un presupuesto autorizado de inicio $452°284,426, y una
modificacion al presupuesto de $504,381,013.23 del cual se realizaron las adquisiciones
en apego a lo establecido en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico, al respecto se obtuvo la adjudicacion del 77% mediante Licitaciéon
Publica Nacional y Excepcidn a los Procedimientos de Licitacion Articulo 41, asimismo
se dio cumplimiento a los Articulos 42 y 43 de la Ley, lo cual representa un 1.46% de
Adjudicacion Directa e Invitacion a Cuando Menos Tres Personas.

Comparativo ejercicio 2020- 2021 del capitulo 2000

Tabla 71. Célculo del 70/30 de servicios enero - diciembre 2020 -2021 (monto en pesos)
Ejercicio Ejercicio

Concepto % %
2020 2021
Licitacion Publica Nacional 19,902,649.51 17,803,092.45
Articulo 1 0.00 2,739,260.00
Articulo 41 0.00
Patente 52,823,252.19 54,766.973.58
Costos Adicionales 8,097,0096.96 4,351,219.08
Marca Determinada 0.00 777,660.42
Otros 92,698,921.59 328,521,555.20
153,619,270.74 71.90 388,417,408.28 77.00
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Tabla 71. Célculo del 70/30 de servicios enero - diciembre 2020 -2021 (monto en pesos)

Ejercicio Ejercicio
Concepto % %
2020 2021
Adjudicacion Directa Articulo
1,871,831.63 1,559,569.40
42
Invitacion a cuando menos tres
0.00 5,797,174.80
personas
1.871.831.63 0.77 7.356,744.20 1.46

Fuente: Direccion de Administracion del INNNMVS

Comparativo ejercicio 2020- 2021 del capitulo 2000 de contratos:

Tabla 72. Cantidad de Contratos de Servicios Formalizados 2020-2021

Tipo de Contratacién 2020 2021
Licitacion Publica Nacional 64 27
Invitacion a cuando menos tres personas 13 3
Adjudicacién Directa Articulo 41, Articulo 42 152 411
Total 229 441

Fuente: Direccion de Administraciéon del INNNMVS

724 LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS
RELACIONADOS CON LAS MISMAS

Durante 2021, el Instituto, no contd con recursos para llevar a cabo las contrataciones
en lo que respecta al Capitulo 6000 “Inversién Publica”, por lo que no formalizaron

contratos relativos a obra publica, ni servicios relacionados con las mismas.
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7.2.5 LEY GENERAL DE ARCHIVOS

7.2.5.1 De las obligaciones

Instrumentos de control y consulta archivistica:

7.25.1.1 Cuadro General de Clasificacion Archivistica

Con fundamento en el Articulo 13 Fraccién | de la Ley General de Archivos, el instituto
cuenta con el Cuadro General de Clasificacion Archivistica, se encuentra publicado en
el portal electrénico
http://www.innn.salud.gob.mx/descargas/sipot/archivo/2021/b/CGCA_2018_VALID
ADO.pdf

7.2.5.1.2 Catalogo de Disposicion Documental

Con fundamento en el articulo 13 Fraccion Il de la Ley General de Archivos, el Instituto
cuenta Mediante oficio, INNN-DG-DA-SRH-CA-03-2021de fecha 5 de febrero de 2021 y
para dar cumplimiento con el articulo Décimo Séptimo de los Lineamientos Generales
para la Organizaciéon y Conservacién de los Archivos del Ejecutivo Federal, me permito
informar a usted que el Catdlogo de Disposicioh Documental (CADIDO) validado y
aprobado por el Archivo General de la Nacién, mediante oficio DSNA/1405/2018, de
fecha 22 de agosto de 2018, indica que en cumplimiento con lo establecido en el
lineamiento Décimo séptimo de los Lineamientos generales para la organizaciéon y
conservacion de los Archivos del Poder Ejecutivo Federal, relativo al Catalogo de
disposicion documental, donde menciona que Procede su validacién del INNNMVS, se
indica que el Catalogo de Disposicion Documental no ha sufrido modificacién alguna 'y
sigue vigente en todos sus términos para el ejercicio 2021.

http://www.innn.salud.gob.mx/descargas/sipot/archivo/2021/b/CADIDO_INNN_20
18 _FINAL.doc
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7.2.5.1.3 Inventario General

Con fundamento en el Articulo 13 Fraccion lll de la Ley General de Archivos, el instituto
cuenta con un inventario General, se encuentra publicado en el portal electrénico.

http://www.innn.salud.gob.mx/descargas/sipot/archivo/2021/b/INVENTARIOS_DO
CUMENTALES 2021_FINAL_ANUAL.xls

7.2.5.1.4 Integracion de expedientes

Con fundamento en el Articulo 13 Fraccidn lll de la Ley General de Archivos, las unidades
administrativas realizan la integracion de expedientes, clasificados conforme al
Catalogo de Disposicion Documental 2018 (vigente). Asegurando la localizacién y

consulta de los expedientes.

7.2.5.2 Guia de Archivo Documental

Con fundamento en el Articulo 14 de la Ley General de Archivos, el instituto cuenta
con una Guia de Archivo Documental, se encuentra publicada en el portal electrénico.

http://www.innn.salud.gob.mx/descargas/sipot/archivo/2021/b/Guia_de_archivo_d
ocumental_INNN_2021_final.doc

Con fundamento en el Articulo 15 de la Ley General de Archivos, El Instituto realizé
una donacidon de documentos de comprobacién administrativa inmediata, a la
Comisiéon Nacional de Textos Gratuitos (CONALITEG), con un peso total de 4, 640
kilogramos equivalentes a 92.8 metros lineales de documentacion, correspondiente a

14 unidades administrativas productoras de los archivos de tramite.

Relacion de Unidades Administrativas que solicitan eliminacion de documentacion de

comprobacién administrativa inmediata:
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Direccién Medica

Subdireccion de
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Departamento de
Epidemiologia

Departamento de
Comunicacion Social

Subdirecciéon de
Enfermeria

Departamento de
Laboratorio de
Analisis Clinicos y
Banco de Sangre

Departamento de
Rehabilitacion y
Medicina Fisica
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Tabla 73. Donacién de Documentos
Tipologia Documental

Minutarios de oficios recibidos, continuos,
correspondencia recibida, volantes, control de
gestion (ya sea por area o general), oficios de

conocimiento.

Expedientes que contienen controles, reportes o
antecedentes sobre trabajos realizados en el area,
cuyo uso posterior al cierre del ejercicio ya no sera
necesario (reporte de actividades, de resultados,
de asistencia, entre otros).

Minutarios de oficios recibidos, continuos,
correspondencia recibida, volantes, control de
gestion (ya sea por area o general), oficios de
conocimiento.
Minutarios de oficios recibidos, continuos,
correspondencia recibida, volantes, control de
gestion (ya sea por area o general), oficios de
conocimiento.
Minutarios de oficios recibidos, continuos,
correspondencia recibida, volantes, control de
gestion (ya sea por area o general), oficios de
conocimiento.
Informativos,

Notas borradores y papeles de

trabajo para estructurar un trabajo final.

Expedientes que contienen controles, reportes o
antecedentes sobre trabajos realizados en el area,
cuyo uso posterior al cierre del ejercicio ya no sera
necesario (reporte de actividades, de resultados,
de asistencia, entre otros).

Expedientes que contienen controles, reportes o
antecedentes sobre trabajos realizados en el area,
cuyo uso posterior al cierre del ejercicio ya no sera
necesario (reporte de actividades, de resultados,
de asistencia, entre otros).

Minutarios de oficios recibidos, continuos,

correspondencia recibida, volantes, control de
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Fechas N.° de
extremas cajas
1993-2013 26
2015-2019 4
2019-2020 2
2004 -2020 14
2019-2020 3
2005-2015 2
2019-2020 58
2008-2010 16
2019-2020 4
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Tabla 73. Donacién de Documentos
Tipologia Documental

gestion (ya sea por area o general), oficios de
conocimiento.

Expedientes que contienen controles, reportes o
antecedentes sobre trabajos realizados en el area,
cuyo uso posterior al cierre del ejercicio ya no sera
necesario (reporte de actividades, de resultados,
de asistencia, entre otros). Borradores y papeles
de trabajo para estructurar un trabajo final.

Minutarios de oficios recibidos, continuos,
correspondencia recibida, volantes, control de
gestion (ya sea por area o general), oficios de
conocimiento.

Solicitud de cheques, comprobacién de gastos,
copias de recibos, Expedientes que contienen
controles, reportes o antecedentes sobre trabajos
realizados en el area, cuyo uso posterior al cierre
del ejercicio ya no serd necesario (reporte de
actividades, de resultados, de asistencia, entre
otros).

Minutarios de oficios recibidos, continuos,
correspondencia recibida, volantes, control de
gestion (ya sea por area o general), oficios de
conocimiento.

Minutarios de oficios recibidos, continuos,
correspondencia recibida, volantes, control de
gestion (ya sea por area o general), oficios de
conocimiento.

Fechas
extremas

2000- 2020

2017-2020

2014-2020

2013 -2021

2011-2016
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N.° de
cajas

10

30

15

Fuente: Direccidon de Administracion del INNNMVS

7.2.5.3 Integracion del Sistema Institucional de Archivos

Con fundamento en el articulo 21 de la Ley General de Archivos, el Instituto cuenta con

un Sistema Institucional de Archivos integrado por:

I. Area Coordinadora de Archivos. - Titular C. Olga Martell Alcantara

Il. Areas Operativas
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a) Correspondencia: Encargado Lic. Carlos Arturo Martinez Gutiérrez
b) Archivos de Tramite: Responsables de Archivo de Tramite designados en cada
una de las areas del Instituto.

c) Archivo de Concentracién: C. Olga Martell Alcantara

7.2.5.4 Elaboracion y Publicacion del Programa Anual de Desarrollo
Archivistico (PADA)

Con fundamento en el articulo 23 de la Ley General de Archivos, se elaboré Programa
Anual de Desarrollo Archivistico y se publicé en el portal electrénico en los primeros 30
dias del mes de enero de 2021. (actualmente se encuentra publicado el que da
cumplimiento al 2022).
http://www.innn.salud.gob.mx/descargas/instituto/archivo/2020/a/PADA_2021.pdf

7.2.5.5 Informe anual de cumplimiento

Con fundamento en el articulo 26 de la Ley General de Archivos, se elaboré el informe
Anual detallando el cumplimiento del programa anual 2020 y se publicé en el portal
electrénico en el mes de enero de 2021. (actualmente se encuentra publicado el que da

cumplimiento al 2021).

http://www.innn.salud.gob.mx/descargas/sipot/archivo/2021/b/INFORME_PADA_2
021.doc

7.2.5.6 Capacitacion en materia de Archivos

Con fundamento en el articulo 28 fraccién VI de la Ley General de Archivos, se brindé
asesoria técnica al personal Responsable del Archivo de Tramite, via telefonica, con

motivo de que continua la contingencia sanitaria por el virus Sars Cov2 COVID-19.

7.2.5.7 Referendo al Registro Nacional de Archivos
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De conformidad con el articulo 79 de la Ley General de Archivos, el Instituto actualizé

el referendo de forma anual la informacién requerida por el Registro Nacional de

Archivos.
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7.2.6 LEY DEL SERVICIO PROFESIONAL DE CARRERA
EN LA APF O SU SIMILAR ESTABLECIDO POR LA

INSTITUCION

Relativo a la Ley del Servicio Profesional de Carrera (LSPC) en la APF, se informa que

dicha Ley no es de aplicacién para este Instituto, en similar, se cuenta con el Programa

de Promocion por Profesionalizacion del Personal de Enfermeria, de Trabajo Social

y de Terapia Fisica y Rehabilitacion, el cual Unicamente aplica para categorias de las

areas sustantivas.

A continuacioén, en las Tablas 74 y 75, se integran las promociones realizadas en las areas

sustantivas durante los ejercicios fiscales 2020 y 2021, asi como los requisitos

presentados para participar en el citado programa.

Caédigo
Anterior

M02012

M02035
M02035
M02081
M02105

Codigo
Anterior
MO02035
M02105

Tabla 74. Promociones 2020

Descripcion

Terapista

Enfermera General Titulada A
Enfermera General Titulada A
Enfermera General Titulada B
Enfermera General Titulada C

Cddigo
Plazas

nuevo
1 M02109
13 M02105
2 M02107
1 M02107
2 M02107

Descripcion

Terapista Profesional En
Rehabilitacion

Enfermera General Titulada C
Enfermera Especialista C
Enfermera Especialista C
Enfermera Especialista C

Fuente: Direccion de Administracién del INNNMVS

Tabla 75. Promociones 2021

Descripcion

Enfermera General Titulada A
Enfermera General Titulada C

Codigo
Plazas
nuevo
1 M02105
2 M02107

Descripcion

Enfermera General Titulada C
Enfermera Especialista C

Fuente: Direccidon de Administracion del INNNMVS

Cabe precisar que este programa no contempla cédigos administrativos, por lo no se

realizaron promociones en las areas administrativas durante los anos solicitados.

Requisitos para ser candidato al programa de Promocién por Profesionalizacién:
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Ser trabajadores con plaza de base definitiva federal, o federalizada en el caso
trabajadores de los servicios de salud estatales.

Ostentar codigo de la rama de enfermeria, trabajo social o terapia fisica y
rehabilitacion por lo menos durante los ultimos dos anos, anteriores a la fecha
de la publicacion de la Convocatoria.

Realizar las funciones inherentes al cédigo que ostentan de acuerdo al Catalogo
Sectorial de Puestos de la Rama Médica, Paramédica y Afin, vigente a la fecha de
la Convocatoria.

Haber obtenido titulo y cédula profesional a nivel licenciatura y/o grado y cédula

profesional a nivel especialidad, maestria o doctorado segun corresponda.
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7.3 Politicas Generales y Normativa

7.3.1 COMISION NACIONAL DE DERECHOS HUMANOS

Durante el ejercicio 2021, el Instituto no recibié recomendaciones por parte de la

Comision Nacional de Derechos Humanos.

7.3.2 COMITE DE ETICA (CE)

Acciones realizadas por el Comité de Etica

1.

Se elaboraron y difundieron los siguientes documentos:

Informe Anual de Actividades 2020, (enviado a la Secretaria de la Funcién
Publica) para su evaluacion, otorgandole a este Comité 100 puntos de calificacion
por el desempenio realizado en el ejercicio 2020).

Programa Anual de Trabajo 2021, alineado a los cinco ejes tematicos evaluables
y a los lineamientos establecidos por la Unidad de Etica Publica y Prevencién de
Conflictos de Intereses de la SFP, siendo estos: Capacitacion, Sensibilizacidn,
Asesoria y Consulta, Difusion, Denuncias, Gestion y Mejora de Procesos.

Bases de Integracién, Organizacién y Funcionamiento 2021.

Firma de la carta de confidencialidad por los integrantes del Comité de Etica.
Protocolo para la atencién de denuncias por faltas al Cédigo de Conducta, de
Etica y las Reglas de Integridad.

Informe Anual de Actividades 2021.

Decalogo de Integridad.

Durante los meses de febrero y marzo se implementé una campana para la
actualizacién del Cédigo de Conducta, el cual fue actualizado y difundido a toda

la comunidad institucional.

En el mes de octubre se coordiné la aplicacion de la evaluacion de percepcion

del Cédigo de Conducta, el cual fue difundido a través de los correos electrénicos
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y se conté con la participacion del 35% de la comunidad institucional, es
importante mencionar que en el mismo periodo también se aplicé la encuesta
de Clima y Cultura Organizacional que coordina la SFP, en la cual particip6 el

97% de las personas servidoras publicas de este Instituto.
Se capacité a 1002 personas servidoras publicas, con los cursos en linea:

% Nueva Etica e Integridad en el Servicio Publico,

# Los conflictos de intereses en el ejercicio del servicio publico,

# Curso para servidoras y servidores publicos en materia de prevencién de
delitos electorales y responsabilidades administrativas a través de las

plataformas de SICAVISP de la Secretaria de la Funcién Publica,

Cursos presenciales:
= CEPCI {Qué es y como denunciar? Etica en el ambito laboral,
# Perspectiva de Género en la Administracion Publica,

# Conflictos de Intereses y Prevencién del Acoso y Hostigamiento Sexual.

Se desarrollaron campanas de sensibilizacién al interior del Instituto de manera
fisica y electréonica en materia de: derechos humanos, prevencion del acoso y
hostigamiento sexual, valores y principios de los Cédigos de Etica y Conducta,
obligaciones de los servidores publicos, Conflictos de Intereses, Integridad,
funciones del CEPCI y de las Personas Consejeras, liderazgo, perspectiva de
género, blindaje electoral, Declaracién Patrimonial, Pronunciamiento de Cero
Tolerancia, faltas graves y no graves de los servidores publicos, Igualdad y no

Discriminacion, sensibilizando a 1300 personas servidoras publicas.

En el mes de junio el Comité de Etica elaboré y registré dos buenas practicas, las

cuales fueron autorizadas por la Secretaria de la Funcién Pubilica:

Encuentro de Etica Profesional: en el cual se elaboraron y difundieron infografias
y carteles en materia de ética, discriminacion, violencia de género, principios y
valores del Cédigo de Etica y de Conducta y en el mes de septiembre se realizé

el encuentro de Etica Profesional, en el cual se dieron cursos en materia de
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conflicto de intereses, perspectiva de género en la administracién publica, ética

en el &mbito laboral y prevencion de acoso y hostigamiento sexual.

% Fortaleciendo la Etica Publica Institucional: el cual consistié en elaborar y
difundir infografias, tripticos y carteles en materia de conflictos de interés,
asimismo un Decalogo de Integridad Institucional y un taller que permitié a las
personas servidoras publicas identificar, prevenir y actuar ante un posible

Conflicto de Interés, impartido en el 30 de septiembre de 2021.

7. Se participé en las mesas de trabajo organizadas por la Unidad de Etica Publica
y Prevencion de Conflictos de Intereses y se integré a la plataforma SSECCOE

toda la evidencia documental de las acciones realizadas en el ejercicio 2022.

Tabla 76. Sesiones realizadas

Tipo de Sesion 2020 2021
Ordinarias 3 3
Extraordinarias 5 5

Total 8 8

Fuente: Direccidon de Administracion del INNNMVS

Tabla 77. Denuncias recibidas en el Comité de Etica

Principio, valor o regla de

Denuncias recibidas en 2020 Denuncias recibidas en 2021
integridad presuntamente
vulnerado Total Vista al OIC Total Vista al OIC
Legalidad 4 2 1 0
Eficiencia/ Eficacia 1 0 0 0
Respeto a los Derechos Humanos 7 1 7 1
Respeto 1 (0} 3 2
Comportamiento Digho 2 2 3 3
Total 15 5 14 6
Denuncias atendidas 15 14

Fuente: Direccion de Administracién del INNNMVS

Como se puede apreciar para el ejercicio 2021 existié un incremento en denuncias por
vulneraciones a la Regla de Integridad 13 Comportamiento Digno, y al valor de Respeto

en comparacion con el ano anterior (Anexol).
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7.3.2.1 Problematica Existente Respecto a la Integracion del Comité de

Etica

Al respecto les informé que no existe ninguna dificultad para la integracion del Comité
de Etica, y en el ejercicio 2022 se llevara a cabo la renovaciéon de los integrantes electos

por las personas servidoras publicas de este Instituto Nacional de Salud.

Tabla 78 Denuncias Anexo1

Regla de Integridad

2020 2021
Presuntamente Vulnerado
Comportamiento Digho 2 3
Total 2 3

Fuente: Direccidon de Administracion del INNNMVS

Las denuncias recibidas en el ejercicio 2021 en su gran mayoria son por presuntas faltas
al valor de respeto, asimismo se tuvo un incremento en las denuncias por la vulneracion

a la Regla de Integridad No. 13.

Con lo antes referido, es de suma importancia resaltar que si bien es cierto que todas
las denuncias merecen el mismo trato y son de gran importancia, las conductas que
vulneran la Regla de Integridad no. 13 (conductas por acoso y hostigamiento sexual),
por su naturaleza son preocupantes ya que en ninguna institucion debieran existir y
resulta un gran reto para las autoridades y los integrantes del Comité de este Instituto

su erradicacion.
Es por ello que en el ejercicio 2022 se disefaran estrategias que permitan la
erradicacién de conductas que vulneren a los Cédigos, de Etica de las Personas

Servidoras Publicas, de Conducta y las Regalas de Integridad.

Asimismo, se estableceran campanas que fomenten la cultura de denuncia al interior

de este Instituto.
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7.3.3 NORMATIVA INTERNA

Con el propésito de contar con una adecuada organizaciéon y funcionamiento en el
Instituto, y en cumplimiento a las acciones establecidas en el Programa Institucional
del Director General publicado en el Diario Oficial de la Federacion el pasado 19 de
noviembre de 2020, relacionadas con la actualizacion de manuales de organizacion y

procedimientos.

Durante el ejercicio 2021, se llevaron a cabo 113 reuniones con las areas sustantivas del
instituto, con el propédsito de impulsar la actualizacién de los manuales de organizaciéon
en consecuencia delimitar funciones, responsabilidades y lineas de actuacion de

acuerdo a la estructura organizacional autorizada.

Por otra parte, se realizé una revision minuciosa de los manuales de organizacién
existentes en la normateca del Instituto, derivado de este trabajo se identificé que las
funciones de algunos departamentos estaban incluidas en tres documentos: En el
Manual de organizacion del propio departamento, en el Manual de organizacion de la
Subdireccion y el Manual de organizacion de la direccion de area de las cuales
dependen jerarquicamente; con base a estos hallazgos se puso a consideracién de los
directores de area que las funciones de los departamentos sélo se incluyeran en los

manuales de las subdirecciones a los que estan adscritos.

Las acciones anteriores contribuyeron simplificacion de normas, lo que redujé la

normativa de 19 a 8 manuales, como se describe a continuacién:

Tabla. 79. Actualizacién y Simplificacion de Manuales Direccion Médica
Subdireccion de Consulta Externa
Manuales anteriores Simpilificaciéon Manuales actuales
Manual de Organizacion de la Se llevé a cabo la simplificacion de Se integré un solo manual de
Subdireccion de Consulta Externa tres manuales de organizaciéon a Organizacién de la

(2019) uno. Subdireccion de Consulta
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Manual de Organizacion
departamento de
oftalmologia (2017)

Manual de Organizacién

Departamento de Neuro otologia

(2018)

Subdirecciéon de Neurologia
Manuales anteriores
Manual de Organizacion de

Neurologia (2018)

Manual de Organizaciéon del
Departamento de Medicina
Fisica Rehabilitacién (2018)
Manual de Organizacién del
Departamento de
Neuroinfectologia (2018)
Manual de Organizacién de
Urgencias (2018)

Subdireccion de Neurocirugia
Manuales anteriores
Manual de Organizacion de la
Subdireccion de Neurologia

(2018)
Manual de Organizacion de la
Unidad de Radioneurocirugia
(2018)
Manual de Organizacién de

Anestesiologia (2018)

Neuro
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Simpilificacion

Se llevo a cabo la

simplificacion de  cuatro

manuales de organizacién a

uno.
Simpilificaciéon

Se llevo a cabo la

simplificacion de tres

manuales de organizacién a

uno.

Subdireccion de Servicios Auxiliares de Diagnostico y Tratamiento

Manuales anteriores

Simpilificacion
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Externa, que incluye los

departamentos:

% Departamento de control y
referencia de pacientes.

% Departamento de Neuro
oftalmologia

# Departamento de Neuro

Otologia.

Manuales actuales
Se integré un solo manual de
Organizacion de la
Subdireccion de Neurologia,

que incluye los departamentos:

%  Departamento de
Infectologia.

# Departamento de
Rehabilitacion y

Medicina Fisica.

# Departamento de
Electrofisiologia.

# Departamento de

Urgencias.

Manuales actuales
Se integré un solo manual de
Organizacion de la
Subdirecciéon de Neurocirugia,
que incluye los departamentos:
# Departamento de
anestesiologia.
%  Unidad de
Radioneurociurgia.
# Departamento de

Terapia Intensiva.

Manuales actuales
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Manual de la Subdirecciéon de
de
Diagnostico y Tratamiento
(2006)

Manual de Organizacién de

Servicios Auxiliares

Neuroimagen (2018)

Manual de Organizaciéon del
Departamento de
Endovascular (2018)

Terapia

Manual de Organizaciéon del
Departamento de

Neuropatologia (2017)

Subdirecciéon de Enfermeria
Manuales anteriores
Manual de Organizacion de la
Subdireccion de Enfermeria

(2018)

Subdireccion de Psiquiatria
Manuales anteriores
Manual de Organizacién de la
Subdireccion de Psiquiatria

(2018)

Manual de Organizacién de la
Unidad de
Conducta (2012)

Cognicion vy
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cabo la
de

manuales de organizacién a

Se llevd a

simplificacion cuatro

uno.

Simpilificacién

No se llevd a cabo ninguna

simplificacion

Simpilificaciéon

Se llevé a cabo la simplificacién
de dos manuales de organizaciéon

a uno.
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Se integré un solo manual de
Organizacion de la
de

Auxiliares de Diagnédstico vy

Subdireccion Servicios

Tratamiento, que incluye los

departamentos:

# Departamento de
Neuroimagen.

# Departamento de
Terapia Endovascular.

%  Departamento de

Neuropatologia.
% Departamento de Banco

de Sangre.

Manuales actuales
Manual de Organizaciéon de
la Subdireccién de

Enfermeria

Manuales actuales
Se integré un solo manual de
Organizacion de la
Subdirecciéon Psiquiatria, que
incluye el departamento:
# Departamento de la
Unidad de Cogniciéon y

Conducta.

Fuente: Unidad de Planeacion del INNNMVS
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Tabla. 80. Actualizacion y Simplificacion de Manuales Direccidon de Ensefanza
Direccion de Ensehanza
Manuales anteriores Simpilificacion Manuales actuales
Se actualizé el manual de Organizacion de

la Direccion de Ensefianza, que incluye:

#  Subdireccién de Formacion,
. Actualizacion 'y Capacitacion de
L No se llevé a cabo
Manual de Organizacion de la Recursos Humanos.
. . . ninguna
Direccién de Ensenanza . . L # Departamento de Programas de Pre y
simpilificacion.
Posgrado.
% Departamento de Ensefanza en
Enfermeria y Personal Paramédico.
®  Departamento de Publicaciones

Cientificas

Fuente: Unidad de Planeacion del INNNMVS

Tabla 81. Actualizacién y Simplificacion de Manuales Direccion de Investigacion
Direccién de Investigacion
Manuales anteriores Simpilificaciéon Manuales actuales
Se actualizé el manual de Organizacion de

la Direccién de Ensefianza, que incluye:

# Departamento de Grupos de Apoyo.
# Departamento de Investigacion Clinica

Manual de Organizacién de la No se llevé a cabo o
en Neurociencias.

Direccion de Investigacion (2018) ninguna simplificacion.
# Departamento de Genética.

# Departamento de Neurofisiologia.
» Departamento de Neuroquimica.
# Departamento de Bioterio.

# Departamento de Apoyo a la Gestidn.
Fuente: Unidad de Planeacién del INNNMVS
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Asimismo, se elaboraron los siguientes proyectos para la regulacion de la hormatividad

interna:

# Lineamientos para la integracion y funcionamiento del Comité de Mejora
Regulatoria
“ Manual de Operacion de la Normateca Interna

Los cuales seran sometidos ante al Comité de Mejora Regulatoria Interna para su

aprobacioén y aplicacién en 2022.
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8 Instancias Fiscalizadoras

8.1 Programa Anual de Actos de Fiscalizacion

En cumplimento Programa Anual de Fiscalizacién se realizaron los cuatro actos de
fiscalizacion programados y una Visita de Intervencion de Control en el ejercicio 2021,
se determinaron 21 hallazgos, de las cuales a la fecha se tienen 8 pendientes de atender,
2 del acto de fiscalizacién 02/2021 y 6 del acto de fiscalizacién 04/2021, toda vez que
encuentra en proceso de analisis la documentacion enviada por las areas fiscalizadas

para su solventacion.

Asi mismo se realizé el seguimiento de 6 hallazgos determinados por el Despacho de
Auditoria Externa, Bargalld, Cardoso y Asociados, S.C., de las cuales se dan por atendidos

4 hallazgos y se encuentran en seguimiento 2.

De enero a diciembre 2021 no se cuenta con observaciones pendientes de solventar por

parte de la Auditoria Superior de la Federacion.

8.2 Area de Quejas, Denuncias e Investigaciones

Tabla 82. Quejas y Denuncias durante el periodo de enero a diciembre de 2021

Recibidas . L Total de
Concluidas . Atraccién por .
durante Conclusion .. quejas al
Al 31 de durante enero . Conclusién por Turno parte de la .
. enero - L por Archivo N . L cierre de
diciembre . - diciembre al Area de Direccion General
diciembre L por falta de . k enero a
de 2020 .. . del ejercicio Responsabilidades, de Denuncias e L
del ejercicio Elementos . . diciembre
2021 Investigaciones
2021 2021
58 47 29 22 5 2 76

Fuente: Organo Interno de Control
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8.3 Area de Responsabilidades

Tabla 83. Area de Responsabilidades

Recibidos Resueltos Resueltos con Total de
Al 31 de durante durante abstencion, asuntos al
. .. Resueltos . .
Periodo diciembre enero- enero- L. archivo, sobre cierre enero-
. . con sancién L. .
de 2020 diciembre diciembre seguimiento o  diciembre
2021 2021 improcedencia 2021

Procedimientos de
Responsabilidad
Administrativa
(sentido de la 3 6 1 3 ! s
Resolucioén)

Inconformidades 0] 3 1 0 0 2
Sancién a
Proveedores Y Y Y Y Y Y
Recursos 0 0 0 0 0 0
Juicios de Nulidad 0] 2 0] 0 0 2

Fuente: Organo Interno de Control

8.4 Otras acciones

Cabe hacer mencidn, que en funciéon del marco normativo se realizaron otras acciones,

como son:

¥

Vigilar el cumplimiento al Manual de Aplicacion General en Material de
Control Interno. Asistencia y participacion a las reuniones de los cuerpos
colegiados del Instituto.

Atencion de Quejas y Denuncias interpuestas en contra de servidores
publicos. Atencién a los asuntos de Responsabilidades.

Brindar asesoria a la Institucion en estricto apego a las atribuciones
conferidas en el Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica.

¥

¥
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9 Convenios de Desempeio

Durante el periodo enero - diciembre de 2021 se dio cumplimiento de acuerdo a los
convenios celebrados por el Instituto, en lo relacionado a atencién médica, formacion

de recursos humanos y desarrollo de investigacion.

El listado de convenios puede ser consultado en el documento denominado “Convenios

vigentes enero - diciembre 2021”, adjunto en los asuntos generales.

10 Fideicomisos y Fondos Publicos no Paraestatales

Durante el ejercicio 2021 no se tienen constituidos Fideicomisos ni Fondos
Publicos no Paraestatales

11 Derechos de propiedad intelectual

Durante el periodo reportado del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021, el Instituto no

realizé registros de propiedad intelectual.

12 Donaciones en especie y en efectivo

12.1 Donaciones en Especie

Durante el periodo del 1° de enero al 30 de diciembre de 2021, se tuvo un total de
$1,478,854.24 en el rubro de Donaciones en Especie, los cuales se detallan en el

apartado de asuntos generales.

Se informa que en el Almacén de Farmacia se recibieron los siguientes donativos

durante el periodo del 1 de enero al 30 de diciembre de 2021:
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Tabla 84. Donaciones en especie al Almacén de Farmacia 2021

5 Clave L . S
Descripcion Cantidad Institucion donante Fecha
INNN
1 N/A Yogurt Fage griego natural 1kg 600 piezas Eatics SA de CV 20-Ene-21
2 N/A Yogurt Fage griego blueberry 150 g 888 piezas Eatics SA de CV 20-Ene-21
Yogurt Fage griego Natmixed . .
3 N/A . 600 piezas Eatics SAde CV 20-Ene-21
Berriesural 150 G
Jabones para uso Quirtrgico. / Envase . Instituto de Salud para el Bienestar
4 N/A 46 piezas 26-Ene-21
38501 (INSABI)
L . Instituto de Salud para el Bienestar
5 N/A Batas Quirurgicas Desechables 394 piezas 26-Ene-21
(INSABI)
NOREPINEFRINA 4 mg/4 ml / caja 50 . Instituto de Salud para el Bienestar
6 829 41 cajas 26-Ene-21
ampolletas c/ 4ml (INSABI)
i Laboratorios de Biolégicos y
ENOXAPARINA 60 mg/0.6 ml/caja con . . .
7 356 L. 4 piezas Reactivos de México, SA de CV 04-Feb-21
30 jeringas
(BIRMEX)
. Laboratorios de Bioldgicos y
ENOXAPARINA 60 mg/0.6 ml/caja con . i L.
8 356 L. 1 pieza Reactivos de México, SA de CV  04-Feb-21
10 jeringas
(BIRMEX)
Laboratorios de Bioldgicos y
ENOXAPARINA 40 mg/0.4 ml /1 Frasco i L.
9 298 R 13 frascos Reactivos de México, SA de CV 12-Feb-21
ampula
(BIRMEX)
Gorro Desechable P / Cirujano PQ 100 . 25-Feb-21/
10 450 X 200,000 FUNDACION CARLOS SLIM
Piezas 04-Mar-21
Pruebas Répidas Covid / Caja c/25 . Instituto de Salud para el Bienestar
11 1350 10 cajas 01-Mar-21
pruebas (INSABI)
12 94 Solucién Glucosada 5%/1000 ml 40 frascos Fresenius Kabi México S.A. de C.V. 14-Abr-21
Bata Quirurgica Desechable e . Instituto de Salud para el Bienestar
13 N/A i 56 cajas 11-May-21
Impermeable / Caja 50 pzas (INSABI)
Pruebas Rapidas Covid / Caja ¢/25 . Organizaciéon Panamericana de la
14 1350 2 cajas 14-May-21
pruebas Salud (OPS)
Pruebas Rapidas Covid / Caja ¢/25 3 Organizaciéon Panamericana de la
15 1350 16 cajas 27-Ago-21
pruebas Salud (OPS)
EFEDRINA SULFATO 50 mg/2 ml AMP. . Instituto de Salud para el Bienestar
16 118 . 10 cajas 06-Sep-21
Caja con 50 ampolletas (INSABI)
EFEDRINA SULFATO 50 mg/2 ml AMP. . Instituto de Salud para el Bienestar
17 118 . 4 cajas 23-Sep-21
Caja con 50 ampolletas (INSABI
18 N/A Clorhexidina 0.5% frasco con 500 ml 150 piezas Laboratorios PISA S.A. de C.V. 05-Oct-21
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